TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DO DISTRITO FEDERAL

. o AW

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

TRIBUNAL
REGIONAL

ELEITORAL - DF


https://unsplash.com/@sctgrhm?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/strategy?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Presidente

Desembargador Eleitoral JAIR SOARES

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Desembargador Eleitoral SERGIO ROCHA

Membros

Desembargadora Eleitoral MARIA DO C RV
Desembargador Eleitoral GUILHERME
Desembargador Eleitoral ANDRE PUPPI;__;,‘/ CEDO
Desembargadora Eleitoral SONIRIA ROCHA CAMPOS D'ASSUNCAC
Desembargadora Eleitoral MARIA LEONOR LEIKO AGUENA : 3

TRIBUNAL
REGIONAL
~ ELEITORAL - DF

Photo by Tingey Injury Law Firm on Unsplash



https://unsplash.com/@tingeyinjurylawfirm?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/judges?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

CONSELHO DE GOVERNANCA, GESTAO ESTRATEGICA E DE RISCOS
Diretora-Geral — Lucia Carvalho Bitar Yung-Tay

Chefe de Gabinete da Presidéncia — Guilherme de Sousa Juliano

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral — Wildice Lima Ferro Cabral

Secretario de Administracdao, Or¢camento e Finangas — Paulo Tadeu Saldanha

Secretaria de Gestao de Pessoas — Adriana Aparecida Coelho Pereira

Secretario Judicidrio — Fabio Moreira Lima

Secretario de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — Andrey Bernardes Pousa Correa

Assessor de Gestao Estratégica, Planejamento e Estatistica — Reinaldo Luz Lima das Virgens Ferreira

ELABORACAO

Assessoria de Gestao Estratégica, Planejamento e Estatistica — AGEPE

)

TRIBUNAL
REGIONAL
ELEITORAL - DF


https://unsplash.com/@headwayio?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

APRESENTACRORE............. 0 ..corre ot ¥agereciensranetbrsaesonsensssssiipess fooosssiiiesan sy i o e s s ook st s 0o e ates e enso iy 05

MELODOLOGIAN .S veeeoheeerereressesnenss it e caiiliormrerer, S0 BTN, O Voo, 06
NMUSSAGIEVISAO........o o b et uigeeesbosneootbnsno bl o d et T it sogtess ossthee saliesast 08
ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE ........covvueeereeeserersesersessesessssessesessssessssssssesssessssensesssesessesenes 09
ANATLISEIDESWOT .- ..ot eveverecnsecserss it L I i, L e il 10
ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021-2026 .......covererererrerererersessssessesessssessssessessssessssenens 15
MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO ......ccoeeurreerrererseeesessesesssessssessesessssssssessesssssnsssssssssnsssensesn 16
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL .....c.ccveueeeerereeresssessesessessssesesssssssessesesessensesessssensssens 18
MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO COM MACRODESAFIOS RELACIONADOS AOS ODS ............ 19
MAPA ESTRATEGICO DO TRE-DF .....ccceserueeneenreesseesessesseeseessessssssssssssssssssessessessesssssssssssessesssssssssssssssssnans 21
PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, INDICADORES E IMIETAS .......cceteereerereesereesesessesssessesessssesessssssessenenes 23
INICIATIVAS ESTRATEGICAS BIENIO 2022-2024 .......ceeveuererrerersereesessssessesessssessssessssessessssssssessssessssssessenes 61
CONTRGLE DIE EDIGEEST. (I .ot e o e Lot e e oo esase® fosoorous i, Sues ot e e Sns eadonenenshe L annnass? 65

TRIBUNAL
REGIONAL
~all £LEITORAL - DF


https://unsplash.com/@glenncarstenspeters?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/@glenncarstenspeters?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/@glenncarstenspeters?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

APRESENTACAO

O Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal
(TRE-DF) para o periodo de 2021 a 2026 surgiu do processo de
revisdo do Plano Estratégico TRE-DF 2015-2020, em razao da
publicacdo da Resolucao do Conselho Nacional de Justica n2 325, de
29 de junho de 2020. Tal normativo, além de instituir a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario para o periodo 2021-2026, estabeleceu
a necessidade de seu desdobramento e alinhamento por todos os

segmentos e 6rgaos do Poder Judicidrio.

O conteudo do novo Plano Estratégico do TRE-DF observa, por
conseguinte, as politicas voltadas a concretizagdo da Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, ao considerar o conteudo
temdtico dos macrodesafios do Poder Judicidrio na definicdo dos
macrodesafios deste Tribunal, bem como ao incluir as Metas

Nacionais.

O Conselho Nacional de Justica também optou por vincular os

macrodesafios da estratégia nacional aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU). Nesse sentido o TRE-DF também adotou os ODS em

seu planejamento estratégico.

Finalmente, o processo de elaborac¢ao deste Plano buscou envolver a
participacao dos mais variados niveis organizacionais, que, direta ou
indiretamente, estdao envolvidos com o processo de realizagao da

justica no ambito do Distrito Federal.
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METODOLOGIA

O processo de gestdo estratégica ndo se encerra no planejamento. E
necessario acompanhar as agdes e verificar o avango rumo a sua
implementacgdo. Para isso, o TRE-DF realiza a traducdo da estratégia
por meio da adaptacao da ferramenta do Balanced Scorecard (BSC) a

realidade da Administracdo Publica.

O BSC é uma metodologia de medi¢ao do desempenho desenvolvida
pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David
Norton. Sua fungdo é destacar os processos mais criticos para

obtencdo de um desempenho superior. !

No BSC, as a¢des e projetos sdo estruturados de maneira a cada
perspectiva dar suporte as seguintes, até que se atinja a perspectiva
financeira: Aprendizado e Crescimento > Processos Internos >

Clientes > Financeiro.

Na Administragdo Publica, no entanto, a atividade fim tem como

alvo principal a Sociedade. Logo, a metodologia do BSC é adaptada
de forma que a perspectiva mais elevada a ser alcancada é a
Sociedade. A perspectiva financeira deixa de ser o alvo mais elevado

e passa a integrar a perspectiva de Aprendizado e Crescimento,

materializada no macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo
Orcamentaria e Financeira. Nesse cendrio, a arrecadacgdo
orcamentdria passa a ser utilizada como diretriz para o

planejamento estratégico.

T KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P.. A Estratégia em Acdo: Balanced Scorecard. Rio de

Janeiro: Campus, 1997.
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METODOLOGIA

A partir dessa premissa, a estratégia do TRE-DF é traduzida por meio
do desenvolvimento da metodologia do BSC em trés
perspectivas: Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e
Sociedade, estando assim alinhado com a Estratégia Nacional do

Poder Judiciario 2021-2026.

Conforme se evidencia no Mapa Estratégico do TRE-DF 2021-2026,
cada perspectiva divide-se em macrodesafios, aos quais estdo

relacionados os indicadores e as iniciativas estratégicas do TRE-DF.

A construcdo do Plano Estratégico do TRE-DF 2021-2026 obedeceu

as seguintes fases:

a) Definicdo da Missdo, da Visdao de Futuro e dos Valores

Institucionais;

b) Analise do ambiente interno e externo com a identificacdo dos
pontos fortes e fracos (ambiente interno), e das oportunidades e

ameacas (ambiente externo), metodologia conhecida como

c) Definicdo das perspectivas e dos macrodesafios, alinhados a

Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;
d) Construgdo do Mapa Estratégico do TRE-DF;

e) Realizagdo de reuniGes setoriais para a elaboragdao dos

indicadores e definicdo das metas;

f) Realizacdo de reunides setoriais para a definicdo das iniciativas

estratégicas a serem executadas para o alcance dos
macrodesafios definidos (essa etapa aconteceu logo apds a
mudanca da gestao, em abril e maio de 2020, tendo em vista
gue as iniciativas estratégicas compdem o Plano de Gestdo do

TRE-DF, o qual é bianual);

g) Realizacdo de reunido com o Conselho de Governanca, Gestao
Estratégica e de Riscos para apresentacdo e aprovacao da
proposta, para posterior encaminhamento a Corte do TRE-DF

para deliberacdo.
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Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral, fortalecendo a credibilidade da

Justica Eleitoral perante a sociedade.
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ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE

O TRE-DF definiu os principais valores que pautam sua atuac¢do, quais

sejam:

* Acessibilidade: garantir o acesso de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida aos servigos prestados pelo TRE-DF.

* Cooperagao: agir em conjunto para o alcance dos objetivos.

* Credibilidade: inspirar confianca em seus jurisdicionados.

* Diversidade: reconhecer, respeitar e valorizar as diferencgas individuais,
sejam elas de género, raca, etnia, orientacdo sexual, idade, religido, ou

qualguer outra caracteristica.

* Eficiéncia: agir de modo a obter resultados sdlidos e a uma cultura

organizacional de sucesso.

* Equidade: garantir tratamento justo e oportunidades iguais para todos,
com aclbes especificas para superar desigualdades histéricas e sociais,
promovendo a participagdo feminina e combatendo qualquer tipo de

assédio ou discriminacgao.

+ Etica: adotar comportamento voltado para o bem e a moralidade.

Humanizagdo: valorizar a condicdo humana nas relagdes pessoais e

profissionais.
Imparcialidade: abster-se de tomar partido.

Inclusdo: promover a igualdade de oportunidades e a participacao
plena de todas as pessoas, independentemente de suas caracteristicas

individuais, garantindo um ambiente acessivel e acolhedor.

Inovagao: estimular a criatividade e aplicacdo de solugdes

diferenciadas.
Integridade: alinhar cddigo de valores e comportamentos.

Segurang¢a Juridica: ter razoavel previsibilidade e estabilidade na

aplicacdo das leis.

Sustentabilidade: promover a conscientizacdo politica e socioambiental

com a adocdo de praticas sustentaveis.

Transparéncia: garantir a acessibilidade e publicidade dos atos, agdes e

informacdes institucionais.
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ANALISE DE SWOT

S.W.O.T. é uma sigla que vem do inglés e significa Strenghts (Pontos
Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades),
Threats (Ameagas). A andlise SW.0.T é uma das ferramentas mais

utilizadas para se fazer um diagndstico da organizagao, isso porque

- . q q = |
compatibiliza 0 ambiente externo com o interno e apoia a construgdo y J
da proposta de valor. STRENGTH WEAKNESS

FORCA - FRAQUEZA

No ambiente externo existem as oportunidades e as ameagas e no | it :
interno as forgas e as fraquezas. Logo, sempre que existe uma
ameaca devo verificar se existe uma forga para mitigar a ameaga, e
caso nao exista devo transformar uma fraqueza em forca. Na
ocorréncia de oportunidades devo me apoiar em forcas para OPPORTUNITY THREAT
OPORTUNIDADE AMEACA

aproveita-las. S6 havendo fraquezas devo transforma-las em forgas

para aproveitar a oportunidade.

Ela pode ser esquematizada conforme quadro ao lado.
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ANALISE DE SWOT - FORCAS

Atuacdo na conscientizacdo politica dos(as) cidaddos(as);
Existéncia de cadastro biométrico para todo o eleitorado do DF;

Existéncia de adequados canais de comunicacdo para a

populacdo;

Atendimento das operacdes de alistamento em qualquer local de

atendimento;

Boa reputacdo com clientes (eleitores(as), candidatos(as),

partidos politicos);

Aperfeicoamento constante dos servicos de atendimento aos(as)

eleitores(as) com domicilio eleitoral no exterior;
Funcionamento dos servigos eleitorais em imdveis préprios;

Implantagdo do processo administrativo eletrénico (SEI — Sistema
Eletronico de Informagbes) e do Processo Judicial Eletronico

(Ple);

11

11.

T2

13.

14.

15.

16.

i

18.

19

S

STRENGTH
FORGA

Digitalizacdo de todos os processos em tramitacao no Tribunal;

. Utilizacdo de tecnologia confidvel nos processos eleitorais;

Celeridade e seguranca no resultado das eleicoes;
Conhecimento do negdcio;

Boas condicdes de trabalho no Tribunal;

Comprometimento dos(as) servidores(as) com a instituicdo;

Assisténcia a saude e outros beneficios oferecidos aos(as)

servidores(as);
Quadro de pessoal com elevado grau de instrugdo;

Integracao do Plano Anual de Capacitagdo com as necessidades

das unidades para o desenvolvimento de competéncias;
Implantagdo do teletrabalho;

Localizagdo do TRE-DF;
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ANALISE DE SWOT - FRAQUEZAS

" WEAKNESS

FRAQUEZA

1. Reduzido quadro de servidores(as) do Tribunal e alta rotatividade 8. Deficiéncia na comunicacdo interna (endomarketing) em relacao

de servidores(as) requisitados(as); aos sistemas eleitorais;

2. Capacidade de atendimento das demandas de TI
(desenvolvimento e suporte) abaixo do necessario em virtude da

falta de servidores especializados;

3. Mudanga dos(as) gestores(as) em ano eleitoral, podendo causar

descontinuidade ou atraso nos procedimentos administrativos;

4. Falhas no planejamento e na execu¢do or¢gamentdria (aderéncia

e execuc¢ao);
5. Falta de autonomia orgamentaria;

6. Estrutura insuficiente para uma boa gestao por processos e de

projetos;

7. A comunicagdo da estratégia ainda ndo alcanca toda a

instituicao;
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O

OPPORTUNITY
OPORTUNIDADE

ANALISE DE SWOT - OPORTUNIDADES

1. Possibilidade de parcerias com outros entes publicos ou com a 9. Incentivo no uso de boas praticas entre os érgaos do Poder
sociedade civil organizada visando uma melhor prestacao do Judicidrio;

rvico a i ; 5 3 i
servigo a sociedade; 10. Evolucao tecnoldgica;

2. Movimento em favor da ética na politica/combate a corrupcao;

3. Uso de ferramentas de ensino a distancia para capacitar a

sociedade (eleitores(as), candidatos(as) e partidos);

4. Maior exigéncia da populacdo e dos érgdos de controle externo

por qualidade e transparéncia do servigo publico;
5. Potencial adesdo dos eleitores ao aplicativo E-titulo;

6. Interesse da Administracdo Publica nas questdes de

responsabilidade socioambiental;

7. Geografia do Distrito Federal facilita as atividades do TRE-DF;

8. Perfil do eleitorado no DF favorece a compreensdo do processo
de votacao;
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ANALISE DE SWOT - AMEAGCAS

THREAT
AMEAGA

1. Custo crescente do processo eleitoral; 10. RestricGes legais e negativa por parte dos orgdos frente as

2. Descrédito da sociedade em relacdo aos politicos e as necessicatesiEaiteqUibICEaIGRESRACIENpelo TRE-DE;
instituicOes politicas; 11. Forte crescimento do eleitorado no exterior;

3. Partidos politicos desestruturados e desconhecedores de seus

deveres e obrigacdes perante a Justica Eleitoral;
4. Restrigdes orgamentarias;
5. Ataques de hackers;
6. Fakenews;
7. Desvalorizagdo das carreiras no judiciario;
8. Dificuldade de criacdo de cargos efetivos;

9. Auséncia de informacdo da sociedade quanto ao processo

eleitoral;
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ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 foi instituida

pela Resolucdo CNJ n. 325, de 30 de junho de 2020, apds construcao

democratica e participativa no ambito da Rede de Governanca
Colaborativa, e tem a finalidade de definir as diretrizes nacionais da
atuacgao institucional dos érgaos do Poder Judiciario para o préoximo

sexénio.
S3ao componentes da Estratégia Nacional do Poder Judiciario:
Missao do Poder Judicidrio: Realizar Justica.

Visdao do Poder Judiciario: Poder Judiciario efetivo e 4gil na garantia
dos direitos e que contribua para a pacificacdo social e o

desenvolvimento do pais.

Atributos de valor: Acessibilidade, agilidade, credibilidade,

eficiéncia, ética, imparcialidade, inovagdo, integridade, seguranca

juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacao.

Além da missdo, visdo, atributos de valor e macrodesafios, também
compoem a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 os

indicadores de desempenho associados a cada macrodesafio.

O glossario completo dos indicadores estabelecidos pelo CNJ pode

ser acessado clicando aqui.
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MISSAQ

Realizar justica.

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

MACRODESAFIOS

VISAD i

Poder Judiciario efetivo e agil
na garantia dos direitos e
que contribua para a
pacificacdo social e 0
desenvolvimento do pais.

SOCIEDADE

GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS
O .-

FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL |
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
| B ]

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
[ B | |

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E AOS ILICITOS ELEITORAIS
[ [ e

PREVENCAO DE LITIGIOS E
ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA 0S CONFLITOS
-

APERFEICOAMENTO DA GESTAQ DA JUSTICA CRIMINAL
[ [ ]

APERFEICOAMENTO DA

GESTAO DE PESSOAS
[ [ T

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
|| [

JUSTICA FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO

JUSTICA ELEITORAL
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

JUSTICA ESTADUAL
JUSTICA MILITAR

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAOQ ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

ATRIBUTOS DE VALOR:

Acessibilidade, agilidade,
credibilidade, eficiéncia, ética,
imparcialidade, inovacao,
integridade, seguranca
juridica, sustentabilidade,
transparéncia e
responsabilizagao.

FORTALECIMENTO DA ESTBATfGIA NACIONAL
DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS




OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O CNJ optou pela integracdao dos macrodesafios do Poder Judiciario
com as metas e indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Ao todo sdao 17 Obijetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel e 169 metas a serem atingidas no

ERRADICACAD
DA POBREZA

Pl

1 REDUCAODAS A CIDADESE 1
DESIGUALDADES )

VN

SAODEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAODE
QUALIDADE

CONSUMOE
PRODUGAQ
RESPONSAVEIS

ACADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

(=)

v

IGUALDADE
DE GENERO
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periodo de 2016 a 2030, relacionadas a efetivacdo dos direitos
humanos e promogao do desenvolvimento, que incorporam e dao
continuidade aos 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, a

partir de subsidios construidos na Rio + 20. Segue abaixo os 17 ODS:

AGUAPOTAVEL

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTD
EGCONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

VIDA

19 meesme
*\\
&
-

PAZ JUSTICAE
INSTITUICOES

17 PARGERIASEMEIOS
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAQ

OBJETIVZ:

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO COM

MACRODESAFIOS RELACIONADOS AOS ODS
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8 s ESTRATEGIA NACIONAL

DO PODER JUDICIARIO ONJ

NACIONAL
DE JUSTICA

MISSAQ

Realizar justica.

Acessibilidade, agilidade, .
s ( ' ) credibilidade, eficiéncia, ética,
VISAU SOCIEDADE ‘ imparcialidade, inovacao,
integridade, seguranca
Poder Judicirio efetivo e agil GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL Bh N susttie Jhcade,
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desenvolvimento do pais. <

PROCESSOS INTERNOS
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, PREVENGAO DE LITIGIOS £ CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
A PRESTACAO JURISDICIONAL A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAO DE SOLUCGES CONSENSUAIS St e
E AOS ILICITOS ELEITORAIS PARA 05 CONFLITOS
(11213 4 5 600 68 020 44161 1] 6] 00060 B0 CEOoo |
P : APERFEICDAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA
PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE APERFEICOAMENTO DA GESTAQ DA JUSTICA CRIMINAL OA GOVERMANCA JUDICARIA
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PERSPECTIVAS

A partir de uma visdo integrada e balanceada da organizacdo, o BSC descreve a estratégia de forma clara por meio de macrodesafios
agrupados em trés perspectivas representadas no Mapa Estratégico. As perspectivas, por sua vez, sao subdivididas em macrodesafios. No

processo de revisdao do Plano Estratégico do TRE-DF, foram adotadas trés perspectivas, as mesmas que integram a Estratégia Nacional do

Poder Judiciario, quais sejam:

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

O Tribunal existe para atender as demandas da sociedade na busca de solucdo para os conflitos, garantindo o acesso a justica.

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Destaca e prioriza os processos e procedimentos criticos para a promoc¢ao da melhoria continua do TRE-DF com o objetivo de tornar a

prestacao jurisdicional mais célere e eficiente, aumentar a produtividade e otimizar o gasto publico.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Compreende o capital intelectual do Tribunal, seu preparo para a inova¢ao e sua valorizacdo, bem como a modernizacao da instituicdo para o

enfrentamento das ondas de choques tecnoldgicos. O foco estd na implementacdo continua da modernidade e do crescimento organizacional.
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MACRODESAFIOS

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 52), buscando-se assegurar o direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusao

e acessibilidade a todos.

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a
transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdao garantidora dos direitos. Abrange a atuagao interinstitucional integrada

e sistémica, com iniciativas pela solucdo de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

TRIBUNAL
REGIONAL
~ll £LEITORAL - DF

25



MACRODESAFIOS _
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL
Tem por finalidade materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e
agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagao dos processos judiciais. Visa também solucdes para um dos principais gargalos do

Poder Judiciario, qual seja a execucdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

ENFRENTAMENTO A CORRUPGCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacao da probidade administrativa
internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracao publica, entre outros. Para tanto, deve-se
priorizar a tramitacdao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de

medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.
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MACRODESAFIOS

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das
atividades do 6rgdao no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promogdo das
contratagOes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogao de modelos de

gestao organizacional e de processos estruturados na promogao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e prdprias de cada
segmento de justica do Poder Judicidrio, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judicidrio, magistrados, servidores, pela
sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagdao do servigo, a desburocratizagao, a
simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adogao das melhores
praticas de gestao documental, gestdao da informacgdo, gestdao de projetos e otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o

servigo prestado ao cidadao.
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MACRODESAFIOS

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do érgdo, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a capacita¢do, a relagdo interpessoal, a salide e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo.
Contempla ag¢des relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizacdo nas relacGes de trabalho; a promocdo da saude; ao aprimoramento continuo
das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagdo; e a

adequada distribuicdo da forca de trabalho.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagao
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento

das necessidades prioritarias e essenciais dos érgdos da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da gestao e da
infraestrutura tecnolégica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade
das informacgdes, disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de

inovacgdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.
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METAS ESTABELECIDAS PELO CNJ
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METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS (CNJ)

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento da prestacao
jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servico mais célere, com mais eficiéncia e qualidade. Ademais, buscam também aprimorar os

resultados dos indicadores de desempenho.

Os glossarios completos das metas nacionais e especificas podem ser acessados no portal do CNJ clicando aqui.
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UNIDADE

MACRODESAFIO INDICADOR RESPONSAVEL
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS INDICADOR 01: Taxa de locais de votagdo com segdes especiais SCE
INDICADOR 02: Numero de participagdes no Projeto Eleitor do Futuro EJE
FORTALECIMENTOCA RELACAO INSTITUCIONALDG | 13516410 03: Fndice B transparéinci AGEPE
INDICADOR 25: excluido conforme registrado em ata do dia 29/04/2025 (Ata de Reunido SEI n2 1812780) SAO
INDICADOR 04: Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais (12 Grau) SCE
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO INDICADOR 05: Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais (22 Grau) SiU
JURISDICIONAL INDICADOR 06: indice de atendimento & demanda (12 Grau) SCE
INDICADOR 07: indice de atendimento a demanda (22 Grau) SJU
ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE | |NDICADOR 08: indice de prescrigdo (12 Grau) SCE
ADMINISTRATIVAE AOS ILICITOS ELEITORAIS INDICADOR 09: Taxa de celeridade dos processos prioritarios no 22 grau SJU
PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE INDICADOR 10: indice de desempenho de sustentabilidade AGEPE
INDICADOR 11: indice médio de regularidade dos processos no 12 Grau SCE
INDICADOR 12: indice de desempenho dos 6rgdos no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos "Governanga" e "Dados e Tecnologia" AGEPE
INDICADOR 13: Taxa de agilidade na tramitagdao dos processos de aquisicdo de bens e servigos SAO
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E| INDICADOR 14: Acurdcia do Estoque de bens de consumo coLoc
DA GOVERNANCA JUDICIARIA INDICADOR 26: excluido conforme registrado em ata do dia 29/07/2024 (Ata de Reunido SEI n2 1656919) SAO
INDICADOR 27: excluido conforme registrado em ata do dia 29/07/2024 (Ata de Reunido SEI n? 1656919) SAO
INDICADOR 28: Taxa de aderéncia do Plano Anual de Aquisicdes com a contratagdo efetivada SAO
INDICADOR 30: Taxa de execugao do Plano de Gestao AGEPE
INDICADOR 15: Taxa de execugdo do Plano Anual de Capacitagdo SGP
INDICADOR 16: Taxa de desenvolvimento de competéncias gerenciais estratégicas SGP
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS INDICADOR 17: indice de absenteismo-doenca SGP
INDICADOR 18: indice de capacitacdo de servidores SGP
INDICADOR 29: Quantidade de campanhas realizadas sobre assédio e discriminagdo CPEA
INDICADOR 19: Aderéncia da execugdo ao planejamento or¢gamentario CORF
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIAE | |NDICADOR 20: Perdas Orgamentarias CORF
FINANCEIRA INDICADOR 21: Taxa de inscrigdo em restos a pagar CORF
INDICADOR 22: Utilizagdo do limite de pagamento CORF
FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE INDICADOR 23: indice de Governanca de Tecnologia da Informagao STIC
TIC E DE PROTECAO DE DADOS INDICADOR 24: Disponibilidade dos servigos e sistemas prioritarios no TRE-DF STIC
TRIBUNAL
REGIONAL

32

ELEITORAL - DF




PERSPECTIVA: SOCIEDADE
MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

INDICADOR 01: Taxa de locais de votagdo com secoes acessiveis

Macrodesafio Garantia dos direitos fundamentais
O que mede A quantidade de locais de votagdo com se¢Bes acessiveis para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
(Descrigao) reduzida no dia da elei¢do

Assegurar condicOes para que as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida participem do

Para que medir . 3 I
9 processo eleitoral votando em secdes com acessibilidade

Quem mede Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Em anos de eleigdes gerais

Onde medir -

(Fonte de dados) SIStEmSEle

Como medir

, , Quantitativo de locais de votagdo com sec¢des acessiveis + Total de locais de votagdo
(Férmula de calculo)

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NM 100% NM NM NM 100%

Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NM NM NM 100% NM NM

NM — Ndo mensurado

g TRIBUNAL
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE
MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

INDICADOR 02: Nimero de participagdes no Projeto Eleitor do Futuro

Macrodesafio Fortalecimento da relac¢do institucional do Judicidrio com a sociedade

O que mede

(Descricdo) Quantidade de criangas e jovens que participaram do Projeto Eleitor do Futuro

. Avaliar o comprometimento do TRE-DF com a responsabilidade social e a adesao dos jovens ao
Para que medir

Programa
Quem mede Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal "Rui Barbosa"
Quando medir Anualmente
Onde medir
Relatori [ tivi
(Fonte de dados) elatdrio anual de atividades

Como medir

p , Soma do total de participantes no Projeto Eleitor do Futuro
(Férmula de célculo) 2 = !

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
30.500 30.500 31.150 41.944 37.792 5.000
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE
MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

INDICADOR 03: indice de transparéncia

Macrodesafio

Fortalecimento da relac¢do institucional do Judicidrio com a sociedade

O que mede
(Descrigao)

Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio, instituido pela Resolugdo CNJ n2
215/2015

Para que medir

Monitorar o nivel de transparéncia e acesso a informacdo do TRE-DF

Quem mede

Assessoria de Gestdo Estratégica, Planejamento e Estatistica

Quando medir

Anualmente

Onde medir Resultados divulgados pelo CNJ em seu site (https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-
(Fonte de dados) transparencia/)
Como medir Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos e pesos em vigor detalhados no normativo

(Férmula de célculo)

mais recente do CNJ

Evolugao desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 100,00% 100,00%
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND 61,33% 87,70% 87,08%
ND — Ndo disponivel
35
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

INDICADOR 04: Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais (12 Grau)

Macrodesafio

Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional

O que mede
(Descrigao)

Indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdao sem
solucdo definitiva. Sdo desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em arquivo
provisorio e as execucdes fiscais. Computar os processos somando-se os casos de conhecimento e de
execucao judicial e extrajudicial ndo fiscal.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em atender a demanda de processos judiciais

Quem mede

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente (com monitoramento mensal). A janela anual para fins de aferimento do cumprimento
das metas sera a mesma considerada pelo Prémio CNJ de Qualidade.

Onde medir
(Fonte de dados)

Painel Qlik Sense

Como medir
(Férmula de célculo)

A mesma forma utilizada no Prémio CNJ de Qualidade.

Evolucgao desejada

Quanto menor melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
68,00% 65,00% 62,00% 58,00% 42,48%* *

Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
43,08% 20,99% 39,49% 39,42% 74,00% 70,26%

* As metas para 2025 e 2026 serdo os valores referentes a pontuagdo maxima do Prémio CNJ de Qualidade.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

INDICADOR 05: Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais (22 Grau)

Macrodesafio Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional

O que mede Mede o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitagdo sem
(Descrigdo) solugdo definitiva

Para que medir Verificar a capacidade do TRE-DF em atender a demanda de processos judiciais

Quem mede Secretaria Judicidria

Anualmente (monitoramento mensal). A janela anual para fins de aferimento do cumprimento das

ndo medir , . e .
IR Dl metas serd a mesma considerada pelo Prémio CNJ de Qualidade.

Onde medir

(Fonte de dados) Painel Qlik Sense

Como medir

, , A mesma forma utilizada no Prémio CNJ de Qualidade.
(Férmula de calculo)

Evolugdo desejada Quanto menor melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
50,00% 40,00% 50,00% 50,00% 42,48%* e

Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
65,15% 52,72% 55,80% 42,74% 85,00% 78,26%

* As metas para 2025 e 2026 serdo os valores referentes a pontuagdo maxima do Prémio CNJ de Qualidade.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

INDICADOR 06: indice de atendimento a demanda (12 Grau)

Macrodesafio Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional

Indica a capacidade do TRE-DF em dar vazao em, pelo menos, 0 mesmo numero de processos
ingressados.

O que mede
(Descrigao)

Verificar se 0 12 Grau é capaz de baixar processos em nimero, pelo menos, equivalente ao de casos
novos ingressados. Esse indicador deve ser superior a 100% para demonstrar que ndo houve acumulo
no acervo de processos judiciais pendentes.

Para que medir

Quem mede Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
Anualmente (com monitoramento mensal). A janela anual para fins de aferimento do cumprimento

das metas sera a mesma considerada pelo Prémio CNJ de Qualidade.

Quando medir

Onde medir

(Fonte de dados) Painel Qlik Sense

Como medir

, , A mesma forma utilizada no Prémio CNJ de Qualidade.
(Férmula de calculo)

Evolucao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
150% 100% 110% 150% >80%* *

Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
114% 278% 133% 66% 85% 139%

* As metas para 2025 e 2026 serao os valores referentes a pontuagdo maxima do Prémio CNJ de Qualidade.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

INDICADOR 07: indice de atendimento a demanda (22 Grau)

Macrodesafio Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional

O que mede

(Descricgo) A capacidade do TRE-DF em dar vazao em, pelo menos, o mesmo nimero de processos ingressados.

Verificar se 0 22 Grau é capaz de baixar processos em nimero, pelo menos, equivalente ao de casos
novos ingressados. Esse indicador deve ser superior a 100% para demonstrar que ndao houve acumulo
no acervo de processos judiciais pendentes.

Para que medir

Quem mede Secretaria Judiciaria

Anualmente (com monitoramento mensal). A janela anual para fins de aferimento do cumprimento

ndo medir , . f o .
RSancoined das metas serd a mesma considerada pelo Prémio CNJ de Qualidade.

Onde medir

(Fonte de dados) Painel Qlik Sense

Como medir

) , A mesma forma utilizada no Prémio CNJ de Qualidade.
(Férmula de calculo)

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
200% 100% 50% 200% >80%* *

Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
401% 366% 336% 65% 103% 216%

* As metas para 2025 e 2026 serao os valores referentes a pontuagdo maxima do Prémio CNJ de Qualidade.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

INDICADOR 08: indice de prescri¢do (12 Grau)

Macrodesafio Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

E calculado pela razdo entre o total de julgamentos por prescri¢io em relagdo ao total de
julgamentos de processos relativos a Improbidade Administrativa, a Corrupgao e aos llicitos Eleitorais

O que mede
(Descrigdo)

Verificar os obstaculos a plena efetividade do combate aos atos de corrupgdo, de improbidade

Para que medir .. . ot 4 A
q administrativa e aos ilicitos eleitorais

Quem mede Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir Anualmente

Painel Qlik Sense ou Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud), para obtenc¢do do nimero

Onde medir ) e ~

(Fonte de dados) de sentencgas com movimento de prescricdo em relagdo ao total de sentencas, conforme classes e
assuntos das Tabelas Processuais Unificadas (TPUs)

Como medir

y . Julgamentos com prescricdo + Sentencas de conhecimento
(Férmula de célculo)

Evolucao desejada Quanto menor melhor.

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,00% 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 10,00%
Histérico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND ND ND
ND — N3o disponivel
TRIBUNAL
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

INDICADOR 09: Taxa de celeridade dos processos prioritarios no 22 grau

Macrodesafio Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

O que mede
(Descrigdo)

O percentual de processos prioritarios do 22 grau, que importem em nao diplomacgao ou perda de
mandato eletivo, instruidos e julgados dentro do prazo.

Acompanhar o grau de aplicacdo do art. 97-A da Lei n? 9.504/97, que trata da duragdo razoavel (1

Para que medir . e ~ .
ano) dos processos que importem em nao diplomacdo ou perda de mandato eletivo.

Quem mede Secretaria Judiciaria

Quando medir Em janeiro do segundo ano subsequente ao pleito eleitoral

Onde medir

(Fonte de dados) Ple

Como medir Numero de processos prioritarios julgados dentro do prazo estabelecido na lei + Niumero de
(Férmula de calculo) | processos prioritarios em tramitacdo distribuidos no periodo eleitoral

Evolucao desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026

NM NM NM 100,00% NM NM
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NM ND NM NM NM 90,00%
NM — Ndo mensurado
ND — N3o disponivel Ll
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

INDICADOR 10: indice de desempenho de sustentabilidade

Macrodesafio Promocgao da sustentabilidade

Indicador sintético resultante de varios indicadores distintos calculados com base nos dados da
Resolucdo CNJ n2 201/2015. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam na
publicacdo anual do “Balanco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo DPJ/CNJ.

O que mede
(Descrigdo)

Para que medir Monitorar a efetividade das a¢des socioambientais do TRE-DF

Quem mede Nucleo Socioambiental e de Acessibilidade

Quando medir Anualmente, quando da divulgagdo do Balango Socioambiental do Poder Judicidrio

Onde medir No site do CNJ, pagina de divulga¢do dos balangos socioambientais do Poder Judicidrio
(Fonte de dados) (https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/)
Como medir

. . Conforme descrita no Balango Socioambiental do Poder Judiciario
(Férmula de calculo)

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
60,00% 50,00% 60,00% 80,00% * *
Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND 45,90% 58,20% 39,20% 46,20%

ND — Ndo disponivel

* A meta para 2025 sera a 22 faixa de pontuagdo do Prémio CNJ de Qualidade e para 2026 sera a 32 faixa de pontuacao.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR 11: indice médio de regularidade dos processos no 12 grau de jurisdi¢do

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria
A regularidade dos processos e procedimentos no 12 grau de jurisdi¢cdo referente aos itens 4.1.1,
O que mede 4.1.2,5.19,5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.3.1,6.1.1,6.1.2,7.2.1,7.2.2,7.3.1,7.3.2,7.3.3,7.3.4, 7.4.1,

(Descrigao) 7.4.2,7.43,7.4.4,75.1,7.5.2,7.6.1,7.7.1 e 7.8.1 do relatdrio de correi¢cdes extraido do Sistema de

Inspecdes e Correigdes da Justica Eleitoral — SINCO.

Para que medir Garantir a conformidade das atividades cartorarias e a seguranga do processo eleitoral

Quem mede Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir Bianualmente (em anos nao eleitorais)

Onde medir

N tori ia sist INCO.
[Fonte de dados) 0s cartorios, via sistema SINCO

Somatdrio dos percentuais de “conforme” alcancados em cada um dos itens acima + NUmero total de
Como medir itens.

(Férmula de calculo) | Obs.: os casos de “Nao se aplica” serdo excluidos do célculo e o percentual de “conforme” sera
recalculado para o item.

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
84,00% 84,50% 85,00% 85,50% 86,00% NM
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
79,85% 82,27% 86,83% 90,67% 84,00% 79,79%
NM — Ndo mensurado Ll
REGIONAL
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR 12: indice de desempenho dos 6rgios no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos "Governanga" e "Dados e

Tecnologia"

Macrodesafio

Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanca judicidria

O que mede
(Descrigdo)

Percentual da pontuacdo alcangada nos eixos “Governanca” e “Dados e Tecnologia” (correspondente
ao antigo “Qualidade da Informacgdo”), conforme regulamento em vigor do Prémio CNJ de Qualidade,
em relacdo a pontuacdo total desses eixos.

Para que medir

Monitorar a qualidade dos mecanismos de governanca e das informacgdes prestadas pelo TRE-DF

Quem mede

Assessoria de Gestdo Estratégica, Planejamento e Estatistica

Quando medir

Anualmente

Onde medir Portaria que regulamenta o Prémio CNJ de Qualidade e informagdes encaminhadas pelos tribunais
(Fonte de dados) para avaliacdo da premiagdo
Como medir Soma da pontuacdo alcancada nos eixos "Governanca" e "Dados e Tecnologia" + Soma da pontuacdo

(Férmula de calculo)

maxima nos eixos "Governancga" e "Dados e Tecnologia"

Evolucao desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
85,00% 85,00% 85,00% 85,00% * *
Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND ND 84,73%

* A meta sera o valor necessario para obtengdo do selo ouro de acordo com a Portaria CNJ que regulamenta o Prémio CNJ de Qualidade

no respectivo ano.
ND — N3o disponivel
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR 13: Taxa de agilidade na tramitacao dos processos de aquisi¢ao de bens e servigos

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanca judicidria

O percentual de processos de aquisicdo de bens e servicos finalizados no tempo padrao, considerado
o tempo decorrido entre a pesquisa de precos e o empenho da despesa correspondente.

O que mede
(Descrigao)

Para que medir Garantir o tempo razodvel de tramitagao dos processos de aquisicdao de bens e servigos

Quem mede Secretaria de Administracao, Orcamento e Financas

Quando medir Anualmente (com monitoramento semestral)

Onde medir SEI
(Fonte de dados)
Como medir Total de Processos de Aquisicao de Bens e Servigos Finalizados no Prazo Padrao + Total de Processos

(Férmula de calculo) | de Aquisicdo de Bens e Servigos Finalizados no Periodo Base

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
87,00% 89,00% 91,00% 93,00% 95,00% 97,00%
Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
22,58% 97,44% 96,61% ND ND 87,23%
ND — Ndo disponivel
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR 14: Acuracia do Estoque de bens de consumo

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanga judicidria

As diferencas financeiras levantadas no estoque de bens de consumo em relagdo ao valor total
estocado

O que mede
(Descrigao)

Para certificar a boa gestdo do estoque, fomentar a transparéncia da gestao do estoque, permitir

patauelnediy intervencdes e tomadas de decisdes relacionada a gestdo de bens do TRE-DF.

Quem mede Coordenadoria de Logistica e Contratagdes

Quando medir Anualmente

Onde medir

ASIWEB e relatéri i ari
(Fonte de dados) S e relatdrios de inventario

Como medir

- . 1 - ((Soma do valor dos bens faltantes + Soma do valor dos bens excedentes) + Valor total estocado)
(Férmula de célculo)

Evolugdo desejada Quanto maior melhor.

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
94,00% 95,00% 96,00% 96,50% 97,00% 97,50%
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND ND ND
ND — Ndo disponivel
. TRIBUNAL
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR 28: Taxa de aderéncia do Plano Anual de Aquisicoes com a contratac¢ao efetivada

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judicidria

O que mede Mede a aderéncia das contratacGes realizadas e aquelas previstas no Plano Anual de Aquisi¢Ges
(Descrigao) (PAA)

Para que medir Medir eficiéncia do PAA

Quem mede Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas

Quando medir Anualmente (com monitoramento trimestral)

No site da transparéncia do TRE-DF em LicitacGes e contratos e em Governancga de Aquisi¢oes, e
no PA especifico aberto para acompanhamento das Contratagdes previstas no respectivo PAA.

(ol:r;::erzzd;;dos) https://www.tre-df.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/compras-e-licitacoes
https://www.tre-df.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-e-governaca/governanca-
de-aquisicoes-1/governanca-de-aquisicoes

Como medir Quantidade de contratac¢des previstas no PAA realizadas + Quantidade total de contratagdes

(Férmula de célculo) previstas no PAA

Evolucao desejada Quanto maior melhor

Metas 2022 2023 2024 2025 2026

65,00% 65,00% 70,00% 75,00% 75,00%
Histérico 2017 2018 2019 2020 2021
ND 60,00% 80,00% 75,00% 59,00%
ND — Ndo disponivel
TRIBUNAL
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INDICADOR 30: Taxa de execucao do Plano de Gestdo

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanca judicidria

O que mede

- A eficiéncia na execugdo dos Planos de Gestao bianuais do TRE-DF.
(Descrigao)

Para que medir Monitorar a eficiéncia na execugdo dos Planos de Gestdo bianuais do TRE-DF.
Quem mede AGEPE

Quando medir Bianualmente (com monitoramento trimestral)

Sncs meely Planilhas e software de monitoramento do Plano de Gestao

(Fonte de dados)

Como medir

], . Média das médias dos percentuais de conclusdo das atividades de cada uma das IEs.
(Férmula de calculo)

Evolugao desejada Quanto maior melhor
Metas 2026
85,00%
Histdrico 2014 2016 2018 2020 2022 2024
ND ND 92,73% 89,00% 76,00% 89,72%

ND — N3o disponivel
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 15: Taxa de execug¢ao do Plano Anual de Capacitacao

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestao de pessoas

O que mede

(Descricdo) O grau de realizacdo de a¢Oes de capacitagao aderentes ao Plano Anual de Capacitagdo (PAC)

Para que medir Avaliar a execugdo da politica estratégica de capacitagao do Tribunal

Quem mede Secretaria de Gestao de Pessoas

Quando medir Anualmente (com monitoramento trimestral)

Onde medir
Modul itaca RH e PAC.
(Fonte de dados) 6dulo capacitagao do SGRH e PAC
Como medir Total de areas de competéncias do PAC com treinamentos realizados + Total de areas de

(Formula de calculo) | competéncias do PAC

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Histérico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
44,44% 47,22% 75,00% 75,00% 69,00% 70,83%
TRIBUNAL
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 16: Taxa de desenvolvimento de competéncias gerenciais estratégicas

Macrodesafio

Aperfeicoamento da gestao de pessoas

O que mede
(Descrigao)

O grau de realizacdo de a¢Oes para o desenvolvimento de competéncias estratégicas em nivel
gerencial

Para que medir

Aferir a eficdcia na execucdo das acGes de desenvolvimento de competéncias gerenciais consideradas
pela alta administragcdo como estratégicas

Quem mede

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir

Anualmente (com monitoramento semestral)

Onde medir

A partir das informacGes obtidas do Mddulo de Capacitacdo e das agcGes estratégicas relacionadas
(Fonte de dados) P ¢ P ¢ ¢ g
Como medir Quantidade de eventos de capacita¢do gerencial realizados + Quantidade de eventos de capacitagao

(Férmula de calculo)

gerencial previstos no PAC

Evolugdo desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
55,56% 80,00% 100,00% 200,00% 100,00% 75,00%
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 17: indice de absenteismo-doenca

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo de pessoas
O que mede Mede o percentual de auséncias de magistrados e servidores (requisitados ou ndo) ao trabalho por
(Descrigao) motivo de doenca prdpria

Obter informacgdes sobre medidas a serem tomadas para diminui¢do do indice de absenteismo por

P i ) ~ ) -
Sralquelmeciy doenca, através de A¢des de Salde realizadas pela CAMS/TRE-DF

Quem mede Secretaria de Gestao de Pessoas

Quando medir Anualmente

Onde medir Relatdrio de Licengas Médicas emitido pelo SGRH e Informacdo fornecida pela SGP sobre nimero
(Fonte de dados) total de Servidores e Servidoras

Como medir (Dias de auséncia de servidores por motivo de saude, prépria ou de familiar) + (Quantidade de dias

(Férmula de célculo) | no ano * Total de servidores no final do periodo)

Evolucao desejada Quanto menor melhor
Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2,50% 3,50% 2,90% 3,10% 2,80% 3,40%
Histérico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3,22% 3,16% 3,31% 3,70% 3,89% 2,14%
TRIBUNAL
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 18: indice de capacitagdo de servidores

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestao de pessoas

Percentual de capacitados (servidores Unicos que concluiram pelo menos 1 curso de capacita¢do) em
relacdo ao total de servidores

O que mede
(Descrigdo)

Para que medir Conhecer o quao o TRE-DF estd distribuindo as a¢des de capacitacbes entre os servidores

Quem mede Secretaria de Gestao de Pessoas

Quando medir Anualmente (com monitoramento semestral)

8:2:(::;?;;(105) A partir das informacdes obtidas do Mdédulo de Capacitacao e outros sistemas utilizados pela SGP
Como medir Total de servidores capacitados + Total de servidores

(Formula de cdlculo) | Obs.: Total de Servidores na época de apuragdo.

Evolugao desejada Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
39,66% 45,33% 50,80% 70,00% 54,00% 36,78%
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 29: Quantidade de campanhas realizadas sobre assédio e discriminagao

Macrodesafio

Aperfeicoamento da gestao de pessoas

O que mede
(Descrigao)

Quantidade de campanhas realizadas no ano sobre orientagdo e esclarecimento sobre assédio moral,
assédio sexual e discriminacdo.

Para que medir

Garantir a orientacdo e o esclarecimento sobre assédio moral, assédio sexual e discriminacdo no
ambito do TRE-DF, tendo como referéncia a pesquisa sobre assédio e discriminacao realizada
anualmente.

Quem mede

Comissdo de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao

Quando medir

Anualmente (com monitoramento trimestral)

Onde medir
(Fonte de dados)

PA SEI utilizado para organiza¢do das campanhas

Como medir
(Férmula de calculo)

Quantidade de campanhas realizadas no ano sobre orientagdo e esclarecimento sobre assédio moral,
assédio sexual e discriminagdo.

Evolucao desejada

Quanto maior melhor

Metas 2024 2025 2026
4 4 4

Histérico 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ND ND ND 3 4 6

ND — N3o disponivel
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADOR 19: Aderéncia da execuc¢ao ao planejamento orcamentario

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestao orgamentadria e financeira

Percentual de execugdao em acordo com o planejado no processo de elaboragdo do orgamento. Ou
seja, mede a capacidade da Administra¢do de executar suas programacgdes orgamentdrias conforme o
planejamento que embasou a elaborag¢do da Lei Orgamentaria Anual.

O que mede
(Descrigao)

Melhorar a qualidade do planejamento orcamentdrio, com vistas a reduzir a alocacdo de recursos a
Para que medir despesas que ndo tiveram a sua programacao devidamente incluida no Plano de Aquisicdes e no
Plano de Obras.

Quem mede Coordenadoria de Orcamento, Financas e Contabilidade
Quando medir Anualmente (com monitoramento trimestral)
g’;ﬂ:e";‘:d;; T SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP
Como medir Total executado em acordo com a programacao orgamentaria + Recursos orcamentdrios alocados no
(Férmula de calculo) | SIGEPRO
Evolucao desejada Quanto maior melhor
Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
85,00% 86,50% 88,00% 89,50% 91,00% 92,50%
Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND 66,80% 70,80% 94,40% 98,02%
ND — Ndo disponivel
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADOR 20: Perdas Orcamentarias

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira

Relacdo entre o valor ndo executado e o valor disponivel, considerando o orgamento unificado
(exercicio corrente e restos a pagar ndo processados). Ou seja, mede o percentual de utilizacdo dos
recursos disponibilizados - inclusive para pagamento de despesas de exercicios anteriores ndo
adimplidas - que ndo foram utilizados pela Administracdo.

O que mede
(Descrigao)

Reduzir as perdas orcamentdrias, mitigar riscos referentes a reduc¢do das dota¢des orcamentdrias e

Para que medir e . ; . P g . .
9 promover a melhor utilizacdo dos recursos financeiros disponibilizados ao TRE-DF e a Justica Eleitoral.

Quem mede Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Quando medir Anualmente

Onde medir

(Fonte de dados) SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP

Como medir (Orgamento total ndo empenhado + Total dos restos a pagar ndao processados ndo pagos) +
(Férmula de calculo) | (Orcamento total disponivel + Total dos restos a pagar ndo processados inscritos)

Evolucao desejada Quanto menor melhor
Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6,00% 5,50% 5,00% 4,50% 4,00% 3,00%
Histoérico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND 1,10% 1,54%
ND — N3o disponivel
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADOR 21: Taxa de inscricdo em restos a pagar

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdao orcamentaria e financeira

Percentual de inscricdo em restos a pagar processados e ndo processados, em relacdo ao orcamento
autorizado do exercicio. Ou seja, mede a capacidade de execugdo do orcamento sob a dtica das
despesas empenhadas e ndo pagas no ano de apuragao.

O que mede
(Descrigao)

Controlar o estoque da divida flutuante do TRE-DF, reduzir o risco de frustracao do planejamento do

Para que medir . ~ .. f .
ano seguinte ao da apuracgdo e prestigiar o planejamento orgamentario anual.

Quem mede Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Quando medir Anualmente

Onde medir

(Fonte de dados) SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP

Como medir

; , Total inscrito em restos a pagar processados e ndo processados + Orcamento total disponivel
(Férmula de calculo)

Evolugdo desejada Quanto menor melhor
Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6,50% 6,00% 5,50% 5,00% 4,50% 4,00%
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND 1,80% 1,63%
ND — N3o disponivel
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INDICADOR 22: Utilizagao do limite de pagamento

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Macrodesafio

Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira

O que mede
(Descrigao)

Relacdo entre os valores pagos do orcamento corrente e estoque de restos a pagar de exercicios

anteriores e o limite de pagamento, de acordo com a Emenda Constitucional n2 95/2016. Ou seja,

mede o percentual de pagamento dos recursos disponibilizados, inclusive para pagamento de

despesas com restos a pagar efetivamente pagos em relacdo ao limite de pagamento destinado ao

TRE-DF e a Justica Eleitoral.

Para que medir

Visualizar a execugdo orgamentaria sob a dtica do pagamento, fomentando a completa execugao do

planejamento financeiro do ano apurado, bem como a redugdo de perdas or¢amentarias e dos
estoques de restos a pagar.

Quem mede

Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Quando medir

Anualmente (com monitoramento trimestral)

Onde medir
(Fonte de dados)

SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP

Como medir
(Férmula de calculo)

(Valores pagos do exercicio + Restos a pagar pagos) + Limite estabelecido pela EC n2 95/2016

Evolucao desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
96,00% 96,00% 96,00% 97,00% 97,00% 97,00%
Histdrico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND 97,10% 96,27%
ND — N3o disponivel
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGCAO DE DADOS

INDICADOR 23: indice de Governanga de Tecnologia da Informagédo

Macrodesafio

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

O que mede
(Descrigao)

Nivel de maturidade da governanca

Para que medir

Aprimorar o nivel de governanga

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacado

Quando medir

Anualmente

(Férmula de calculo)

Onde medir L. .
(Fonteldeidcos) Relatério do iGovTIC-JUD do CNJ

. De acordo com os parametros do iGovTIC-JUD definidos pelo CNJ.
Como medir

Obs.: as metas de 2022-2026 foram revisadas, tendo em vista que os parametros foram alterados
pelo CNJ.

Evolucdo desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
81% 68,49% 70,84% 73,79% - X

Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
34% 67% 66% 70% 75% 80%

* A meta para 2025 e 2026 sera o valor necessario para obtencdo do nivel aprimorado de acordo com os critérios do CNJ.
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGCAO DE DADOS

INDICADOR 24: Disponibilidade dos servicos e sistemas prioritarios no TRE-DF

Macrodesafio

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

O que mede
(Descrigao)

Disponibilidade dos servigos e sistemas prioritarios no TRE-DF

Para que medir

Mitigar as interrupgdes de funcionamento de servigos e sistemas da Sede do Tribunal e garantir um
alto indice de disponibilidade de servigos a Justica Eleitoral do DF

Quem mede

Coordenadoria de Infraestrutura (COIE) e Coordenadoria de Solu¢Ges Corporativas (COSC)

Quando medir

Anualmente (com monitoramento mensal)

Onde medir
(Fonte de dados)

Software de monitoramento de disponibilidade dos seguintes sistemas: SEl, TRE-Saude, Meu Espaco,
SisAntena e Intranet

Como medir
(Férmula de calculo)

Soma do percentual de disponibilidade dos servicos e sistemas prioritarios + Nimero de servicos e
sistemas prioritarios monitorados

Evolugao desejada

Quanto maior melhor

Metas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ND ND ND 96,00% 97,00% 98,00%
Historico 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ND ND ND ND ND ND
ND — N3o disponivel
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

BIENIO 2024-2026




Unidade

. Descrigcao Macrodesafio TRE-DF
Responsavel

Iniciativa Estratégica

Fortalecimento da Relagdo Institucional do

.. . . . . N Judiciario com a Sociedade;
Criacdo de uma Central Eleitoral digital e fisica, visando a otimizacdo da

1 Central Eleitoral SCE/GPR/DG/ utilizacdo de recursos humanos, a centralizacdo do atendimento ao Promo.gao L) Sustentabllléade; A
SAO .- - Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
usudrio e o aumento na produtividade. . .
Financeira;
Aperfeicoamento da Gestao Administrativa.
. g Ly Promocgado da Sustentabilidade;
Elaboragdo da Politica SAQ/CISEG Clacao S grupg g5 trapalhc? . elaboragao'de'plano.de m.e.c,“(.) = Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
2 el longo prazo que defina as diretrizes acerca da capilaridade imobilidria . 1
Imobiliaria GDG Financeira;

EPPIRE-DF. Aperfeicoamento da Gestao Administrativa.

A Prova de Vida Digital permitira a realizacdo do recadastramento dos
servidores publicos aposentados e pensionistas do TRE-DF

3 Prova de vida digital SGP/SELEB remotamente, possibilitando que os aposentados e pensionistas,
mesmo que estejam no exterior, ou sem condi¢des de deslocamento,
possam ter acesso ao servico a qualquer hora e lugar.

Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;
Promocdo da Sustentabilidade

Atualizagao do Manual do
4 Processo Eleitoral do TRE-DF, EPE
com processos ZZ

Atualizacdo do Manual do processo eleitoral, abarcando os processos  Aperfeicoamento da gestdo administrativa e
relativos as eleices no ambito da Zona Eleitoral do Exterior. da governanca judiciaria

Implementar o Conselho de Chefes de Cartdrios, mediante a realizagédo
SCE/ASCRE de reunides bimestrais e instituicdo de pelo menos 2 comissdes
permanentes.

Aperfeicoamento da gestdao administrativa e
da governanga judiciaria

Implementar o Conselho de
Chefes de Cartdrios
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(e}

10

Unidade
Responsavel

Iniciativa Estratégica

Modernizagdo do Sistemad

(0]
TRE-Satide STC/CesC

Aprimorar a maturidade de

seguranca cibernética do STIC/COIE
TRE-DF.
Aumentar a qualidade da STIC/NGTIC

Gestdo de governancga de TIC

Implantac¢do do Sistema
Janus no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito
Federal

Integracdo do Sistema de
Gerenciamento da

Propaganda Partidaria - SJU
SisAntena ao Processo

Judicial Eletronico - PJe

Descrigao Macrodesafio TRE-DF

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e
da governanga judiciaria; Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de

Dados

Modernizar o sistema do TRE-Saude para sanar problemas técnicos e
negociais do sistema, seja desenvolvendo internamente seja adquirindo
uma solucdo de mercado.

Conforme Resolugdo n°® 396/2021 do Conselho Nacional de Justica -
CNJ, o TRE-DF deve implementar adequadamente a Estratégia Nacional
de Seguranca da Informacao e Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-
PJ), a qual é composta por diversas acdes relacionadas a seguranca da
informacgado e protegdo dos dados e informagao.

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC
e de Protegao de Dados

Atender a Resolugdo n° 370/2021 do Conselho Nacional de Justica -
CNJ, que determina ao TRE-DF implementar a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do do Poder Judicidrio (ENTIC-
JUD), que é composta por diversas a¢oes relacionadas as melhores
praticas de Gestdo de TIC, com implementacdo de Macroprocessos
definidos em seu Art.21. , aprimoramento no acompanhamento do
PDTIC, entre outros.

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC
e de Protecdo de Dados

Planejamento e execugao da implementacao de pelo menos uma rotina
de automacdo no PJe com a utilizacdo da ferramenta Janus,
desenvolvida pelo Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Agilidade e produtividade na prestacao
jurisdicional

Desenvolvimento da integracao entre os Sistemas que permita o
peticionamento direto e automatico no Ple a partir do formulario de
requerimento propaganda partidaria gerado no SisAntena.

Fortalecimento da relacdo institucional do
judiciario com a sociedade; Agilidade e
produtividade na prestacgao jurisdicional
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Unidade

. Descrigao Macrodesafio TRE-DF
Responsavel

Iniciativa Estratégica

Padronizacdo do fluxo de trabalho, formalizacdo do processo de

trabalho, racionalizacdo de Mapear o processo de planejamento e

escolha dos fornecedores, integrantes do metaprocesso de Aperfeicoamento da gestdo administrativa e
contratagdes publicas procedimentos e observancia ao Paragrafo Gnico da governanga judiciaria

do artigo 11 da Lei 14.133/2021, assim como da jurisprudéncia do TCU

(Cito Acdérdao 2746/2015)

Mapear o processo de
planejamento e escolha dos

11 fornecedores, integrantes do SAO
metaprocesso de
contratagdes publicas

Atender a 60% dos itens que
representam evidéncia ao
atendimento dos quesitos

12 constantes do levantamento SAO/CORF
de governanga orcamentdria
aplicado pelo TCU ao TRE-DF
em 2024

Atender, com evidéncias, a 60% dos itens que representam evidéncia

ao atendimento dos quesitos constante do levantamento de Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e
governanca orcamentdria aplicado pelo TCU ao TRE-DF em 2024. financeira

Atualmente atendemos a 40%.

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;
Aperfeicoamento da gestdo administrativa e
da governanca judiciaria; Agilidade e
produtividade na prestacao jurisdicional;
Promocdo da sustentabilidade

Criar condigBes para avaliar os conhecimentos e habilidades das
servidoras e dos servidores, com foco nas atividades e nos resultados,
de forma a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do TRE-
DF.

Implementac¢do da Gestdo de
13 Competénciaem 100% das SGP/COED
unidades do Tribunal

Implementacgdo de Sistema
14 de Gestdo de Diarias e SGP/COED
Passagens

Automatizar e melhorar o fluxo de concessao de didrias e passagens

- 3 A o Aperfeicoamento da gestdo de pessoas
com a elaboragdo de um Sistema de Gestao de Didrias e Passagens. P ¢ g P

Elaboracdo de Projeto de
Programa Permanente de
Capacitacdo no Processo

Eleitoral

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;
Agilidade e produtividade na prestacao
jurisdicional

Proporcionar uma forma permanente de capacitar os(as) servidores(as)

15 . .
do Tribunal nas fases do processo eleitoral.

SGP/COED
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Unidade

" Descrigao Macrodesafio TRE-DF
Responsavel

Iniciativa Estratégica

Automatizac¢do de

. . Desenvolvimento de requerimentos automatizados com a finalidade de
requerimentos direcionados

16 R . ~ SGP/SELEB facilitar e agilizar a interlocucdo entre os servidores e a Secretaria de Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
a Secretaria de Gestdo de ~
Gestdo de Pessoas.
Pessoas
N el ’ . Garantia dos direitos fundamentais;
Criacdo de Politica de Atendimento ao Eleitor, com o escopo de . o
Criacdo de Politica de romover a padroniza¢do e o aprimoramento continuo do atendimento U RN T o i L e e
17 ¢ SCE P P ¢ P judiciario com a sociedade; Agilidade e

Atendimento ao Eleitor ao eleitor, a fim de alcancgar a exceléncia dos servicos prestados pelas

Zonas Eleitorais do Distrito Federal e do Exterior. RlesiMo=taRgRie et oiqEdiE onal

Estruturagdo de Apoio Juridico e Administrativo ao Primeiro Grau, com
a finalidade de oferecer suporte aos Cartorios Eleitorais, voltado para os
processos de natureza criminal conexos aos crimes eleitorais e para as
demais demandas administrativas que surgirem na primeira instancia,
com a fluidez e o dinamismo que a volatilidade da sociedade
contemporanea nos impdée.

Agilidade e produtividade na prestacdo
jurisdicional; Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanca judicidria

Estruturacdo de Apoio
18 Juridico e Administrativoao SCE
Primeiro Grau
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CONTROLE DE EDICOES

EDICAO DATA

12 16/06/2021
22 27/07/2021
32 19/04/2022
42 16/05/2022
52 25/07/2022
62 16/06/2023
72 18/04/2024
82 11/06/2024
92 30/07/2024
102 30/04/2025
112 31/07/2025

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA, PLANEJAMENTO E ESTATISTICA — AGEPE

PODER TRIBUNAL
JUDICIARIO REGIONAL

ELEITORAL - DF
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