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APRESENTACAO

Em atendimento ao disposto na Resolugdo CNJ n° 70/2009, que dispbe sobre
o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario, o
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal aprovou e publicou, em
dezembro de 2009, a primeira edicdo de seu planejamento estratégico. O
documento teve como objetivo principal estabelecer as diretrizes para o Orgéo,
por intermédio da analise da situacdo atual, estabelecimento de metas e a

busca para atingi-las.

No ano de 2013, o planejamento estratégico do TRE-DF sofreu sua primeira
revisao, visando atender ao disposto na Resolugcdo TSE n° 23.371/2011, que
determinou a adequacdo dos planejamentos estratégicos dos Tribunais

Regionais Eleitorais ao Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral.

Dessa forma, foi aprovado pela Resolugdo TRE-DF n° 7524/2013, o
alinhamento do Planejamento Estratégico do TRE-DF, agora para o periodo
2013-2014.

Uma vez que o final da vigéncia do Planejamento do TSE coincidiu com as
Eleicbes Gerais de 2014, foi publicada, em 19/03/2014, a Portaria TSE n° 154,
da Presidéncia daquela E. Corte, determinando que a elaboracdo de novo
planejamento estratégico do TSE somente ocorresse apdés o término do

processo eleitoral.

A Resolugdo CNJ n° 198/2014 instituiu a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2015-2020, revogando a Resolucdo CNJ n° 70/2009.

Concluido o processo eleitoral de 2014, nova Portaria da Presidéncia do TSE,
n® 792, determinou a retomada da elaboracdo do Planejamento Estratégico do
TSE.




Assim, apés a edicdo da Resolucdo TSE n° 23.439/2015, que aprovou o
referido plano, a Assessoria de Planejamento do TRE-DF, juntamente com o
Comité Estratégico, iniciou os preparativos para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico 2015-2020, analisando a necessidade de revisdo da missao, visao,
valores, indicadores e metas, respeitando o alinhamento ao Planejamento

Estratégico do TSE no que diz respeito aos temas e objetivos estratégicos.

Nesse trabalho foram consideradas informacdes do Planejamento Estratégico
anterior, os Macrodesafios do Poder Judiciario 2015-2020 - aprovados no VII
Encontro Nacional do Poder Judiciario, ocorrido em Belém/PA, em novembro
de 2013 -, o Planejamento Estratégico do TSE e de outros TRES, assim como
informacdes decorrentes da reunido de Avaliacao das Eleicdes 2014, realizada

neste Tribunal em dezembro de 2014.

O Planejamento Estratégico 2015-2020 tem por objetivo estabelecer as
diretrizes organizacionais, bem como um elo entre o ambiente interno e externo
do Tribunal, contribuindo para o aperfeicoamento do processo eleitoral e dos

servicos oferecidos a seus jurisdicionados.

METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico do TRE-DF foi construido nos moldes da
metodologia Balanced ScoreCard — BSC e obedeceu as seguintes fases:

a) Elaboracdo de proposta da andlise de ambiente com a identificacéo
de seus pontos fortes e fracos (ambiente interno), e de oportunidades e
ameacas (ambiente externo), pela Assessoria de Planejamento;

b) Elaboracédo de proposta de definicdo da Missao, Visao de Futuro e

Valores Institucionais, pela Assessoria de Planejamento;




c) Definicdo dos macrodesafios, alinhados aos macrodesafios do Poder

Judiciario 2015-2020;

d) Construcéo do Mapa Estratégico do TRE-DF,;

e) Realizacdo de reunides setoriais para a elaboracéo dos indicadores e

definicdo das metas;

f) Realizacdo de reunides setoriais para a definicdo das acdes e projetos

estratégicos a serem executados para o alcance dos objetivos definidos, além

da priorizacdo dos referidos projetos, com base no grau de impacto nos

objetivos estratégicos;

g) Realizacdo de reunido com o Comité Gestor Estratégico para

apresentacdo da proposta e aprovacdo, para posterior encaminhamento a

Corte do TRE para apreciagao.

ANALISE DE AMBIENTE

PONTOS FORTES

1.

N o g &~ W

Comprometimento dos servidores quanto a execucdo da atividade-fim
do Tribunal;

Estrutura fisica do local de trabalho adequada e moderna a disposicdo
dos seus servidores;

Moderno parque tecnolégico;

Ampliacdo e valorizacédo do TRE-DF na realizacado de projetos sociais;
Eficaz atendimento ao eleitor;

Manutencéo do Sistema de Gestédo da Qualidade;

Programas voltados para a qualidade de vida dos servidores e
familiares;

Realizagdo do processo de eleicbes com seguranca, transparéncia e
celeridade;

Alcance dos servicos de atendimento aos eleitores com domicilio

eleitoral no exterior;



10.

11.

Atuacao eficiente e eficaz da Ouvidoria na comunicagdo com o eleitor do
Distrito Federal e do exterior;
Possibilidade de atendimento ao eleitor em qualquer Cartério Eleitoral do

DF independente do seu domicilio eleitoral.

PONTOS FRACOS

1.

Insuficiéncia de servidores do quadro frente as necessidades do TRE-
DF;

Resisténcia a mudancas nos processos de trabalho;

Necessidade de aperfeicoamento das ferramentas de gestdo por
processos e gestao de projetos;

Mudanca de gestdo em anos eleitorais;

5. Comunicagéao interna deficiente entre as unidades;

Deficiencia da sistematizacdo da gestdo da informacdo e do
conhecimento no TRE-DF;

Auséncia de autonomia administrativa e orcamentaria.

OPORTUNIDADES

Credibilidade da Justica Eleitoral,

Avanco da utilizacdo de tecnologias méveis para acesso a informacoes;
Interesse da Administracdo Publica nas questdes de responsabilidade
socioambiental;

Aceitacdo da urna eletrénica pela populacéo;

5. Geografia do Distrito Federal facilita as atividades do TRE-DF;

6. Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo facilitam a obtencdo de

informacdes pelos clientes da Justica Eleitoral;

Possibilidade de parceria com outras entidades;

8. Tendéncia da administracao publica em profissionalizar a gestéo;

9. Combate ao nepotismo;

10.

11.

Perfil do eleitorado no DF favorece a compreensdo do processo de
votacgao;
Transferéncia de competéncias da Administragdo Publica para a Justica

Eleitoral.




AMEACAS

1.

Contingenciamento orcamentario que impede a realizagcdo de novos
projetos — restricbes orcamentarias;

Inclusdo na legislacdo de mecanismos que comprometam O processo
eleitoral a exemplo do voto impresso;

Inadequacéo da legislacdo que trata da requisicdo de servidores frente
as necessidades atuais do TRE-DF;

Forte crescimento do eleitorado no exterior.

DIRETRIZES

Buscar continuamente a racionalizagcdo e otimizacdo do processo
eleitoral e dos processos internos de trabalho;

Buscar alternativas para a melhor distribuicéo e aproveitamento da forca
de trabalho;

Buscar a exceléncia da prestacéao jurisdicional, tornando-a mais célere e
econdmica;

(Acdes concluidas)

Contribuir para o desenvolvimento da responsabilidade socioambiental
no TRE-DF,;

Promover o desenvolvimento das pessoas em seus aspectos
profissionais e pessoais;

(Acdes concluidas)

Buscar de forma continua a melhoria do ambiente fisico da Justica
Eleitoral do DF;

Desenvolver a cultura, métodos e técnicas de gestao da informacao e do
conhecimento no TRE-DF;




10. Atualizar permanentemente as tecnologias de informacdo e
comunicacdo do TRE-DF;

11. Dispor dos recursos orgamentarios necessarios para o cumprimento de
sua missao;

12. Buscar o aperfeicoamento do atendimento e da votagdo do eleitor
inscrito no exterior;

13. Assegurar a transparéncia, seguranca e probidade no processo
eleitoral;

14. Aprimorar a governanga corporativa instituindo os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle necessarios;

15. Gerir a Identificagéo Civil Nacional.




MAPA ESTRATEGICO

Mapa Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal
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MISSAO

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Buscar a exceléncia na gestao do processo eleitoral.

ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE

Respeito: aceitacéo das diferencas entre as pessoas.

Imparcialidade: abster-se de tomar partido.

Etica: adocio de comportamento voltado para o bem e a moralidade.

Transparéncia: acessibilidade e publicidade dos atos, acdes e informacgdes institucionais.
Comprometimento: dedicacdo e envolvimento no desempenho das atividades institucionais.

Responsabilidade socioambiental: promoc¢édo da conscientizacdo politica e socioambiental

com a adocéao de préticas sustentaveis.
Inovacéo: estimulo a criatividade e aplicacdo de solucdes diferenciadas.
Humanizacgéo: valorizacao da condicdo humana nas relagdes pessoais e profissionais.

Acessibilidade: garantia de acesso de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida aos

servigos prestados pela Justica Eleitoral do Distrito Federal.

Celeridade: busca pela agilidade, rapidez e velocidade na execucdo das atividades

institucionais.

Economicidade: busca pelos resultados esperados, com 0 menor custo possivel.



MACRODESAFIOS, INDICADORES E METAS

MACRODESAFIO: FORTALECER A CIDADANIA

Macrodesafio:

Fortalecer a Cidadania

O que mede

A satisfacao dos clientes acerca do atendimento prestado pela Justica
Eleitoral nos Cartdrios Eleitorais, Secretaria Judicidria e Corregedoria
Regional Eleitoral.

Para que medir

Avaliar a satisfacdo dos clientes da JE com relacdo ao atendimento
recebido.

Quem mede

Coordenadoria do Planejamento, Estratégia e Gestao

Quando medir

Anualmente (com monitoramento mensal)

Onde medir

Cartorios Eleitorais, SJU, CRE, SEPRO e OUG.

Como medir

Quantitativo de avaliacGes nas categorias “bom” e “6timo”, dividido
pelo total de avaliagdes, multiplicado por cem.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
93% 90% 93% 80% 95% 96%

Historico* - - 2011 2012 2013 2014
- - 85% 83% 70% 57%

*AvaliacOes realizadas somente nos Cartorios Eleitorais.




Macrodesafio:

‘ Fortalecer a Cidadania

bY

O indicador 2 foi excluido devido a impossibilidade de sua medi¢do, conforme
deliberacdo no PA SEI 0005398-10.2019.6.07.8100.

Macrodesafio:

Fortalecer a cidadania

O que mede

A quantidade de locais de votacdo com se¢Ges especiais para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, no dia da elei¢ao.

Para que medir

Assegurar condicOes para que as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
participem do processo eleitoral votando em se¢Ges especiais.

Quem mede

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Bianualmente

Onde medir

Sistema ELO

Como medir

Verificacdo dos locais de votacdo quanto as condicdes para instalacdo de se¢do especial.
Férmula: Quantitativo de locais de votacdo com se¢des especiais, dividido pelo total de
locais de votacdo, multiplicado por cem.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 30% - 97% - 100%

Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - - ND - 15,44%




Macrodesafio:

Fortalecer a cidadania

O que mede

A quantidade de imdveis da Justica Eleitoral do DF com acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Para que medir

Assegurar o acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida as informacdes e
servicos oferecidos pelo Tribunal.

Quem mede

Secretaria de Administracdao, Orgamento e Financgas.

Quando medir

Anualmente (com monitoramento semestral)

Onde medir

Relatdrios de verificacdo

Como medir

Quantitativo de imdveis com acessibilidade, dividido pelo quantitativo de imdveis
ocupados pela Justica Eleitoral do DF, multiplicado por cem

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

70% 85% 87% 90% 100% 100%

Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - ND ND ND ND

Macrodesafio:

Fortalecer a cidadania

O que mede

Quantidade de criangas e jovens que participaram do Projeto Eleitor do Futuro.

Para que medir

Avaliar o comprometimento do TRE-DF com a responsabilidade social e a adesdo dos
jovens ao Programa.

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal "Rui Barbosa".

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Relatério anual de atividades

Como medir

Soma do total de participantes no Projeto Eleitor do Futuro.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
29.000 29.500 30.000 30.500 31.000 31.500

Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - 17.800 18.500 24.000 28.000




MACRODESAFIO: FOMENTAR A SUSTENTABILIDADE

A partir de 2020, o macrodesafio “Fomentar a Sustentabilidade” foi desdobrado no
Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal. As acdes e os indicadores deixaram de
constar deste documento e passaram a integrar o PLS. Os indicadores
transportados foram:

Indicador 6 - indice de reduc&o do consumo de agua

Indicador 7 - indice de reduc&o do consumo de energia

Indicador 8 - indice de reduc&o do consumo de papel

Indicador 16 - indice de execuc&o do Programa de QVT

Em que pese o indicador 16 nao fazer parte do macrodesafio “Fomentar a
Sustentabilidade”, ele é item obrigatério no PLS, ndo fazendo sentido manté-lo
duplicado neste documento.

Estas altera¢cGes foram sugeridas e aprovadas na RAE do dia 31/01/2020.

Macrodesafio: ‘ Fomentar a Sustentabilidade

Macrodesafio: ‘ Fomentar a Sustentabilidade

Macrodesafio ‘ Fomentar a Sustentabilidade




MACRODESAFIO: COMBATER A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Macrodesafio:

Combater a corrupc¢ao e a improbidade administrativa

O que mede

O percentual de processos prioritarios do 22 grau, que importem em ndo diplomacdo ou
perda de mandato eletivo, instruidos e julgados.

Para que medir

Acompanhar o grau de aplicagdo do art. 97-A da Lei n2 9.504/97, que trata da duragdo
razodvel (1 ano) dos processos que importem em nao diplomacgdo ou perda de mandato
eletivo.

Quem mede

Secretaria Judiciaria

Quando medir

Em janeiro do segundo ano subseqliente ao pleito eleitoral

Onde medir

Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos - SADP

Como medir

(Ppjp / Nppt) x 100, onde:
Ppjp: niUmero de processos prioritarios julgados no prazo no ano de mensuracao da taxa;
Nppt: nimero de processos prioritarios em tramitacdo distribuidos no periodo eleitoral.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- ND - - - 100%
Historico - - 2011 2012 2013 2014




MACRODESAFIO: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO
ELEITORAL

Macrodesafio:

Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

O que mede

A regularidade dos processos e procedimentos no 12 grau de jurisdi¢ao referente aos
itens 8.2.2.,8.2.3,8.2.5,8.3.1, 8.3.2,8.3.3,8.3.4,8.3.5,8.3.6,8.3.7,8.4.1,8.4.2,8.4.3,
8.4.5,8.6.1,8.6.2,8.6.3,9.2.1,9.2.2,9.2.3,9.2.4,9.2.6,9.2.7,9.3.1,9.3.2,9.3.3,9.3.4,
9.3.5,9.3.6,9.3.7 do relatério de correi¢des extraido do SICEL.

Para que medir

Garantir a conformidade das atividades cartorarias e a seguranca do processo eleitoral.

Quem mede

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente, apds o prazo final para realizacdo das correicoes.

Onde medir

Nos cartdrios, via sistema SICEL.

Como medir

Somatdrio dos percentuais de cada um dos itens acima dividido pelo nimero total de
itens.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
80% 82% 85% 85% 90% 95%

Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - ND ND ND ND




Descricao dos itens:

PROCESSOS OU EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS
Autos

PROCESSOS OU EXPEDIENTES JUDICIAIS
Autos

8.2.2 — certificacdo nos autos de todos os atos
processuais e termos

9.2.1 — anotacao “preferencial” na capa de autos
em que figure parte com mais de 60 anos de idade

8.2.3 — cumprimento dos prazos

9.2.2 — Certificacdo nos autos de todos os atos
processuais e termos

8.2.5 — movimentacdo e controle dos autos no SADP

9.2.3 — cumprimento das ordens judiciais

Procedimento

9.2.4 — cumprimento dos prazos

8.3.1 — autuagao

9.2.6 — movimentacdo e controle dos autos no SADP

8.3.2 — certiddes

9.2.7 —tratamento de inquérito policial

8.3.3 — despachos

Procedimento

8.3.4 —diligéncias

9.3.1 — autuagao

8.3.5 —informacodes

9.3.2 — certiddes

8.3.6 — numeracdo de folhas

9.3.3 — despachos

8.3.7 — publicacdes

9.3.4 —diligéncias

Duplicidade e pluralidade de inscrigdes

9.3.5 —informacgoes

8.4.1 — cumprimento dos prazos

9.3.6 — numeracao das folhas

8.4.2 — encaminhamento dos autos ao Ministério
Publico Eleitoral, se necessario

9.3.7 - publicaces

8.4.3 —juntada de documentagao existente no
cartdrio aos processos

8.4.5 —regularidade no tratamento das
comunicac¢des de duplicidade/pluralidade

Duplicidade de filiagao partidaria

8.6.1 — cumprimento das decisdes com atualizagdo
no sistema

8.6.2 — cumprimento dos prazos

8.6.3 —regularidade no tratamento das ocorréncias




MACRODESAFIO: GARANTIR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE NA
PRESTAQAO JURISDICIONAL

Macrodesafio:

Garantir celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

O que mede

A relacdo entre os processos judiciais baixados, os casos novos
e os pendentes de julgamento.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em atender a
demanda de processos judiciais.

Quem mede

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente (com monitoramento mensal)

Onde medir

Painel Qlik Sense

Como medir

19 grau: total de casos pendentes de julgamento (CP19)
dividido pela soma do total de processos baixados no periodo
base (TBaix12) com o total de casos pendentes de julgamento
(CP19). CP12/(TBaix12+CP12)

Antes de 2015 a férmula era a seguinte: total de processos
baixados no 12 grau no periodo base (TBaix12) dividido pelo
total de casos novos (CN12 ) acrescido ao total de casos
pendentes de julgamento (CP19), subtraido de um. TC12=1 —

[TBaix12 /(CN12 + CP12)]
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
52% 45% 40% 40% 35% 30%
Histérico - - 2011 2012 2013 2014
- - 61,54% | 14,97% | 60,88% | 50,52%




Macrodesafio:

Garantir celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

O que mede

A relacdo entre os processos judiciais baixados, os casos novos
e os pendentes de julgamento.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em atender a
demanda de processos judiciais.

Quem mede

Secretaria Judiciaria

Quando medir

Anualmente (com monitoramento mensal)

Onde medir

Painel Qlik Sense

Como medir

29 grau: total de casos pendentes de julgamento (CP29)
dividido pela soma do total de processos baixados no periodo
base (TBaix22) com o total de casos pendentes de julgamento
(CP29). CP22/(TBaix22+CP29)

Antes de 2015 a férmula era a seguinte: total de processos
baixados no 22 grau no periodo base (TBaix22) dividido pelo
total de casos novos (CN22 ) acrescido ao total de casos
pendentes de julgamento (CP29), subtraido de um. TC22=1 —
[TBaix22 /(CN22 + CP29)]

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
40% 40% 40% 45% 40% 40%

Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - 44% 31% 57% 39%




PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 14: Taxa de execugdo do PAC

Macrodesafio:

Fortalecer a gestdo de pessoas

O que mede

O grau de realizacdo de acOes de capacitacdo aderentes ao Plano Anual de Capacitacao
- PAC.

Para que medir

Avaliar a execugao da politica estratégica de capacitagao do Tribunal.

Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir | Anualmente (com monitoramento trimestral)

Onde medir Modulo capacitacdo do SGRH e PAC.

Como medir Total de dreas de competéncias do PAC com treinamentos realizados (TACTPAC)
dividido pelo Total de areas de competéncias do PAC (TACPAC), multiplicado por cem.
(TACTPAC/TACPAC)x100.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

35% 40% 40% 30% 50% 75%

Historico - - 2011 2012 2013 2014

- - ND ND ND ND

INDICADOR 15: indice de desenvolvimento de competéncias gerenciais estratégicas

Macrodesafio:

Fortalecer a gestdo de pessoas

O que mede

O grau de realizacdo de a¢Ges para o desenvolvimento de competéncias estratégicas em
nivel gerencial

Para que medir

Aferir a eficacia na execucdo das a¢Oes de desenvolvimento de competéncias gerenciais
consideradas pela alta administracdo como estratégicas.

Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir |Anualmente (com monitoramento semestral)

Onde medir A partir das informagdes obtidas do Mddulo de Capacitagdo e das agdes estratégicas
relacionadas.

Como medir Quantidade de eventos de capacitacdo gerencial realizados (QECG) dividido pela
quantidade de eventos de capacitagao gerencial previstos no PAC (QECGPAC),
multiplicado por cem.

(QECG/QECGPAC)x100
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 80% 80% 80% 80% 80%
Histdrico - - 2011 2012 2013 2014
- - ND ND ND ND

INDICADOR 16: indice de execugdo do Programa de QVT (disponivel no PLS)

Macrodesafio:

Fortalecer a gestdo de pessoas




PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA

Os indicadores 17, 18, 19, 20, 21, 22 e 23 foram substituidos pelos novos
indicadores 29, 30, 31 e 32. Estas alteracbes foram sugeridas e aprovadas na RAE
do dia 31/01/2020, tendo como objetivo um melhor acompanhamento da gestao

orcamentaria e também um alinhamento com os indicadores do TSE.

INDICADOR 17: indice de execug¢do or¢amentaria
Macrodesafio: | Aperfeicoar a gestdo orcamentaria

INDICADOR 18: indice de Inscricdo de Restos a Pagar

Macrodesafio: | Aperfeicoar a gestdo orcamentaria

INDICADOR 19: indice de Restos a Pagar Cancelados
Macrodesafio: | Aperfeicoar a gestdo orcamentaria

INDICADOR 20: indice de execucdo do orgamento estratégico
Macrodesafio: Aperfeigoar a gestdo orgamentaria

INDICADOR 21: indice de aderéncia ao planejamento do or¢amento estratégico
Macrodesafio: | Aperfeigoar o planejamento da gestdo orgamentaria

INDICADOR 22: indice de Inscri¢do de Restos a Pagar - iniciativas estratégicas
Macrodesafio: | Aperfeicoar a gestdao orgamentaria e financeira

INDICADOR 23: indice de Restos a Pagar Cancelados — iniciativas estratégicas
Macrodesafio: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira




INDICADOR 29: Aderéncia da execug¢ao ao planejamento orcamentario

Macrodesafio:

Aperfeigoar a gestdao orgamentdria

O que mede

Percentual de execucdo em acordo com o planejado no processo de elaboragao
do orcamento. Ou seja, mede a capacidade da Administracdo de executar suas
programacdes orcamentarias conforme o planejamento que embasou a
elaboracdo da Lei Orcamentdria Anual.

Para que medir

Melhorar a qualidade do planejamento orcamentario, com vistas a reduzir a
alocagdo de recursos a despesas que ndo tiveram a sua programagao
devidamente incluida no Plano de Aquisi¢cdes e no Plano de Obras.

Quem mede

Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Quando medir

Anualmente (com monitoramento trimestral)

Onde medir

SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP

Como medir

(total executado em acordo com a programacado orcamentaria) + (recursos
orcamentdrios alocados no SIGEPRO)

Metas - - - - - 2020
- - - - - 80%

Historico - - - - - 2019
- - - - - 94,4%

INDICADOR 30: Perdas Or¢camentarias

Macrodesafio:

Aperfeicoar a gestao orcamentaria

O que mede

Relacdo entre o valor ndo executado e o valor disponivel, considerando o
orcamento unificado (exercicio corrente e restos a pagar ndo processados). Ou
seja, mede o percentual de utilizacdo dos recursos disponibilizados - inclusive
para pagamento de despesas de exercicios anteriores nao adimplidas - que ndo
foram utilizados pela Administracdo.

Para que medir

Reduzir as perdas orgamentdrias, mitigar riscos referentes a redugao das
dotagdes orgamentarias e promover a melhor utilizagdo dos recursos
financeiros disponibilizados ao TRE-DF e a Justica Eleitoral.

Quem mede

Coordenadoria de Orgamento, Financas e Contabilidade

Quando medir

Anualmente

Onde medir SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP
Como medir (orcamento total ndo empenhado + total dos restos a pagar ndo processados
nao pagos) + (orcamento total disponivel + total dos restos a pagar nao
processados inscritos)
Metas - - - - - 2020
- - - - - Até 4%
Historico - - - - - 2019
- - - - - 1,1%




INDICADOR 31: indice de inscricio em restos a pagar

Macrodesafio:

Aperfeigoar a gestdao orgamentdria

O que mede

Percentual de inscrigdo em restos a pagar processados e ndo processados, em
relacdo ao orcamento autorizado do exercicio. Ou seja, mede a capacidade de
execucdo do orcamento sob a dética das despesas empenhadas e ndo pagas no
ano de apuragao.

Para que medir

Controlar o estoque da divida flutuante do TRE-DF, reduzir o risco de frustracdao
do planejamento do ano seguinte ao da apuracdo e prestigiar o planejamento
orcamentdrio anual.

Quem mede

Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP

Como medir

(total inscrito em restos a pagar processados e ndo processados) + (orgamento
total disponivel)

Metas - - - - - 2020
- - - - - Até 4%

Historico - - - - - 2019
- - - - - 1,8%

INDICADOR 32: Utilizagdo do limite de pagamento

Macrodesafio:

Aperfeicoar a gestao orcamentaria

O que mede

Relagcdo entre os valores pagos do orcamento corrente e estoque de restos a
pagar de exercicios anteriores e o limite de pagamento, de acordo com a
Emenda Constitucional n2 95/2016. Ou seja, mede o percentual de pagamento
dos recursos disponibilizados, inclusive para pagamento de despesas com
restos a pagar efetivamente pagos em relacdo ao limite de pagamento
destinado ao TRE-DF e a Justica Eleitoral.

Para que medir

Visualizar a execuc¢do orcamentaria sob a ética do pagamento, fomentando a
completa execucdo do planejamento financeiro do ano apurado, bem como a
reducdo de perdas orcamentarias e dos estoques de restos a pagar.

Quem mede Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade
Quando medir |Anualmente (com monitoramento trimestral)
Onde medir SIGEPRO/TESOURO GERENCIAL/SIAFI/SIOP
Como medir (valores pagos do exercicio + restos a pagar pagos) + (limite estabelecido pela
EC n295/2016)
Metas - - - - - 2020
- - - - - Min. 94%
Historico - - - - - 2019
- - - - - 97,1%




INDICADOR 24: Taxa de agilidade na tramitacdao dos processos de aquisicdo de bens e servigos

Macrodesafio:

Aperfeicoar a gestao orcamentaria

O que mede

O percentual de processos de aquisicao de bens e servigos finalizados no tempo padrao,
considerado o tempo decorrido entre a pesquisa de pregos e o empenho da despesa
correspondente.

Para que medir

Garantir o tempo razoavel de tramitagdo dos processos de aquisicdo de bens e servigos.

Quem mede

Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Quando medir

Semestralmente

Onde medir

SEI

Como medir

Total de Processos de Aquisicdo de Bens e Servicos Finalizados no Prazo Padrdo (TPAFPP)
dividido pelo Total de Processos de Aquisicdo de Bens e Servicos Finalizados no Periodo Base
(TPAFPB), multiplicado por cem. (TPAFPP/TPAFPB)x100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
30% | 30% | 55% | 55% | 65% | 65% | 75% | 75% | 77% | 77% | 80% | 80%

Histérico - - - - 2011 2012 2013 2014
- - - - 73% | 74% | 78% | 67% | 60% | 58% | 48% | 59%




PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: FORTALECER A GOVERNANCA

INDICADOR 25: indice de mapeamento de processos de trabalho

Macrodesafio: Fortalecer a Governanca

O que mede O quantitativo de processos de trabalho das unidades do TRE-
DF mapeados nos moldes do Sistema de Gestdo da Qualidade

Para buscar a melhoria continua, maior organizacao,
celeridade, eficiéncia, eficicia e efetividade dos processos de
trabalho.

Para que medir

Quem mede
Quando medir
Onde medir

Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
Anualmente (com monitoramento semestral)
Pagina da intranet contendo os resultados do mapeamento

Como medir Quantitativo de processos mapeados, conforme escopo

definido para cada um deles.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - 3 1 3 3

Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - ND ND ND ND




PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: FORTALECER A GOVERNANCA DE TI

INDICADOR 26: indice de Governanga de Tecnologia da Informagdo

Macrodesafio: |Fortalecer a infraestrutura de governanga de Tecnologia da Informacgao

O que mede Nivel de maturidade da governanga
Para que medir | Aprimorar o nivel de governanca
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

Quando medir |Anualmente
Onde medir Relatério do iGovTIC-JUD do CNJ

Como medir De acordo com os parametros do iGovTIC-JUD definidos pelo CNJ.

Metas - - - - 2019 2020
- - - - 0,72 0,74

Historico - - - 2016 2017 2018
- - - 0,67 0,66 0,70

Parametros do CNJ (estagios que representam o nivel de maturidade do 6rgao):
e Aprimorado (0,70 £iGovTIC-JUD < 0,90)
e Satisfatdrio (0,40 < iGovTIC-JUD < 0,70)
e Baixo (0,00 <iGovTIC-JUD < 0,40)

Obs.: o indicador 26 foi reformulado em margo de 2019.

INDICADOR 27: indice de satisfagdo da sociedade com o portal do TRE-DF na Internet
Macrodesafio: | Fortalecer a infraestrutura de governancga de Tecnologia da Informacgao

O indicador 27 foi excluido devido a insuficiéncia da amostragem necessaria a
medicdo, e estd sujeito a reavaliacdo oportuna (PA SElI 0005398-
10.2019.6.07.8100).



INDICADOR 28: Disponibilidade da rede de comunicagao de dados da Sede com as Zonas

Eleitorais
Macrodesafio:

Melhoria da Infraestrutura e Governanca de TIC

O que mede

Disponibilidade do link de comunicagao entre o TRE-DF e as Zonas Eleitorais

Para que medir

Mitigar as interrupc¢des de comunicacdo entre a Sede do Tribunal e as Zonas
Eleitorais e garantir um indice alto de disponibilidade de acesso a rede da Justica
Eleitoral.

Quem mede Coordenadoria de Infraestrutura e Coordenadoria de Solucdes Corporativas
Quando medir | Anualmente (com monitoramento mensal)
Onde medir Software de monitoramento
Como medir [(TTP=TIL) / TTP] x 100, onde:

TTP: Tempo total no periodo

TIL : Tempo de indisponibilidade
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

97,50% 98,50% 98,80% 99,92% 99,92% 99,92%
Historico - - 2011 2012 2013 2014
- - ND ND ND ND




ACOES E PROJETOS ESTRATEGICOS

A partir do ano de 2018, foi feito o alinhamento entre o Plano de Gestédo e o Planejamento Estratégico. O Plano de Gestdo € um plano

de metas elaborado bianualmente, no inicio de cada gestédo do Tribunal. Nesse sentido, as acdes e projetos estratégicos estao descritos

no Plano de Gestao 2018-2020 como metas estratégicas, quais sejam:

Metas Estratégicas

01
02

03.
04.
05.
06.

01,

08.
09
10.

11
12

i3
14.

Instalar na Ouvidoria o sistema do TSE denominado Sistema de Atendimento ao Cidadao

Implementar, no sistema de cursos da EJE, médulo de inscricdo on-line para todos os cursos realizados pela
EJE

Aperfeicoar a sistematica de expedicéo de certiddes de antecedentes penais eleitorais
Adquirir equipamento e software para a emissao de senhas nos Cartérios Eleitorais
Publicar painéis do planejamento estratégico na internet

Elaborar e implantar o Projeto E-leitores: Leitura e Cidadania

Criar no sitio eletrénico do Tribunal o servigo de "Perguntas Frequentes" relativo as atividades da Secretaria
Judiciaria

Implementar solu¢des para reducédo do consumo de energia elétrica e agua
Implementar relatérios de custos administrativos setoriais da STIC e da SETRA
Elaborar estudos para a viabilizacdo de descarte de equipamentos eletronicos

Executar o Programa de Formacao de Politicos do Futuro (jovens liderancas) em no minimo 8 escolas do DF
Elaborar o Estatuto da Auditoria Interna

Capacitar os Juizes Eleitorais para as Elei¢cdes 2018
Implantar o Sistema Pardal de fiscalizacéo da propaganda eleitoral

Unidade

Responsavel

PR/ORE
PRIEJE

SCE

shicC

shic
SIUICORPG]

SIUICPROC

PR
PR
ShHC

PRIEJE
PR/COCI

PRIEJE
slic



Identificar e julgar com prioridade as acfes que possam importar em nao diplomacéo ou perda de mandato
" eletivo, no prazo maximo de 6 meses

Fortalecer a gestao de pessoas
Produzir e disponibilizar mensalmente aos servidores a Revista eletrénica EnTREtenimento com conteudos

SJu

16. . . : PR/ASCOM
informativos e formativos

17. Implementar sistema de gestdo de estagiarios ajustado para o e-Social SGP/COED

18. Desenvolver projeto para identificacdo de ocupacdes criticas no TRE-DF SGP/COED

19. Implementar o Banco de Talentos para os servidores do TRE-DF SGPICOED

20. Elaborar estudo sobre o afastamento do trabalho por motivo de doenca (periodo 2014 a 2018) SGP/CAMS
Elaborar estudo sobre a prevaléncia de transtornos mentais nos atendimentos na CAMS, TRE-Saude e

21, . SGP/CAMS
afastamentos por motivo de doenca

22. Aperfeigoar o sistema do TRE-Saude SGP/CAMS

23. Complementar e aperfeicoar o sistema de marcacéo e alteracdo de férias constante do Portal do Servidor SGP/COPE

24. Implementar solucéo para administracdo do banco de horas extras SGP/COPE

Aperfeicoar a gestao orcamentaria
25. Regulamentar a gestao de contratos no TRE-DF SAO

Fortalecer a governanca

26. Elaborar cartilha de cerimonial do TRE-DF PR/ASCOM
27. Implantar sistema de gestéo de frotas SAO
28. Elaborar modelo de Gestdo por Competéncias compativel com as caracteristicas do TRE-DF SGP/COED
29. Estruturar o ambiente de business intelligence da area de desenvolvimento de pessoal SGP/COED
30. Implantar o sistema I-Pleno integrado ao PJ-e SIICPROC
31. Aperfeigoar a gestdo dos atos normativos do TRE-DF SJU/CORPGI
32. Elaborar e manter catalogo de servicos de TIC sSlic
33. Elaborar e publicar norma de gestao de ativos de TIC e
34. Elaborar e publicar processo de software do TRE-DF STIC
35. Elaborar e publicar plano de continuidade de servigos essenciais de TIC STIC

Também sao consideradas metas estratégicas, as metas nacionais e especificas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica.



