RELATORIO DE AUDITORIA DE GESTAO N°. 01/2016

Referéncia:
Exercicio

Orgao

Unidade Gestora

Caddigo UG
Gestores

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as disposi¢cfes contidas na Instrucdo Normativa TCU n°.
63/2010 e Decisdo Normativa TCU n°. 147/2015, apresentamos o Relatério de Auditoria

com o resultado dos exames realizados na documentacdo comprobatéria relativa aos

Processo de Contas Anual

2015

Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal

Secretaria de Administragdo, Orgamento, Financas e
Contabilidade

070025

e Desembargador Presidente Romao Cicero de Oliveira —
Titular (01/01/2015 — 31/12/2015)

e Desembargador Corregedor José Cruz Macedo -
Substituto (01/01/2015 — 31/12/2015)

atos de gestéo praticados no periodo de 01.01.2015 a 31.12.2015.

O trabalho, desenvolvido na sede do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito
Federal, consistiu na verificagdo dos documentos relativos aos atos de gestdo e
correspondentes registros contabeis, levando em conta subsidios resultantes das
analises, orientacdes, auditorias e acompanhamentos peridédicos efetuados pela
Coordenadoria de Controle Interno, no ano de 2015, nas areas de gestao financeira,

or¢camentéria, patrimonial, administrativa e de pessoal.
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Os exames foram realizados por amostragem, na extensdo julgada
necessaria e em conformidade com as normas e procedimentos de auditoria aplicaveis
a Administracdo Publica e de acordo com a natureza dos atos, dos fatos e das
atividades das unidades auditadas. Esses exames tiveram por finalidade verificar a
legalidade e a legitimidade, bem como avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade das
acOes da Secretaria deste Tribunal, e, ainda, mensurar o grau de confiabilidade dos
controles internos existentes em suas unidades. Nenhuma restricdo nos foi imposta

guanto ao método ou extensdo dos exames realizados.

2. AVALIACAO DA CONFORMIDADE DAS PECAS DE QUE TRATA O ART. 13
DA IN TCU N° 63/2010

O Relatorio de Gestdo 2016 deste TRE-DF, referente ao exercicio de
2015, foi concluido e enviado ao Tribunal de Contas da Unido — TCU em 30 de maio
altimo, sendo que, na oportunidade, esta Unidade de Controle Interno examinou o seu
conteudo, objetivando a verificagdo de sua adequacdo as diretrizes tracadas na
Decisdo Normativa TCU n.° 146/2015 e Instrugdo Normativa TCU n°. 63/2010.

Do exame realizado, verificou-se que o TRE-DF apresentou as pecas
iniciais do processo de contas, constantes nos incisos | a lll do art. 13 da Instrugéo
Normativa TCU n.° 63/2010. Restou comprovado, ainda, que a Unidade preencheu o
Rol de Responsaveis com as informacdes solicitadas nos arts. 10 e 11 da IN TCU n°.
63/2010 e apresentou o Relatério de Gestédo na forma, contetdo e prazo exigidos pelas
normas do Tribunal de Contas da Uni&o.
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3. AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA

GESTAO

Dentre os itens que compdem o conteudo de referéncia para a definicdo

do escopo da auditoria, sdo passiveis de avaliacdo, nos termos da Instrugdo Normativa

TCU 147/2015:

avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em

especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos

estabelecidos no plano plurianual (PPA) como de responsabilidade da

UPC auditada, dos objetivos estabelecidos no plano estratégico, da

execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual (LOA)

vinculadas a programas tematicos, identificando as causas de insucessos

no desempenho da gestéo.

avaliacao dos indicadores instituidos pela UPC para aferir o desempenho

da sua gestéo, pelo menos, quanto a:

a)

b)

c)

d)

capacidade de representar, com a maior proximidade possivel,
a situacdo que a UPC pretende medir e de refletir os
resultados das intervencdes efetuadas na gestao;

capacidade de proporcionar medi¢do da situagdo pretendida
ao longo do tempo, por intermédio de séries historicas;
confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o célculo
doindicador, avaliando, principalmente, se a metodologia
escolhida para coleta, processamento e divulgacdo ¢é
transparente e replicavel por outros agentes, internos ou
externos a UPC;

facilidade de obtencdo dos dados, elaboracdo do indicador e
de compreensao dos resultados pelos usuérios da informacao;
razoabilidade dos custos de obtencéo do indicador em relagéo
aos beneficios da medicdo para melhoria da gestdo da

unidade.
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Em linhas gerais, os referidos elementos objetivam a avaliagdo dos
resultados quantitativos e qualitativos obtidos pela Instituicdo, bem como da adequacao
dos indicadores empregados para mensura-los. No caso do TRE-DF, tendo em vista
que ndo constam do plano plurianual (PPA) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
programas tematicos sob a responsabilidade da Instituicdo, a presente auditoria foi
realizada considerando os direcionamentos estratégicos do planejamento e da gestdo
estratégica no ambito do Poder Judiciério, 0s quais norteiam a atuacao institucional dos
seus 0rgaos, nos termos da Resolug¢do do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°. 198,
de 1° de julho de 2014, e demais atos normativos relacionados a matéria.

2.1. Avaliacao dos indicadores

A avaliagdo dos indicadores tem por objetivo apresentar o0s
direcionamentos estratégicos de referéncia para a elaboracdo e desenvolvimento do
planejamento estratégico do TRE-DF, sua aderéncia a eles, bem como a sua eficicia e
efetividade.

2.1.1.Direcionamentos estratégicos

A Resolugdo CNJ n°. 198/2014 compreende a missédo, a visdo, os valores
e os macrodesafios do Poder Judiciario e vincula e orienta a elaboragdo do plano
estratégico dos 6rgaos do Judiciario, os quais, além de apresentarem abrangéncia
temporal minima de 6 anos, devem observar o conteddo temético dos
macrodesafios do Poder Judiciario e contemplar as Metas Nacionais e Iniciativas
Estratégicas Nacionais, aprovadas nos encontros Nacionais do Judiciario, sem

prejuizo de outras aprovadas para o segmento de justica ou especificas.
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Nos termos da citada resolucdo, a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
para o sexénio 2015/2020 — Estratégia Judiciario 2020, é composta pelos seguintes
aspectos:

e Missdao: realizar justica;

e Visdo: ser reconhecido como instrumento efetivo de justica, equidade

e paz social,
credibilidade,

imparcialidade, probidade, modernidade, transparéncia e controle

e Valores: acessibilidade, ética, celeridade,
social e responsabilidade socioambiental;

e Macrodesafios: 13 macrodesafios, distribuidos nos macrotemas: i)
sociedade; ii) processos internos, e iii) recursos, conforme tabela a

seguir:

3. Recursos

2. Processos internos

1. Sociedade

1.1 Efetividade na prestacéo
jurisdicional

2.1 Combate a corrupcédo e a

improbidade administrativa

3.1 Melhoria da gestdo de
pessoas

1.2 Garantia dos direitos de

cidadania

2.2 Celeridade e produtividade

na prestacéo jurisdicional

3.2

gestdo de custos

Aperfeicoamento da

2.3 Adocédo de
alternativas de conflito

solucbes

3.3 Instituicdo da governanca
judiciaria

2.4 Gestdao das demandas

repetitvas e dos grandes
litigantes
2.5 Impulso as execucbes

fiscais, civeis e trabalhistas

2.6 Aprimoramento da gestéo

da justica criminal

da
processo

2.7
seguranca do

Fortalecimento

eleitoral

3.4 Melhoria da infraestrutura

e governanca de TIC
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As Metas Nacionais de 2015 e a diretriz estratégica, por sua vez, foram
definidas pelos Presidentes dos Tribunais brasileiros no VIII Encontro Nacional do
Poder Judiciario, nos dias 10 e 11 de novembro de 2014, em Florianépolis/SC. Naquela
ocasiao, foi definida como diretriz estratégica, aplicavel a todos os 6rgaos do Poder
Judiciario: zelar pelas condi¢des de saude de magistrados e servidores, com vistas ao
bem-estar e a qualidade de vida no trabalho. Na oportunidade, foram estabelecidas
como metas:

e julgar mais processos que os distribuidos;

e julgar processos mais antigos;

e aumentar os casos solucionados por conciliacéo;

e priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupcdo e a
improbidade administrativa;

e impulsionar processos a execucao;

e priorizar o julgamento das acdes coletivas e,

e priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos

repetitivos.

Especificamente para a Justica Eleitoral, foram estipuladas as seguintes
metas nacionais:

Meta 1 de 2015 — Julgar mais processos que os distribuidos
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente.
Critério de Cumprimento
A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for
igual ou maior que 100%, ou seja, se 0s julgamentos corresponderem a
quantidade de processos distribuidos até 31.12.2015 e, no minimo, mais 1

para os tribunais que tenham estoque processual.
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Meta 2 de 2015 — Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos, 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2012.

(.

Critério de Cumprimento
A meta estarad cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a
100% nas instancias e no periodo de referéncia.
Na oportunidade, foi ainda definida a meta especifica para “julgar, com
prioridade, as a¢bes que possam importar a ndo diplomacdo ou a perda do mandato

eletivo”.

2.1.2.Indicadores estabelecidos

O Planejamento Estratégico do TRE-DF, desenvolvido no ambito da
Assessoria de Planejamento Estratégico da Instituicdo, com o envolvimento das demais
unidades técnicas e da alta direcdo, foi elaborado por meio da metodologia Balanced
ScoreCard — BSC. Em sua concepc¢ao, foram observadas as seguintes etapas de
desenvolvimento:
a) elaboracdo de proposta da analise de ambiente com a identificagcdo de
seus pontos fortes e fracos (ambiente interno), e de oportunidades e
ameacas (ambiente externo);
b) elaboracdo de proposta de definicdo da Misséo, Visdo de Futuro e
Valores Institucionais;
c) definicdo dos macrodesafios, alinhados aos macrodesafios do Poder
Judiciario 2015-2020;
d) construcdo do Mapa Estratégico do TRE-DF,;
e) realizacdo de reunides setoriais para a elaboragéo dos indicadores e
definicdo das metas;
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f)

9)

realizagédo de reunides setoriais para a definicdo das acdes e projetos
estratégicos a serem executados para o0 alcance dos obijetivos
definidos, além da priorizacdo dos referidos projetos, com base no
grau de impacto nos objetivos estratégicos;

realizacdo de reunido com o Comité Gestor Estratégico para
apresentacdo da proposta e aprovacdo, para posterior
encaminhamento a Corte do TRE para apreciacéo.

O processo foi norteado pelas seguintes diretrizes:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

racionalizacdo e otimizacdo do processo eleitoral e dos processos
internos de trabalho;

alternativas para a melhor distribuicdo e aproveitamento da forca de
trabalho;

exceléncia da prestagdo jurisdicional, tornando-a mais célere e
econdmica;

redimensionamento das estruturas fisicas de atendimento da Justica
Eleitoral do Distrito Federal, buscando a otimiza¢ao de recursos;
desenvolvimento da responsabilidade socioambiental no TRE-DF;
desenvolvimento das pessoas em seus aspectos profissionais e
pessoais;

acessibilidade dos cidadaos e eleitores nos locais de votagcdo e nos
imoéveis utilizados pela Justica Eleitoral;

melhoria do ambiente fisico da Justica Eleitoral do DF;
desenvolvimento da cultura, métodos e técnicas de gestdo da
informagéo e do conhecimento no TRE-DF;

atualizacdo permanentemente das tecnologias de informagdo e

comunicacdo do TRE-DF;
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k) disponibilizagdo de recursos orgcamentarios necessarios para o0
cumprimento de sua missao;
[) aperfeicoamento do atendimento e da votagdo do eleitor inscrito no

exterior.

O referido processo resultou no Mapa Estratégico do TRE-DF,
didaticamente representado na Figura a seguir:

MAPA ESTRATEGICO
Mapa Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal

VISAO MISSAO

cia na gestdio do proc leitoral Garantir a legitimidade do processo eleitoral

socledacde

=l

Rrocessos [nternos

Com efeito, foram estabelecidos 28 (vinte e oito) indicadores, distribuidos
entre as perspectivas da sociedade, processos internos, pessoas e recursos.

A perspectiva sociedade contempla 2 (dois) macrodesafios orientados ao
fortalecimento da cidadania e ao fomento da sustentabilidade, os quais séo aferidos por
meio de 8 (oito) indicadores, apresentados a seguir:
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MACRODESAFIO: FORTALECER A CIDADANIA

Macrodesafio: Fortalecer a cidadania

O que mede

A satisfacao dos clientes acerca do atendimento prestado pela Justica
Eleitoral nos Cartdrios Eleitorais, Secretaria Judicidria e Corregedoria
Regional Eleitoral.

Para que medir

Avaliar a satisfagao dos clientes da JE com relagdo ao atendimento recebido.

Quem mede ASPLAN
Quando medir Mensalmente
Onde medir Cartdrios Eleitorais, SIU, CRE, SEPRO e OUG.
Como medir Quantitativo de avaliagbes nas categorias “bom” e “6timo”, dividido pelo
total de avaliagBes, multiplicado por cem.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
93% 90% 93% 80% 95% 95%
Histdrico* 2011 2012 2013 2014
85% 83% 70% 57%

*Avaliagbes realizadas somente nos Cartodrios Eleitorais

Macrodesafio: Fortalecer a cidadania.

O que mede

Percentual de chamadas telefdnicas atendidas pela Central de Atendimento
Telefonico ao Eleitor — CATE vinculada a Ouvidoria.

Para que medir

Avaliar o grau de eficiéncia, assim como a capacidade de atendimento da
CATE.

Quem mede

Ouvidoria

Quando medir

Semestralmente

Onde medir

Sistema COMBOX-MONITOR

Como medir Total de chamadas atendidas dividido pelo total de chamadas recebidas,
multiplicado por 100.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
125 | 225 | 1°5 | 225 | 125 | 295 | 19S5 | 2925 | 1°5 | 225 | 125 | 295
93% | =00 | 90% | 90% | 90% | 90% | 85% | 85% | 90% | 90% | 90% | 90%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
125 225 125§ 225 125 295 125§ 295
ND ND ND ND 56,28% | 82,82% | 91,21% | 69,26%

10
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Macrodesafio: Fortalecer a cidadania

O que mede

A guantidade de locais de votacao com secdes especiais para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, no dia da eleicdo.

Para que medir

Assegurar condicbes para que as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida participem do processo eleitoral votando em segBes especiais.

Quem mede

Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Bianualmente

Onde medir Sistema ELO
Como medir Verificagdo dos locais de votagdo quanto as condigbes para instalagdo de
secdo especial.
Formula: Quantitativo de locais de votacdo com secbes especiais, dividido
pelo total de locais de votacao, multiplicado por cem.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NM 30% NM 50% NM 70%
Historico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND 15,44%

Macrodesafio: Fortalecer a cidadania

0 que mede

A quantidade de imdwveis da Justica Eleitoral do DF com acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Para que medir

Assegurar o acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida as
informacgdes e servigos oferecidos pelo Tribunal

Quem mede Secretaria de Administracdo, Or¢camento e Finangas
Quando medir Trimestralmente
Onde medir Relatdrios de verificagdo
Como medir Quantitativo de imdveis com acessibilidade, dividido pelo gquantitativo de
imoveis ocupados pela Justica Eleitoral do DF, multiplicado por cem
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
70% 85% 95% 100% 100% 100%
Histérico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

11
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Macrodesafio: Fortalecer a cidadania

O que mede Quantidade de criancas e jovens que participaram do Projeto Eleitor do
Futuro
Para que medir | Avaliar o comprometimento do TRE-DF com a responsabilidade social e a
adesdo dos jovens ao Programa
Quem mede Escola Judicidria Eleitoral do Distrito Federal "Rui Barbosa"
Quando medir Anualmente
Onde medir Relatdrio anual de atividades
Como medir Soma do total de participantes no Projeto Eleitor do Futuro
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
29000 29500 30000 30500 31000 31500
Historico 2011 2012 2013 2014
17800 18500 24000 28000

Os cinco indicadores referentes ao macrodesafio “Fortalecer a cidadania”
relacionam ao exercicio da cidadania e aos meios de sua realizacdo, baseado em trés
aspectos: i) atendimento: por meio da apuracdo da satisfacdo do eleitorado com o
atendimento prestado pela justica eleitoral do DF e da disponibilidade, por meio do
canal de atendimento telefénico; ii) acessibilidade: nas instalacdes proprias e nos locais
de votacéo, e iii) educagao: por meio da conscientizacao do eleitor do futuro.

Os indicadores sédo aderentes ao seu propdsito e as metas estabelecidas,
muito embora ndo apresentem, em sua maioria, base historica, estdo previstas de
forma progressiva, evidenciando o esforco da Administracdo no continuo
aperfeicoamento da Instituicao.

12
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MACRODESAFIO: FOMENTAR A SUSTENTABILIDADE

Macrodesafio: Fomentar a Sustentabilidade

O que mede O consumo de dgua per capita em relacdo ao ano-tipo* anterior

(*Observacdo: tendo em vista a grande variagdo no consumo em anos
eleitorais (AE), anos n3o-eleitorais (ANE) e anos de justificativa (Al), serdo
realizadas medicGes comparando-se esses trés anos-tipo com o seu
equivalente anterior. Por exemplo: serdo comparados anos eleitorais com anos

eleitorais anteriores.)

Para que medir | Verificar a efetiva reducdo do consumo de dgua

Quem mede Comissao Ambiental
Quando medir |Semestralmente
Onde medir Todas as instalacdes fisicas do TRE/DF
Como medir Consumo semestral de dgua / nimero de servidores
(O nimero de servidores refere-se ao somatorio dos servidores do quadro e
requisitados, terceirizados e estagiarios)
Metas Reducdo de 2% em relagdo ao 12 e 22 semestres do ano-tipo anterior
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2% em
2% em 2% em 2% em 2% em 2% em
relacdo a = o =
2011%* relacdo a relagdo a relacdo a relacdo a relacdo a
(ANE) 2012 (Al) |2015 (ANE) | 2014 (AE) |2017 (ANE) | 2016 (AJ)
Histodrico 2011 2012 2013 2014
(m3 per capita) | 12sem | 22sem | 12sem | 22sem | 12sem | 22sem | 12 sem | 22 sem
9,05 13,52 1,79 10,01 4,13 5,66 4,99 10,22

Observacdo: Com a possibilidade de afericdo do consumo de dgua no 12 semestre/2015, que foi
de 7,80m3 per capita, constatou-se gue ja houve a reducio, em relagio ao 12 semestre/2011, de
13,81%, superando, dessa forma, a meta inicialmente estabelecida de 2%.

=» Redugdo de 13,81% no 12 semestre de 2015 em comparagdo com o 12 semestre de 2011

13
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Macrodesafio: Fomentar a Sustentabilidade

0 que mede 0 consumo de energia per capita em relagdo ao ano-tipo* anterior
(*Observacdo: tendo em vista a grande variagdo no consumo em anos
eleitorais (AE), anos ndo-eleitorais (ANE) e anos de justificativa (Al), serdo
realizadas medigbes comparando-se esses trés anos-tipo com o seu
equivalente anterior. Por exemplo: serdo comparados anos eleitorais com anos
eleitorais anteriores.)

Para que medir |Verificar a efetiva reducdo do consumo de energia

Quem mede Comissdo Ambiental

Quando medir |Semestralmente

Onde medir Todas as instalagdes fisicas do TRE/DF

Como medir Consumo semestral de energia / nimero de servidores
(O nimero de servidores refere-se ao somatdrio dos servidores do quadro e
requisitados, terceirizados e estagidrios)

Metas Reducgdo de 2% em relacdo ao 12 e 22 semestres do ano-tipo anterior
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2% em
& 2% em 2% em 2% em 2% em 2% em
relacdo a _ i i A
J011% relagdo a relacdo a relacdo a relagdo a relacdo a
(ANE) 2012 (AJ) |2015 (ANE) |2014 (AE) |2017 (ANE) |2016 (AJ)
Histérico 2011 2012 2013 2014

(Kwh per capita)| 12sem | 22sem | 12sem | 22sem | 12sem | 22sem | 12sem | 22 sem

854,42 884,79 911,95 | 1.034,36 | 715,85 669,68 779,30 | 1.039,54

Observacado: Com a possibilidade de afericdo do consumo de energia no 12 semestre/2015, que foi
de 1.077,91Kwh per capita, constatou-se que ja houve o aumento, em relagdo ao 1%
semestre/2011, de 15,51%, o que inviabiliza, logo de inicio, a estipulacio da meta de reducio de
2% nos periodos ja citados.

Entretanto, deve-se esclarecer que em 2011 ainda ndo estava em funcionamento o Anexo do
Edificio do TRE/DF, cuja inauguracio ocorreu em 2012, e que, acredita-se, contribuiu para o
aumento significativo do consumo de energia.

- Aumento de 15,51% no 12 semestre de 2015 em comparac¢do com o 12 semestre de 2011

14
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Macrodesafio: Fomentar a Sustentabilidade

O que mede

0 consumo de papel per capita em relacdo ao ano-tipo* anterior

(*Observacdo: tendo em vista a grande variagdo no consumo em anos eleitorais
(AE), anos ndo-eleitorais (ANE) e anos de justificativa (AJ), serdo realizadas
medicdes comparando-se esses trés anos-tipo com o seu equivalente anterior.
Por exemplo: serdo comparados anos eleitorais com anos eleitorais anteriores.)

Para que Verificar a efetiva reducdo do consumo de papel
medir
Quem mede |Comissdao Ambiental
Quando Semestralmente
medir
Onde medir |Todas as instalagdes fisicas do TRE/DF
Como medir | Consumo semestral de papel / nimero de servidores
(O nimero de servidores refere-se ao somatdrio dos servidores do quadro e
requisitados, terceirizados e estagidrios)
Metas Redugdo de 5% em relacdo ao 12 e 22 semestres do ano-tipo anterior
2015 2016 2017 2018 2019 2020
5% em
" 5% em 5% em 5% em 5% em 5% em
relacdo a
2011+ relagdo a relacdo a relagdo a relacdo a relagdo a
(ANE) 2012 (AJ) 2015 (ANE) (2014 (AE) 2017 (ANE) |2016 (AJ)
Histdrico 2011 2012 2013 | 2014
(resmas per | 12sem | 22sem | 12sem | 22sem | 12sem | 22sem | 12sem | 22 sem
capita) 2,89 3,25 3,00 2,83 3,55 6,22 4,03 3,54

Observagido: Com a possibilidade de afericio do consumo de papel no 12 semestre/2015, que foi
de 2,52 resmas per capita, constatou-se que j& houve a redugdo, em relacdo ao 12 semestre/2011,
de 20,21%, superando, dessa forma, a meta inicialmente estabelecida de 5%.

=» Redugdo de 20,21% no 12 semestre de 2015 em comparagdo com o 12 semestre de 2011

** Ndo serd feita a comparagdo com o ano de 2013 tendo em vista a realizacdo do
recadastramento biométrico que aumentou consideravelmente o consumo de energia elétrica e
papel. O consumo de dgua ndo sofreu alteracdes significativas nesse mesmo periodo.
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Os trés indicadores referentes ao macrodesafio “Fomentar a
sustentabilidade” relacionam-se ao uso racional de importantes insumos necessarios a
prestacao jurisdicional a cargo do TRE-DF, em particular: i) &gua; ii) energia, e iii) papel.

Os indicadores sédo aderentes ao seu propdsito e as metas estabelecidas,
orientadas a partir de base histérica, estdo previstas de forma progressiva,
evidenciando o esforco da Administracdo no continuo aperfeicoamento da Institui¢cao.

A perspectiva processos internos contempla trés macrodesafios
orientados ao combate a corrupgdo e a improbidade administrativa, ao fortalecimento
da seguranca do processo eleitoral e a garantia da celeridade e da produtividade na
prestacao jurisdicional, os quais sao aferidos por meio de cinco indicadores,
apresentados a seguir:

MACRODESAFIO: COMBATER A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Macrodesafio: Combater a corrupcdo e a improbidade administrativa

0 que mede Percentual de impugnacgdes de candidaturas identificadas a partir das bases
de dados do MP e da JE, referentes as irregularidades atribuidas aos
candidatos.

Para que medir Aferir a eficiéncia do compartilhamento da base de dados do MP/IE

Quem mede Secretaria Judicidria

Quando medir Em anos de Eleigdes Gerais

Onde medir Base de dados do MP e da JE (SADP e Sistema ELO)

Como medir Namero de impugnagdes identificadas nas bases de dados do MP e JE
dividido pelo ndmero total de impugnacgdes, multiplicado por 100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NM NM NM 90% NM MM

Histérico 2011 2012 2013 2014

ND ND ND ND
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Macrodesafio: Combater a corrupgdo e a improbidade administrativa

0 que mede

O percentual de processos prioritdrios do 22 grau, que importern em nao
diplomagdo ou perda de mandato eletivo, instruidos e julgados.

Para que medir

Acompanhar o grau de aplicacdo do art. 97-A da Lei n2 9.504/97, que trata da
duragdo razodvel (1 ano) dos processos gue importem em ndo diplomacdo
ou perda de mandato eletivo.

Quem mede

Secretaria Judicidria

Quando medir

Em janeiro do segundo ano subseqiiente ao pleito eleitoral

Onde medir Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos - SADP
Como medir (Ppjp / Nppt) x 100, onde:
Ppjp: nimero de processos prioritarios julgados no prazo no ano de
mensuracdo da taxa;
Nppt: nimero de processos prioritdrios em tramitacdo distribuidos no
periodo eleitoral
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NM NM NM NM NM 100%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND MND ND ND

Os dois indicadores referentes ao macrodesafio “Combater a corrupcéo e
a improbidade administrativa” se apoiam na importancia do compartilhamento de dados
entre o Ministério Publico Eleitoral e o TRE-DF e da celeridade dos julgamentos em
acOes dessa natureza.

Os indicadores apresentam confiabilidade nos dados apresentados, haja
vista que s&o originados nas bases de dados deste Orgéo, que sdo geridos diretamente
por sua estrutura administrativa, o que proporciona facilidade na obtencéo dos dados.
Os resultados serdo divulgados no sitio do TRE-DF, o que possibilitar4 a sua replicacao
pelos diferentes canais de comunicacao.

O indicador mostra-se representativo, uma vez que expressa um produto
essencial da atividade eleitoral, representado por um maior controle dos requerimentos
de registro de candidatura, visando aferir a capacidade de elegibilidade dos futuros

candidatos a cargos publicos e, ainda, a observancia, por esses concorrentes, a
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legislacdo de regéncia, utilizando-se do banco de dados compartilhado entre os
referidos Org&os.

MACRODESAFIO: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO

ELEITORAL

Macrodesafio: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

O que mede A regularidade dos processos e procedimentos no 12 grau de jurisdicdo
referente aos itens 8.2.2,, 8.2.3, 8.2.5, 83.1, 83.2, 8.3.3, 8.3.4, 8.3.5, 8.3.6,
837, 841,842,843, 845, 86.1, 86.2, 8.6.3, 9.2.1, 9.2.2, 9.2.3, 9.2.3,
9.24,69.26,9.2.7,9.3.1,93.2,9.33, 9.3.4, 9.3.5, 9.3.6, 9.3.7 do relatdrio de
correicdes extraido do SICEL.

Para que medir Garantir a conformidade das atividades cartorarias e a seguranca do
processo eleitoral

Quem mede Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Anualmente, apds o prazo final para realizacdo das correictes.
Onde medir MNos cartdrios, via sistema SICEL
Como medir Somatdrio dos percentuais de cada um dos itens acima dividido pelo nimero
total de itens.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
80% 82% 85% 85% 90% 95%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

O macrodesafio “Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo
eleitoral” prevé apenas um indicador, orientado a regularidade dos processos de 1° grau
de jurisdicdo. O referido indicador é aderente ao seu propésito e as metas
estabelecidas, muito embora ndo apresentem base histérica, estdo previstas de forma
progressiva, evidenciando o esfor¢co da Administragéo no continuo aperfeicoamento da

Instituic&o.
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ACRODESAFIO: GARANTIR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE NA

PRESTAGAO JURISDICIONAL

Macrodesafio: Garantir celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

O que mede

A relacdo entre os processos judiciais baixados, os casos novos e os

pendentes de julgamento.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em atender a3 demanda de

processos judiciais.

Quem mede

Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente / Janeiro

Onde medir

SADP

Como medir

12 grau:

Total de processos baixados no 12 grau no periodo base (TBaix;. ) dividido
pelo total de casos novos (CNqe ) acrescido ao total de casos pendentes de
julgamento (CP;.), subtraido de um.

TCye = 1 — [TBaixye /(CNyo + CP1)]

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
52% 45% 40% 40% 35% 30%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
40% 5,2% 45% 59,9%
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Macrodesafio: Garantir celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional
O gue mede A relacdo entre os processos judiciais baixados, os casos novos e os

pendentes de julgamento.
Para que medir Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em atender a demanda de
processos judiciais.

Quem mede Secretaria Judiciaria
Quando medir Semestralmente
Onde medir SADP

Como medir 22 grau:

Total de processos baixados no 22 grau no periodo base (Tbhaixze ) dividido
pelo total de casos novos (CNzq ) acrescido ao total de casos pendentes de
julgamento (CPx), subtraido de um.

TCoe=1—[TBaiXae / { CNae + CP2e )]

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
40% 40% 40% 45% 40% 40%
Histérico 2011 2012 2013 2014
43,8% -91,4% 48,9% 49%

Os dois indicadores referentes ao macrodesafio “Garantir celeridade e
produtividade na prestacéao jurisdicional” aferem a capacidade da Instituicdo de atender
a demanda de processos judiciais em 1° e 2° instancias.

Os indicadores séo aderentes ao seu propoésito. As metas estabelecidas
estdo lastreadas em base histdrica. A meta referente ao Indicador 13 (treze) esta
prevista de forma progressiva, evidenciando o esforco da Administracdo no continuo
aperfeicoamento da Instituicdo. Todavia, a meta referente ao Indicador 14 (quatorze),
diferentemente, apresenta percentuais constantes, o que requer melhor justificagéo.

A perspectiva pessoas € recursos, por sua vez, contempla quatro
macrodesafios orientados ao fortalecimento da gestdo de pessoas, da gestdo
orcamentéria e da governanca e da gestdo de tecnologia da informacdo da Instituicao,
0s quais séo aferidos por meio de quinze indicadores, apresentados a seguir:
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PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 14: indice de execucdo do PAC

Macrodesafio: Fortalecer a gestdo de pessoas

O que mede

O grau de realizacdo de acbes de capacitagdo aderentes ao Plano Anual de
Capacitacgdo - PAC.

Para que medir

Avaliar a execucdo da politica estratégica de capacitacdo do Tribunal.

Quem mede

Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Onde medir

Mddulo capacitacdo do SGRH e PAC.

Como medir

Total de areas de competéncias do PAC com treinamentos realizados
(TACTPAC) dividido pelo Total de dreas de competéncias do PAC (TACPAC),
multiplicado por cem.

(TACTPAC/TACPAC)x100
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
35% 40% 40% 30% 50% 50%
Histérico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

INDICADOR 15: indice de desenvolvimento de competéncias gerenciais estratégicas

Macrodesafio: Fortalecer a gestdo de pessoas

O que mede

O grau de realizacdo de acdes para o desenvolvimento de competéncias
estratégicas em nivel gerencial

Para que medir

Aferir a eficdcia na execucao das acdes de desenvolvimento de
competéncias gerenciais consideradas pela alta administragdo como
estratégicas.

Quem mede

Secretaria de Gest3o de Pessoas

Quando medir

Anualmente em janeiro

Onde medir

A partir das informagdes obtidas do Mdédulo de Capacitagdo e das agbes
estratégicas relacionadas

Como medir Quantidade de eventos de capacitacdo gerencial realizados (QECG) /
Quantidade de eventos de capacitacdo gerencial previstos no PAC
(QECGPAC)
(QECG/QECGPAC)x100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- 80% 80% 80% B80% 80%
Historico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND
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INDICADOR 16: indice de execugdo do Programa de QVT

Macrodesafio: Fortalecer a gestdo de pessoas

O que mede O grau de realizacdo de acoes de QVT aderentes ao Plano Anual de agdes de
qualidade de vida.

Para que medir Avaliar a execucdo da politica estratégica de promocdo de QVT do Tribunal.

Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas.
Quando medir Anualmente em dezembro
Onde medir Programacdo Anual de QVT
Como medir Total de eventos de QVT realizados (TERQVT) dividido pelo Total de eventos
programados (TEPQVT), multiplicado por cermn.
(TERQVT/TEPQVT)x100
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
75% 75% 80% 80% 85% 85%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

Os trés indicadores referentes ao macrodesafio “Fortalecer a gestdo de
pessoas” estdo orientados as a¢des de capacitacdo e de melhoria de qualidade de vida.

Os indicadores conjugam as caracteristicas necessarias quanto a
confiabilidade, facilidade de obtencdo dos dados e razoabilidade. Verifica-se, também,
sua representatividade, uma vez que expressa a preocupacao deste Tribunal com o
adequado e continuo treinamento de seu corpo técnico.

As metas estabelecidas, por sua vez, ndo estdo lastreadas em bases
histéricas, impossibilitando a avaliagdo de sua evolugdo ao longo do tempo. As metas
dos Indicadores 14 (quatorze) e 16 (dezesseis) estdo previstas de forma progressiva,
evidenciando o esfor¢co da Administracdo no continuo aperfeicoamento da Instituicdo. A
meta definida em relagdo ao Indicador 15 (quinze), por sua vez, em que pese seja
constante, denota a preocupac¢do com a continuidade dos programas de capacitagcéo
em gestao, ja definido em patamar significativo.
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PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA

INDICADOR 17: indice de execugio orgamentiria

Macrodesafio: Aperfeicoar a gestdo orgamentaria

O que mede

A relagdo entre o valor empenhado do orgamento no ano corrente e o valor
total do orgamento disponibilizado.

Para que medir

Verificar a capacidade da lustica Eleitoral para empenhar os recursos
programados dentro do exercicio.

Quem mede

Coordenadoria de Orgamento e Finangas

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Onde medir SIGEPRO e SIAFI
Como medir Orgamento Empenhado (OE) dividido pelo Orcamento Disponibilizado (OD),
multiplicado por cem. (QOE/OD)x100
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
99,8% 99,9% 100% 100% 100% 100%
Histérico 2011 2012 2013 2014
100% 98,92% 99,94% 99,9%

INDICADOR 18: indice de Inscricio de Restos a Pagar

Macrodesafio: Aperfeicoar a gestdo orcamentdria

O que mede

A relacdo entre o valor total executado do orcamento no ano corrente e o
valor de restos a pagar inscritos.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em pagar as despesas
empenhadas dentro do exercicio, evidenciando um planejamento de
despesas eficiente.

Quem mede

Coordenadoria de Orcamento e Finangas

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Onde medir

SIAFI

Como medir

Restos a pagar inscritos (RPi) dividido pelo Orcamento Empenhado (OE),
multiplicado por cem. (RPi/OE)x100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
< 10% < 5% < 4% < 4% < 4% < 4%
Histérico 2011 2012 2013 2014
11,13% 7.75% 6,62% 4,62%
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INDICADOR 19: indice de Restos a Pagar Cancelados

Macrodesafio: Aperfeigoar a gestdo orgcamentaria

O que mede

A relacdo entre o valor de restos a pagar inscritos e o montante de restos a
pagar cancelados.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em inscrever em restos a pagar
despesas que
planejamento de despesas eficaz.

serdo efetivamente realizadas, evidenciando um

Quem mede Coordenadoria de Orgamento e Finangas
Quando medir Anualmente, em junho do ano subsequente
Onde medir SIAFI
Como medir Restos a pagar cancelados (RPc) até o més de junho do ano subsegiiente
(RPc) dividido pelo valor de restos a pagar inscritos (RPi), multiplicado por
cem. (RPc/RPi)x100
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
< 5% < 4,5% < 3% < 2% <2% < 2%
Histodrico 2011 2012 2013 2014
0,66% 0,59% 1,25% 4,58%

INDICADOR 20: indice de execu¢io do orcamento estratégico

Macrodesafio: Aperfeicoar a gestdo orgamentaria

O que mede

O percentual entre o valor empenhado nas iniciativas estratégicas e o valor
disponibilizado para tal.

Para que medir

Avaliar o indice de orcamento empenhado nas iniciativas estratégicas em
relacdo ao orcamento estratégico disponibilizado.

Quem mede

Coordenadoria de Orcamento e Financas.

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Onde medir LOA, Créditos Orcamentarios e Planejamento Estratégico.
Como medir Valor empenhado nas iniciativas estratégicas (VEIE) dividido pelo valor
disponibilizado para as iniciativas estratégicas (VDE), multiplicado por 100.
(VEIE/VDE)x100
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 75% 85% 90% 99,8% 99,8%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND 88,1% 91,9% 73, 7%
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INDICADOR 21: indice de aderéncia ao planejamento do orgamento estratégico

Macrodesafio: Aperfeicoar o planejamento da gestdao orcamentaria

O que mede

O percentual entre o valor executado em cada iniciativa estratégica e o valor
disponibilizado inicialmente para tal.

Para que medir

Avaliar o indice de aderéncia ao planejamento do orcamento executado nas
iniciativas estratégicas em relagdo ao orcamento estratégico inicialmente
disponibilizado pela LOA.

Quem mede

Coordenadoria de Orcamento e Financas.

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Onde medir

LOA e Planejamento Estratégico.

Como medir

Somatdrios do percentual individual de aderéncia (A’ ...) de cada acdo
estratégica (valor executado em cada iniciativa estratégica (VEIE") dividido
pelo valor inicialmente disponibilizado para as iniciativas estratégicas (ViDIE")
multiplicado por 100) dividido pelo nimero total de acGes estratégicas.

A = (VEIE'/ViDIE")x100;

Al+AT+ARS3
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 60% 70% 80% 90% 90%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND 62,4% 48,2% 39,9%

INDICADOR 22: indice de Inscrigdo de Restos a Pagar - iniciativas estratégicas

Macrodesafio: Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

O que mede

A relacdo entre o valor total executado do orgcamento das iniciativas
estratégicas no ano corrente e o valor de restos a pagar inscritos.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justiga Eleitoral em pagar as despesas estratégicas
empenhadas dentro do exercicio,
estratégico eficiente.

evidenciando um planejamento

Quem mede Coordenadoria de Orgamento e Financas

Quando medir Anualmente, em janeiro.

Onde medir SIAFI

Como medir Restos a pagar inscritos das iniciativas estratégicas (RPIlE) dividido pelo
Orgamento das iniciativas estratégicas Empenhado (OIE), multiplicado por
cem. (RPIlE/ OIE)x100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

50% 0,5% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND 0,5% 0,2% 0,1%
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INDICADOR 23: indice de Restos a Pagar Cancelados - iniciativas estratégicas

Macrodesafio: Aperfeigoar a gestdao orcamentaria e financeira

O que mede

A relagdo entre o valor de restos a pagar inscritos e o montante de restos a
pagar cancelados referente ao orgamento das iniciativas estratégicas.

Para que medir

Verificar a capacidade da Justica Eleitoral em inscrever em restos a pagar

despesas que serdo efetivamente realizadas, evidenciando um
planejamento de despesas eficaz.
Quem mede Coordenadoria de Orgamento e Finangas
Quando medir Anualmente, em junho ano subsequente.
Onde medir SIAFI
Como medir Restos a pagar cancelados até o més de junho do ano subseqiiente das
iniciativas estratégicas (RPclE) dividido pelo restos a pagar inscritos das
iniciativas estratégicas (RPIlE), multiplicado por cem. (RPclE/RPIIE)x100.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,13% 0,11% 0,09% 0,08% 0,08% 0,07%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND 0,17% 0,13% 0,01%

INDICADOR 24: indice de agilidade na tramitacio dos processos de aquisicio de bens e servicos

Macrodesafio: Aperfeicoar a gestdo orgamentéria

O que mede

O percentual de processos de aguisicdo de bens e servigos finalizados no
tempo padrdo, considerado o tempo decorrido entre a protocolizagdo do
pedido e 0 empenho da despesa correspondente.

Para que medir

Garantir o tempo razoavel de tramitacdo dos processos de aquisicdo de bens

e servigos.

Quem mede Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas.

Quando medir Semestralmente, em janeiro e julho

Onde medir SISCONTRATA e SEI.

Como medir Total de Processos de Aquisicdo de Bens e Servigos Finalizados no Prazo
Padrdo (TPAFPP) dividido pelo Total de Processos de Aquisicdo de Bens e
Servicos Finalizados no Periodo Base (TPAFPB), multiplicado por cem.
(TPAFPP/TPAFPB)x100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
30% | 30% | 55% | 55% | 65% | 65% | 75% | 75% | 77% | 77% | 80% | 80%

Historico 2011 2012 2013 2014

73% | 74% | 78% | 67% 60% | 58% 48% | 59%
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Os oito indicadores referentes ao macrodesafio “Aperfeicoar a gestao
orcamentéria e financeira” objetivam mensurar a eficiéncia do planejamento e a
execucdo orcamentaria e financeira, com especial atencdo para as iniciativas
consideradas estratégicas.

Os indicadores sao aderentes ao seu propoésito e as metas estabelecidas
estdo lastreadas em base histérica e previstas de forma progressiva, evidenciando o
esforco da Administracdo no continuo aperfeicoamento da Instituicdo. Observa-se,
ainda, que os indicadores analisados conseguem representar, de forma adequada, a
situacdo da execucdo anual do orcamento do TRE-DF, possibilitando o seu
acompanhamento ao longo do periodo de medicdo, auxiliando, desse modo, a tomada
de decis&o pelos gestores do Orgao.

Os dados utilizados no célculo dos indicadores sdo oriundos do SIAFI, o
gue confere facilidade em sua obtencdo a um custo baixo e, sobretudo, atribui ao
indicador maior confiabilidade.

Ressalta-se, também, que os indicadores sdo amplamentes divulgados ao
publico em geral de forma transparente, por meio do sitio do TRE-DF, possibilitando a

sua replicacédo aos demais meios de comunicagéo.
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PERSPECTIV A: PESSOAS E RECURSOS
MACRODESAFIO: FORTALECER A GOVERNANCA

INDICADOR 25: indice de mapeamento de processos de trabalho

Macrodesafio: Fortalecer a Governanga

O que mede O grau de mapeamento dos processos de trabalho das unidades do TRE-DF
para dimensionamento da forga de trabalho

Para que medir Estabelecer pardmetro para o conhecimento da forga de trabalho frente as
atividades descritas nos processos de trabalho do TRE-DF

Quem mede Secretaria de Gest3o de Pessoas

Quando medir Anualmente, em janeiro

Onde medir A partir da execugdo e validagdo dos projetos de mapeamento das unidades
Como medir Quantidades de Unidades com o mapeamento de processos de trabalho

validado (QUMAP) / Total de unidades do TRE-DF (TUNID)
(QUMAP/TUNID)x100

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3% 10% 20% 20% 20% 27%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

O macrodesafio “Fortalecer a governanca” prevé apenas um indicador,
orientado a realizacdo do mapeamento de processos de trabalho das unidades do TRE-
DF e ao correspondente dimensionamento da forca de trabalho. O referido indicador é
aderente ao seu propésito e as metas estabelecidas, muito embora ndo apresentem
base historica, estdo previstas de forma progressiva, evidenciando o esforco da

Administragdo no continuo aperfeicoamento da Instituicao.
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PERSPECTIVA: PESSOAS E RECURSOS

MACRODESAFIO: FORTALECER A GOVERNANCA DETI

INDICADOR 26: indice de Governanga de Tecnologia da Informagio
Macrodesafio: Fortalecer a infraestrutura de governanca de Tecnologia da Informagdo

0O que mede Mivel de maturidade da governanca
Para que medir Aprimorar o nivel de governanca
Quem mede Assessoria de Tecnologia da Informacdo
Quando medir Anualmente
Onde medir Relatério do Questiondrio iIGovTIC do TCU
Como medir iGov — indice de governanca de Tecnologia da Informacio, do TCU por
medicdo.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

Parametros do TCU (estagios que representam a capacidade em governar a Ti):
* Aprimorado (0,70 a 1,00)
* Intermedidrio (0,50 a 0,69)
* Bdsico (0,30 a 0,49)
& Inicial (0,00 a 0,29)

INDICADOR 27: indice de satisfacdo da sociedade com o portal do TRE-DF na Internet

Macrodesafio: Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC
O que mede Percentual de satisfacdo do publico externo com os servigos disponibilizados
no portal do TRE-DF na internet.

Para que medir |Garantir a sociedade o acesso as informacdes e servigos prestados pelo TRE

Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informacgdo

Quando medir Mensalmente

Onde medir Internet, Ouvidoria

Como medir Quantitativo de avaliacBes nas categorias “bom” e "6timo”, dividido pelo

total de avaliagbes, multiplicado por 100.
Meio: Internet
Plblico alvo: visitantes que acessam o portal do TRE-DF na internet.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
75% 80% 85% 88% 89% 90%
Histérico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND
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INDICADOR 28: Disponibilidade da rede de comunicacdo de dados da Sede com as Zonas
Eleitorais

Macrodesafio: Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TIC

O gue mede

Disponibilidade do link de comunicagdo entre o TRE-DF e as Zonas Eleitorais

Para que medir

Mitigar as interrupcdes de comunicacdo entre a Sede do Tribunal e as Zonas
Eleitorais e garantir um indice alto de disponibilidade de acesso a rede da
Justica Eleitoral.

Quem mede

Coordenadoria de Infraestrutura (COIE) e Coordenadoria de Solugbes
Corporativas (COSC)

Quando medir

Trimestralmente

Onde medir Software de monitoramento
Como medir [(TTP —TIL) / TTP] x 100, onde:

TTP: Tempo total no periodo

TIL : Tempo de indisponibilidade
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

97,5% 98,5% 98,8% 99,0% 99,2% 99,5%
Histdrico 2011 2012 2013 2014
ND ND ND ND

Fonte: Planejamento Estratégico — TRE-DF

Os trés indicadores referentes ao macrodesafio “Melhoria da Infraestrutura
e Governanca de TIC” objetivam avaliar a maturidade da governanga em tecnologia da
informacg&o, a satisfagdo com os servigcos disponibilizados por meio do portal da
Instituicdo e a qualidade da conectividade das unidades da Instituicdo a rede da Justica
Eleitoral.

Os indicadores séo aderentes ao seu propdésito e as metas estabelecidas,
muito embora ndo estejam lastreadas em base historica, estdo previstas de forma
progressiva, evidenciando o esfor¢o da Administragdo no continuo aperfeicoamento da
Instituic&o.

Conforme se observa, os indicadores estabelecidos para aferir o
desempenho da gestdo apresentam aderéncia a Estratégia Judiciario 2020 e sao

adequados para fins de captar os resultados das intervencdes efetuadas na gestao.
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Os indicadores estdo didaticamente descritos e especificados no
Planejamento Estratégico, disponivel no endereco eletrénico da Instituicdo. Verifica-se
que, na medida do possivel, foram baseados em dados de facil obtencdo e
consideravel confiabilidade, a partir de metodologia replicavel por outros agentes, bem
como, em sua maioria, em aspectos que permitem a mensurac¢ao da evolugdo histérica
da Instituicao, possibilitando a comparabilidade dos resultados ao longo do tempo, sem
impor maiores custos a Instituicdo para a sua obtencdao.

Nao obstante, foram identificadas oportunidades de melhorias, conforme
apontado anteriormente. Adicionalmente, cumpre salientar que a Justica Eleitoral, como
é cedico, desempenha expressiva atividade administrativa, o que lhe confere melhores
condicdbes de comparabilidade entre os diversos Orgdos que a integram. Tal
circunstancia favorece a criagdo de ferramentas de benchmark, como forma de apoiar o

aperfeicoamento das atividades desempenhadas pela Instituigéo.

2.2. Avaliagao dos resultados

2.2.1. Metas Nacionais 2015

Conforme visto, foram definidas duas metas nacionais para a Justica
Eleitoral. A Meta 1 — julgar mais processos que os distribuidos (julgar quantidade maior
de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente) é considerada
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%,
ou seja, se o0s julgamentos corresponderem a quantidade de processos distribuidos até
31.12.2015 e, no minimo, mais 1 (um) para os tribunais que tenham estoque

processual.

De acordo com o Relatério de Metas Nacionais do Poder Judiciario 2015 —
CNJ Junho/2016, a Justica Eleitoral atingiu 98,86% de cumprimento da meta. Assim
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foram julgados 111.751 de processos, dos 113.039 distribuidos. Dos vinte e sete

tribunais do segmento, doze cumpriram integralmente a meta:

TRE-AC ~ TRE-AL  TRE-AM  TRE-AP  TRE-BA TRE-CE TRE-DF TRE-ES TRE-GO THE-MA TRE-MG TRE-MS TRE-MT
851?% 1ﬂ37‘3% 9403'&': 21569% 12931% 10682% 10111% 9051% 11061% 933-1% EUQ‘Q% 1229&% 1[1013%

TRE-PA TRE-PB TRE-PE TRE-Pl TRE-PR TRE-RI TRE-AN TRE-RO TRE-RR TRE-RS TRE-SC TRE-SE TRE-SP TRE-TO
8865% TESE% HUTE% 8[]&2% mm% EIBEE% 1[}9?6% ?504% 8841% 131195% 93?&% 11999% 5504% ﬁ1 Bﬁ%

Fonte: Relatério de Metas Nacionais do Poder Judiciario 2015 — CNJ Junho/2016

O TRE-DF cumpriu a meta estabelecida, tendo atingido o percentual de
101,11%, conforme evidenciado na figura a seguir:

META 1 - CRIMINAL e NAO CRIMINAL
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Quantitative

| — 123

Més de referéncia

Percentual de cumprimento: 101,11%

‘ BB Distribuidos no més @ Julgados no més W Total de distribuidos @ Total de julgados

Instancias: 1° Grau comum , 2° Grau

Periodo de referéncia: Em 2015

Fonte: Relatério de Gestdo 2015 — TRE-DF
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A Meta 2 — julgar processos mais antigos (identificar e julgar, até
31/12/2015, pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2012), por sua vez,
€ considerada cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%
nas instancias e no periodo de referéncia.

De acordo com o Relatorio de Metas Nacionais do Poder Judiciario 2015 —
CNJ Junho/2016, a Justica Eleitoral julgou 350.392 processos dos 416.503 processos
distribuidos até 31/12/2012, alcancando o percentual de cumprimento da meta de
93,47%. Dos vinte e sete tribunais do segmento, vinte e dois cumpriram integralmente a
meta:

CTREAC  TRE-AL TRE-AM TRE-AP TREBA TRECE TREDF TREES TRE-GD TRE-MA TREMG TREMS TREMT
11075% 11075% 10447% 1078%% 1002¢% 110,06% 950% 10802% 10946% 10442% 5706% - 10880%

TRE-PA TRE-PB TRE-PE TRE-PI TRE-PR THE -RJ TRE-AN TRE-RO TRE-RR TFIE RS TRE-5C TRE-SE TRE-SP TRE-TO
10889‘}3 10?55% 11090% 103?5% 11054% 8583% 1|]931‘}': 10941% 1DEE1‘}E- !-]31I]‘1"5 11026% 1110[)“’: 111 [JE'%‘u 109 ]“E%

O Tribunal ndo atingiu a meta estabelecida, ficando com 95,05% de
cumprimento, conforme evidenciado na figura a seguir:
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META 2 - CRJM]NAL e NAO CRIM'INAL
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Me s de referéncia

Percentual de julgamento: 85,.54%
Percentual de cumprimen to: 95,05%
Expectativa de cumprimento até dezembro de 2015: 95, 05%

| = julgados no més B Total de julgados em 2015 + julgados até 31.12.2014 Distribuidos e ndo julgados até 31-12-2012 com os que entraram e sairam da meta

Instancias: 1° Grau comum , 2° Grau

Periodo de referéncia: Até 31-12-2012

Fonte: Relatério de Gestdo 2015 — TRE-DF

Em que pese o TRE-DF tenha atingindo resultado bem préximo a meta
estabelecida, sem alcanca-la, € importante destacar que este Regional,
comparativamente aos demais Tribunais Eleitorais, possui uma das menores estruturas
administrativas e de pessoal, mas demonstra nos Uultimos anos uma distribuicao
crescente de processos principalmente diante da acentuada e constante elevacao do
eleitorado do Distrito Federal e do Exterior, este sob a jurisdicdo do TRE-DF,
caracterizando uma despropor¢cdo na capacidade do Tribunal de julgamento dos
processos.

Nada obstante o panorama retro demonstrado, € importante destacar que,
mesmo com um quadro de estrutura administrativa ainda deficiente, o TRE-DF tem se
esfor¢cado na melhoria de seus processos de trabalho, objetivando o alcance das Metas
Nacionais tracadas pelo Poder Judiciario. Tal esforco pode ser constatado na recente
publicacdo do CNJ do “Justica em Numeros 2015”, que teceu os seguintes elogios ao
desempenho do TRE-DF na avaliagdo do IPS-JUD - indice de Produtividade dos
Servidores da Area Judiciaria, do 2° grau de jurisdi¢ao:
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“(...) Casos dignos de nota ainda sdo o TRE-DF e TRE-RR, ambos de
pequeno porte, mas que apresentaram 0s maiores IPS-Jud nesse grau
de jurisdicdo. O TRE-DF destaca-se ainda por possuir o maior indicador
de casos novos e carga de trabalho por servidor. (...)"

2.2.2.Indicadores de desempenho

Do total de vinte e oito indicadores de desempenho definidos, seis nao
atingiram as metas estabelecidas, ou seja, cerca de 21% do total de indicadores. Em
relacdo a perspectiva sociedade, seis foram regularmente atingidos, um nao foi
mensurado, conforme previsto originalmente, uma vez que s6 é aplichAvel em ano de

eleicOes gerais, e apenas um nao foi atendido.

MAPA DE ACOMPANHAMENTO 2015

DOS INDICADORES Anual Semestral

Meta |Medicdo | Avaliagdo| Meta | Medigdo | Avaliagdo
105 19§ 19§ 29§ 295 295

: Indice de satisfacdo dos clientes 93,00% | 98,42% [ Atingida | | | | |

: [ndice de atendimento as chamadas telefénicas | | 93,00% | 93,71% | Atingida | 90,00%| 94,19% | Atingida

: Indice de locais de votagdo com secBes especiais NM | NM [ Y

: Indice de instalagées fisicas com acessibilidade 70,00% | 96,55% [ Atingida

: Indice de participagdo no Projeto Eleitor do Futuro | 29.000 | 30.500 | Atingida

: Indice de reduggo do consumo de dgua -2,00% |-39,42% | Atingida

|
|
!
Nio |
|

Indicador Meta | Medicdo | Avaliagdo

SOCIEDADE

: Indice de redugéio do consumo de energia -2,00% | 27,52% | . .
Atingida

: Indice de redugéo do consumo de papel -5,00% | -7,85% [ Atingida
NM — N&o mensurado.

Fonte: ASPLAN

O indice de reducao de consumo de energia - Indicador 7 (sete) - ndo teve
a meta de reducédo de 2% atingida. Todavia, 0 ndo atingimento se explica uma vez que
em 2011, ano base de comparacao definido, conforme a metodologia adotada, n&o
computava o funcionamento do Anexo do Edificio do TRE-DF, cuja inauguracao
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ocorreu em abril de 2012, o que certamente influenciou o consumo de energia da
Instituicao.

Ademais, os elevados indices de temperatura observados no ano de 2015
levaram a maior utilizacdo dos equipamentos de ar condicionado, o que também deve

ter contribuido para a elevagdo do consumo de energia.

No que se refere a perspectiva processos internos, dos cinco indicadores
medidos, trés ndo foram atingidos e dois ndo foram mensurados, conforme ja previsto,
uma vez que um deles é mensurado apenas em ano de elei¢des gerais (indicador 9) e
o outro (indicador 10) apenas no segundo ano subsequente as elei¢des gerais.

MAPA DE ACOMPANHAMENTO 2015
DOS INDICADORES Anual Semestral

Indicador Meta | Medicdo | Avaliacdo

wv
o
=
o
w
=
=
v
(@]
wv
v
i
O
o
o
a

Meta |Medicdo | Avaliagdo| Meta | Medicdo | Avaliagdo
195 198 195 295 295 295

9: Indice de impugnac@es de candidaturas

referentes a candidatos com irregularidades

oriundas do compartilhamento de informagoes

entre as bases de dados do Ministério Publico e

da Justica Eleitoral

10: Taxa de celeridade de processos prioritarios

no 22 grau

11: [ndice médio de regularidade dos processos

no 12 grau de jurisdicdo

NM |
12: Taxa de congestionamento de processos no |

NM

0/ ()
80,00% | 79,85% Atingida

c 52,00% | 57,54%
19 grau

13: Taxa de congestionamento de processos no
22 grau

\ET) | ‘

N3 N3
40% | 6a% | ° 85% i
Atingida Atingida

NM — Nao mensurado.

Fonte: ASPLAN

O indice médio de regularidade dos processos — Indicador 11 (onze) — e a
taxa de congestionamento de processos — indicador 12 (doze), ambos do 1° grau de
jurisdicdo, embora ndo tenham sido atingidos, ficaram muito proximos as metas

estabelecidas. Trata-se de resultado satisfatorio, considerando-se o impacto direto que

36



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
SECAO DE AUDITORIA

o quadro deficitario de servidores dos Cartérios Eleitorais e a dificuldade na efetivacédo

de novas requisi¢cdes tém sobre o cumprimento da meta.

A taxa de congestionamento de processos no 2° grau - Indicador 13
(treze), por sua vez, também foi impactada pela reducdo significativa de forca de
trabalho da Secretaria Judiciaria deste Tribunal em 2015, com reflexos imediatos na

capacidade de processamento da Secretaria.

Em relacdo a perspectiva pessoas e recursos, dez indices foram
regularmente atingidos, um né&o foi mensurado, conforme previsto originalmente, devido
a fatores técnicos de informatica, os quais ja foram resolvidos para o exercicio de 2016,

e quatro n&o foram atingidos.

MAPA DE ACOMPANHAMENTO 2015
DOS INDICADORES Anual Semestral

Indicador Meta Medicdo | Avaliagdo h;l:;a Meltiigﬁo Avallzzasgﬁo “gs;a Mzc‘l;gﬁo Ava:lzlfsgéo
14: indice de execucdo do PAC 35,00% | 44,44% | Atingida
15: fndice de desenvolvimento de competéncias
gerenciais estratégicas
16: Indice de execugdo do Programa de QVT 75,00% | 100,00%| Atingida
17: indice de execucdo orcamentdria 99,80% | 99,96% | Atingida
18: [ndice de Inscricdo de Restos a Pagar <10% | 5,78% | Atingida
|
|

50% 55,56% | Atingida

19: indice de Restos a Pagar Cancelados <5% | 0,04% | Atingida
20: Indice de execugdo do orcamento estratégico | 50,00% I 78,28% | Atingida
21: indice de aderéncia ao planejamento do
orgamento estratégico

22: indice de Inscricdo de Restos a Pagar - N3o
S e 50,00% | 58,28% G
iniciativas estratégicas Atingida
23: indice de Restos a Pagar Cancelados —
iniciativas estratégicas

24: Indice de aglh.dgcie na tramitagdo (?Ios 30% | 14,00% Nac? 30% | 22,58%
processos de aquisicdo de bens e servicos Atingida

25: indice de mapeamento de processos de - Ndo

trabalho Atingida

26: Indice de Governanga de Tecnologia da NETe) | | | |

50,00% | 74,41% | Atingida

0,13% 0,00% | Atingida

vy
o
%)
o
]
O
w
ac
w
(%)
<<
o
7]
7]
i}
a.

Informagao Atingida
27: indice de satisfagdo da sociedade com o portal
do TRE-DF na Internet
28: Disponibilidade da rede de comunicacdo de
dados da Sede com as Zonas Eleitorais

NM — Nao mensurado.

NM

97,50% | 98,27% | Atingida

Fonte: ASPLAN
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O indice de Inscricdo de restos a pagar - Indicador 22 (vinte e dois) —
revela a dificuldade na execucéo do orcamento. Em que pese a mediacédo nao tenha se
desviado muito da meta estabelecida, a prOpria meta estabelecida, conforme ja
salientado anteriormente, destoa do comportamento histérico e das metas para os
exercicios subsequentes, o que reforca a fragilidade da meta estabelecida para o
exercicio em questao.

O nao atingimento do indice de agilidade na tramitacdo dos processos de
aquisicdo de bens e servicos - Indicador 24 (vinte e quatro) é explicado pela
inadequacédo dos prazos estabelecidos como meta, tendo em vista que 0S prazos
antigos foram definidos pelo TSE em norma que ndo esta mais em vigor. De todo modo,
0S novos prazos ja foram definidos para o TRE-DF por meio de portaria interna.

No que se refere ao indice de mapeamento de processos de trabalho -
Indicador 25 (vinte e cinco) e ao indice de governanca de tecnologia da informacao -
Indicador 26 (vinte e seis), embora ndo tenham sido atingidos, ficaram muito préximos
as metas estabelecidas.

Ante o exposto, verifica-se, a partir dos indicadores definidos, que o
desempenho da gestdo foi satisfatério. Ressalta-se, no entanto, a importancia da
adocao das medidas de aperfeicoamento das metas e dos indicadores apontados na
avaliacdo dos proprios indicadores, para a melhor mensuracdo dos resultados a serem
obtidos. Por fim, observa-se, em grande medida, a evolucdo da gestdo do Tribunal, a

partir do esforco da Administracdo no continuo aperfeicoamento da Institui¢cao.

4. AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoal do TRE-DF esta a cargo da Secretaria de Gestédo de
Pessoas — SGP, responsavel por planejar, coordenar e definir as politicas, as diretrizes,

as estratégias de treinamento e a capacitacéo de servidores, dentre outras funcoes.
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No que diz respeito a forgca de trabalho existente, ao final do exercicio de

2015 este Orgdo contava com 87 (oitenta e sete) analistas judiciarios, 132 (cento e

trinta e dois) técnicos judiciarios e 246 (duzentos e quarenta e seis) servidores

requisitados, sendo tais requisi¢cdes fundamentadas, em sua maioria, na Lei 6.999/82, o

que diverge da informacado inserida no Relatério de Gestdo 2016 — exercicio 2015,

conforme se verifica na tabela transcrita abaixo, tendo em vista que foi apurado uma

guantidade de 3 (trés) servidores requisitados a menos do que o informado no

mencionado Relatério de Gestéo:

Lotacédo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 248 478 42 68
1.1. Membros de poder e agentes politicos 29 27 14 12
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 219 451 28 56
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
Orgéo 219 180 3 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado ndo ha| naoha - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio ndo ha 5 1 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros
orgaos e esferas nao ha 249 20 47
1.2.5. Removidos ndo ha 17 4 2
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Publica - - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 248 478 42 58

Fonte: Relatério de Gestdao TRE-DF
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Em andlise aos numeros apresentados, verifica-se que dos 219 (duzentos
e dezenove) cargos de carreira vinculados ao Orgdo, existentes ao final de 2015, doze
estavam vagos, treze contemplavam servidores removidos a outros Tribunais
vinculados a Justica Eleitoral, oito estavam cedidos a outros 6rgdos da Administracédo
Publica e trés encontravam-se em lotacdo provisoria, 0 que evidencia a existéncia,
naquela data, de somente 183 (cento e oitenta e trés) servidores efetivamente
vinculados a esses cargos em exercicio no TRE-DF, conforme a seguir demonstrado:

B vagos

m cedidos

m removidos

m Lotag&o provisdria

m Disponivel

O detalhamento pode ser avaliado na relagdo constante da tabela abaixo:

Servidor Cargo Tipo de Orgéo de Dispositivo Legal
movimentagao destino
Denise  Miranda de | Analista Cesséo TRE-BA Art. 93, Inc.l, da Lei
Matos Judiciario 8.112/90
Eunice Maria Franco | Analista Cesséo TST Art. 93, Inc.l, da Lei
Zanatta Judiciario 8.112/90
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Servidor Cargo Tipo de Orgéo de Dispositivo Legal
movimentacao destino
Gisela Rocha de Seixas | Analista Cesséo TIDFT Art. 93, Inc.l, da Lei
Judiciario 8.112/90
Gustavo Henrique | Analista Cesséo TRT- 102 | Art. 93, Inc.l, da Lei
Gontijo Caetano Judiciario Regido 8.112/90
Heuler Bueno Rezende Analista Cesséo TRT- 102 | Art. 93, Inc.l, da Lei
Judiciario Regido 8.112/90
Pedro Ivo Mendes | Analista Cesséo TIDFT Art. 93, Inc.l, da Lei
Gonzaga Neiva Judiciario 8.112/90
Sandra  Oliveira  de | Técnico Cesséo TST Art. 93, Inc.l, da Lei
Sousa Cosseti Judiciario 8.112/90
Thelma Regina | Técnico Requisicédo DPU Art. 93, Inc.ll, da Lei
Fernandes Arruda Judiciario 8.112/90
Afranio  Gomes da | Técnico Remocao TRE-PE Artigo 5°, inc.lll, cl/c
Rocha Filho Judiciario com Art. 17, da
Resolucdo TSE
23.092/09
Alexandre Gomes | Analista Remocéo TSE Artigo 20, da
Machado Judiciario Resolugdo TSE
23.092/09
André Luis Coelho de | Analista Remocéo TRE-RJ Artigo 20, da
Andrade Judiciario Resolugdo TSE
23.092/09
Anna Luiza Sampaio | Analista Remocéo TRE-MG Artigo 20, da
Vasconcelos Judiciario Resolucdo TSE
23.092/09
Antonio Ulisses | Analista Remocéo TRE-PB Artigo  6°, inc.lll,
Saldanha Holanda Judiciario Alinea b, da
Resolucdo TSE
22.660/07
Carla Vanessa Abreu do | Analista Remocéo TSE Artigo 6°, da
Lago Judiciario Resolugdo TSE
22.660/07
Daniella Passos de | Analista Remocéo TRE-RJ Artigo  6°, inc.lll,
Carvalho Judiciario Alinea b, da
Resolucdo TSE
22.660/07
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Servidor Cargo Tipo de Orgéo de Dispositivo Legal
movimentacao destino
Edna Maria Dal’col Técnico Remocéo TRE-RJ Artigo 28, da
Judiciario Resolugdo TSE
22.660/07
Izaura Guedes de | Técnico Remocéo TRE-MG Artigo 28, da
Ornelas Judiciario Resolucdo TSE
22.660/07
José Ferreira da Costa | Analista Remocéo TRE-GO Artigo 100, da
Filho Judiciario Resolugdo TSE
22.660/07
Joseneide de Sousa | Técnico Remocéo TSE Artigo 5°, inc.lll, clc
Martins Judiciério com Art. 17, da
Resolucdo TSE
23.092/09
Karina Vallim Ribeiro Técnico Remocéo TRE-SP Artigo 20, da
Judiciario Resolugdo TSE
23.092/09
Victor Dias Teixeira Analista Remocéo TRE-GO Artigo 6°, da
Judiciario Resolugdo TSE
22.660/07
Carolina Gongalves | Analista Exercicio TRE-TO Art. 84, § 2° da Lei
Gesta Queiroz Judiciario Provisério 8.112
Lilia  Rachel  Barros | Técnico Exercicio TRE-TO Art. 84, 8 2° da Lei
Rocha Judiciério Provisorio 8.112
Raquel Soares Bugarin | Analista Exercicio Justica Art. 84, § 2° da Lei
Araujo Judiciario Provisorio Federal - SC 8.112

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP

Nesse sentido, conforme se extrai das informacdes constantes da tabela
retro, observa-se que as cessfOes de servidores ocorreram para ocupar funcdo de
confianca ou cargo em comissdo nos Orgdos de destino, em consonancia com o
disposto no art. 93, | da Lei 8.112/1990. E excecdo a servidora Thelma Regina
Fernandes Arruda, a qual foi colocada a disposicdo da Defensoria Publica da Uniéo,
cuja cessao tem como fundamento legal o art. 4° da Lei n°. 9.020/1995.

Ressalta-se que o TRE-DF tem adotado medidas no sentido de reduzir o

namero de servidores cedidos, tais como a edi¢cdo da Resolugcdo n® 7.655/2015, que
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disciplina os requisitos para a cessdo de servidores deste Regional; cria limite
guantitativo de servidores cedidos pelo TRE-DF em 5% do seu quadro de pessoal
permanente; normatiza as diretrizes relacionadas ao retorno de servidores ao 6rgéo de
origem, bem como condiciona a cesséo de servidores nos casos de exercicio de cargo
em comisséo ou fungdo comissionada equivalentes ou superiores a FC-05, conforme
detalhamento constante do Anexo IV da Lei 11.416/2006 (Plano de Cargos e Salarios

dos servidores do Poder Judiciario da Uni&o).

hY

Com relacdo a requisicdo de servidores de outros 6rgdos e esferas,
verifica-se que ao final de 2015, este TRE-DF contava com 191 (cento e noventa e um)
servidores requisitados com base na Lei 6.999/82, 54 (cinquenta e quatro) servidores
cedidos com base no art. 93, | da Lei 8.112/1990, 17 (dezessete) servidores removidos
de outros orgdos vinculados a Justica Eleitoral, com fulcro nas Resolugbes TSE
22.660/2007 e 23.092/2009 e, ainda, 5 (cinco) servidores estavam em exercicio

provisoério neste Regional.

Desse modo, é possivel verificar que o quadro efetivo de pessoal do TRE-
DF, em 31/12/2015, contava com 450 (quatrocentos e cinquenta) servidores de carreira,
dos quais 183 (cento e oitenta e trés) servidores ativos, 191 (cento e noventa e um)
requisitados, 54 (cinquienta e quatro) cedidos, 17 (dezessete) removidos e 5 (cinco) em

lotac&o provisoria, conforme pode ser visualizado no grafico abaixo:
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m ativos

m requisitados
cedidos

m removidos

m |lotacdo proviséria

Destaca-se no exame do topico, portanto, uma deficiéncia na forca de
trabalho existente no TRE-DF que é composta por, aproximadamente, 60% (sessenta
por cento) de servidores requisitados, cedidos ou removidos. Esse cenario ndo se
configura recente, posto que ja mencionado em relatérios de auditorias de exercicios
passados. No entanto, este cendario apresenta novas dificuldades, haja vista a
necessidade de diminuicdo gradativa das requisicdes de servidores, situacédo posta em
pratica nos ultimos anos, dada a necessidade de atendimento ao plano de acéo
elaborado por este Regional, objetivando acatar as recomendac¢bes constantes do
Acordado TCU 199/2011.

Tal deficiéncia fica evidente, quando se observa que desde o ano de 2005
0 quantitativo de pessoal efetivo desta Unidade da Justica Eleitoral somente foi
aumentado no fim do exercicio de 2015, com a aprovagdo da Lei 13.150/2015, que
destinou 5 (cinco) cargos de técnicos Judiciarios e 5 (cinco) de Analistas Judiciarios. No
entanto, tal legislagdo ainda n&do pdde ser colocada em préatica, devido ao precario
cenario econdbmico brasileiro, que tem provocado severo contingenciamento

orcamentério em todo poder Judiciario.
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N&o é demais lembrar que a criagdo de cargos em numero suficiente — ja
inimeras vezes solicitadas por este Tribunal (Oficio GPR n° 481/07, Oficio DF n°
1812/2009 e Oficio GPR n° 2272/2012) —, no ambito da Justica Eleitoral, se insere
dentre as competéncias do Tribunal Superior Eleitoral, que detém a prerrogativa de
propor, perante o Poder Legislativo, iniciativa de Lei nesse sentido nos termos dos
artigos 61 e 96, inciso Il, alinea b, da Constituicdo da Republica, condicionado ao
parecer favoravel do Conselho Nacional de Justica, conforme artigo 77, inciso 1V, da Lei
n° 12.465/2011.

A presente situagao contrasta com o aumento exponencial do Eleitorado
desta Unidade da Federagéo, os quais tém demandado cada vez mais servigos deste
TRE-DF. Ademais, convém destacar que € notorio o aumento no volume de trabalho
desta Justica Especializada, situacdo que tem causado problemas a este Regional no
desempenho de suas atividades finalisticas, haja vista o progressivo anseio do
crescente eleitorado brasiliense por mais servicos, bem assim pelo aumento das
demandas em razédo das alteragbes na Lei Complementar n° 64/1999 (promovidas pela
LC n° 135/2010, intitulada Lei da Ficha Limpa), o maior nimero de pedidos de registro
de candidatura a cargos eletivos (2006 — 897, 2010 — 1.104 e 2014 — 1.236) com o
consequente crescimento dos processos de prestacao de contas, bem como a criagéo

de novas agremiac¢Oes partidarias que nos ultimos anos passou de 27 para 32.

Demais disso, conforme anteriormente mencionado, o referido cenario tem
se mostrado delicado levando-se em conta a necessidade de atendimento ao citado
plano de acdo, encaminhado ao c.Tribunal de Contas da Unido por forca do Acordao
199/2011, com as alteracdes posteriores, 0 qual contempla a devolucdo aos 6rgaos de
origem dos servidores cujas requisi¢des contrariem os arts. 2°, 3° e 4° da Lei 6.999/82,
a proporcédo de 5% (cinco por cento) ao ano para os servidores lotados na Secretaria
deste TRE-DF e que estejam com os prazos de permanéncia extrapolados.
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E importante ressaltar que, ao final do ano de 2015, 147 (cento e quarenta
e sete) servidores requisitados encontravam-se lotados nos Cartérios Eleitorais do
Distrito Federal e outros 44 (quarenta e quatro) na Sede do TRE-DF (Secretaria). Nao é
demais lembrar que a partir de 2012 ndao houve novas requisicdes de servidores para
lotacdo na Secretaria do Tribunal. Assim, considerando que no exercicio de 2011 a
Secretaria possuia 83 servidores requisitados, constata-se o fiel cumprimento ao

supramencionado plano de acéo enviado ao c.TCU.

No que pertine a requisicdo de servidores para auxiliarem os Cartorios
Eleitorais, frisa-se que referida medida encontra amparo na Lei n°® 6.999/1982, artigo 2°,
88 1° e 2° e no artigo 3° da Resolugdo — TSE n° 23.255/2012 e tem obedecido a
critérios objetivos definidos a partir do quantitativo de eleitores inscritos em cada uma
das circunscricbes eleitorais. O tema também foi regulamentado por esta Corte
mediante a edicdo da Resolucdo n° 7.499/2012 (Sesséo Plenaria de 12/12/2012), em
atencdo aos AcoOrddos Plenarios n°s 199/2011 e 1551/2012 do TCU. E imperioso
ressaltar que as regras constantes dos normativos legais em epigrafe tém sido
rigorosamente respeitadas, de modo que o numero de servidores requisitados para
atendimento aos Cartérios, 147 (cento e quarenta e sete) ao final de 2015, estd aquém
daquele permitido pelo artigo 2° 81° da Lei n° 6.999/1982, que, no caso do Distrito
Federal, considerando os requisitos dispostos no citado normativo, é de 250 (duzentos

e cinquenta) vagas, o que demonstra a regularidade em sua operacionalizagao.

bY bY

Quanto a observancia a legislagdo sobre admissao, concessédo de
aposentadoria e pensdo, 0S respectivos atos sdo examinados pela Secao de
Acompanhamento de Gestdo — SEAGE — da Coordenadoria de Controle Interno, nao
tendo sido constatadas desconformidades relativamente aos atos praticados durante o

exercicio de 2015, conforme relag&o disposta no quadro abaixo:
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Servidor Cargo Tipo de Dispositivo Legal
movimentacgao
Antdnio Elson Moreira Técnico Admisséo Lei 8.868/1994
Judiciério
Jodo Carlos Belarmino Aguiar | Técnico Admisséo Lei 10.842/2004
Judiciério
Vanessa Lazar Meyer Analista Admisséo Lei 7.645/2005
Judiciério
Gilca Maria Pereira de | Técnico Aposentadoria Art. 3° da EC 47, de
Macedo Judiciério 05/07/2005
Irani Amaral Bartone Analista Aposentadoria Art. 3° da EC 47, de
Judiciério 05/07/2005
Maria Carolina de Carvalho | Analista Aposentadoria Aposentadoria de
Valentini Judiciario servidor com ingresso
anterior a EC 41.
Selene Bona Barros Analista Aposentadoria Art. 3° da EC 47, de
Judiciério 05/07/2005
Emilia Lima Santos - Penséo Art. 42, da Lei 8.112/90

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP

Do mesmo modo, relativamente aos procedimentos relacionados ao
cumprimento efetivo do prazo indicado nos arts. 7° e 11° da Instru¢do Normativa TCU
n°. 55/07, que tratam do cadastramento dos atos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma e pensao, bem como do registro dos pareceres
relacionados aos referidos atos, avaliou-se que foram realizados tempestivamente e
gue todos os pareceres emitidos por esta Unidade de Controle Interno atestam a

regularidade dos mencionados atos.

E excecdo o processo de aposentadoria da servidora Gilca Maria Pereira
de Macedo, o qual, por falhas no tramite interno do procedimento, nao foi encaminhado
em tempo hébil ao 6rgédo de Controle Interno, situagdo que provocou 0 descumprimento
do prazo estabelecido de 120 (cento e vinte) dias para encaminhamento do ato ao

e.TCU, a contar do cadastramento do ato, conforme previsto no 8§ 1° do Art. 11 da IN
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TCU 55/2007. Ressalta-se, por oportuno, que ap6s examinado e aprovado pela SEAGE
o ato foi regularmente encaminhado ao e. TCU no més de agosto/2016.

No que se refere aos custos associados a manutencdo dos Recursos
Humanos, cumpre ressaltar que a remuneracao dos servidores do Poder Judiciario esta
disciplinada na Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, que inclui, ainda, 0
adicional de qualificacdo temporario e permanente, as gratificacdes inerentes a cada
cargo e a mudanca de padrdao. A gratificacdo de representacdo das Autoridades na
Justica Eleitoral é definida pela Lei n°. 8.350, de 28 de dezembro de 1991.

Quanto aos controles internos administrativos relacionados a Gestao de
pessoas, ressalta-se que a Coordenadoria de Controle Interno promove exames
freqUentes nos atos relacionados a remuneracdo dos servidores do TRE-DF, como
também realiza periodicamente auditorias na Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP
deste Regional, tendo como objetivo primordial o0 exame dos registros e procedimentos
efetivados na area de pessoal, bem como dos pagamentos efetuados a servidores e
autoridades eleitorais. Com base nos trabalhos executados, é possivel avaliar os
controles internos administrativos das unidades abarcadas pelos mencionados exames

de auditoria.

Acerca da Locacdo de Mao de Obra mediante Contratos de Prestagcao de
Servicos, salienta-se que ndo ha nenhum contrato de terceirizacdo em substituicdo as
atividades finalisticas do Tribunal. Desse modo, o0 quantitativo dos contratos,
apresentado no Relatério de Gestdo — exercicio 2015, com empresas terceirizadas de
apoio administrativo e de conservacao e vigilancia, firmados para o desenvolvimento de
atividades restritas as areas de limpeza, seguranca, servicos de copa e servigos gerais,
reflete adequadamente a realidade operacional deste Regional.

No que se refere & capacitacdo dos servidores, este Regional tem se
empenhado no alcance da melhoria de qualidade da forca de trabalho sob sua
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responsabilidade. Assim, vale ressaltar a inclusdo no planejamento estratégico deste
TRE-DF para o periodo de 2015 a 2020, do macrodesafio: “Fortalecer a Gestdo de
Pessoas”, na perspectiva pessoas e recursos, que contempla o indicador de
acompanhamento da execucao do Plano Anual de Capacitagéo - PAC, o qual objetiva
aferir o grau de realizacdo de ac¢Oes de capacitagcédo aderentes ao PAC.

O Referido Plano busca alinhar as necessidades de desenvolvimento de
pessoal das unidades organizacionais deste Tribunal que, de alguma forma, estéao
imbuidas de esforgcos para a concretizagdo da missao institucional do TRE-DF. Nesse
sentido, verifica-se o estabelecimento da meta de execucdo de 35% de treinamento das
areas de competéncia do PAC no ano de 2015, meta plenamente alcancada, conforme

pode ser verificado nas informag@es prestadas por meio do Relatério de Gestdo 2016.

Impende destacar, ainda, que o programa de capacitacao totalizou 67
participagcbes em acgOes de capacitagdo, treinamento e outras atividades de
aperfeicoamento profissional, dentre os quais se destaca a capacitacdo de 319

servidores e magistrados.

No que se refere aos registros contdbeis relacionados as despesas de
pessoal, verifica-se que os langcamentos séo efetivados de forma tempestiva por meio
do SIAFI — Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal, seguindo o Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, constante da parte IV do Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP.

Com relacéo aos procedimentos de controle
instrumentalizados para identificar acumulagbes de cargos, empregos e fungdes
publicas, constata-se que no ambito deste Regional h&d determinacdo de que os
servidores admitidos firmem declaracdo de acumulagao ou n&o de cargos, empregos ou
fungBes publicas, situacdo que favorece a prevencgdo, por parte da area de gestédo de
pessoas, de possiveis casos de acumulacgdes ilegais.

49



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
SECAO DE AUDITORIA

5. AVALIACAO DA GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

Quanto a avaliagdo da regularidade de processos licitatérios, bem como
dos atos relativos a dispensa e inexigibilidade de licitagdo, relativos ao exercicio de
2015, foi realizado exame contemplando o0s seguintes elementos: motivo da
contratacao; modalidade, objeto e valor da contratacdo; fundamentacéo da dispensa ou
inexigibilidade; e, identificacdo do contrato (nome/razdo social e CPF/CNPJ).

Preliminarmente, importa ressaltar que a contratacdo de bens e servigos €
realizada por intermédio do sistema SISCONTRATA, programa informatizado que
objetiva sistematizar a aquisicdo de bens e servicos com padrbes de qualidade e
eficiéncia com vistas a exceléncia na gestdo dos recursos publicos, onde é possivel
ainda atribuir controles administrativos, visando minorar 0S riscos nas contratagcoes
realizadas anualmente por este Regional. Esse sistema abrange todos os
procedimentos licitatérios (pregdo, convite, tomada de precos, concorréncia), assim
como dispensa e inexigibilidade de licitacdo, desde a solicitacdo da contratacdo até a
assinatura do contrato, instituindo controles que concorrem para melhoria de todo o

processo de contratagdo de bens e servigcos neste TRE-DF.

Por outro lado, ressalta-se que dentro da estrutura administrativa da
Coordenadoria de Controle Interno COCI, a Secdo de Acompanhamento de Gestao -
SEAGE tem por atribuicio o controle prévio e concomitante dos processos
administrativos relativos as contratacfes realizadas pelo TRE-DF, nos quais se
processam avaliacdes acerca da adequagao dos procedimentos de aquisicdo de bens,

assim como a contratagéo de obras e servicos, inclusive servigos de engenharia.

Cabe destacar, ainda, que os exames realizados pela SEAGE produz

pareceres em cada procedimento administrativo analisado, detalhando os resultados
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obtidos, bem como ofertando opinido acerca da regularidade das contratagcoes
efetivadas. Os referidos pareceres contemplam, também, sugestbes de ajustes, em
caso de desconformidade, como também recomendacfes a serem introduzidas em

futuras contratagdes.

Desse modo, as recomendacdes decorrentes da andlise da regularidade
dos processos administrativos licitatorios e de dispensa e inexigibilidade de licitacao
realizada pela SEAGE foram monitoradas pela Sec¢éo de Auditoria - SEAUD, com vistas
a aferir o atendimento, pelas respectivas unidades gestoras, das recomendacdes
emanadas por aquela Unidade do Controle Interno nos processos de contratacoes.

Assim, verifica-se que no decorrer do exercicio de 2015 foram abertos 35
processos licitatorios, dos quais 31 foram efetivados e encontram-se identificados, a
seguir, por modalidade de licitagao:

QUANTIDADE DE PROCESSOS

PROCESSOS
SUJE'ITOSA EXAMINADOS PROCESSOS
ANAL'S,E ANALISADOS/
MODALIDADE | INSTAURADOS | EFETIVOS | OBRIGATORIA PELA
PROCESSOS
DO COCI/SEAGE ;
CONTEGILE OBRIGATORIOS
INTERNO

Concorréncia

Tomada de

Precos

Convite

o1
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QUANTIDADE DE PROCESSOS
PROCESSOS
SUJE'ITOSA EXAMINADOS PROCESSOS
ANALISE ANALISADOS/
MODALIDADE | INSTAURADOS | EFETIVOS | OBRIGATORIA PELA
PROCESSOS
DO COCI/SEAGE )
CONTROLE OBRIGATORIOS
INTERNO
Pregéo
_ 20 18 18 18 18
Presencial
Pregéo
. 15 13 13 13 13
Eletrénico
TOTAL 35 31 31 31 31

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

J& as contratacBes por dispensa e inexigibilidade de licitacdo, realizadas

no referido exercicio financeiro 2015, bem como os demais processos referentes a

despesas diversas, encontram-se, assim, demonstrados:

PROCESSOS
. EXAMINADOS PELA % DE PROCESSOS
TIPO DE DESPESA SUJEITOS A
o COCI/SEAGE ANALISADOS
ANALISE

Adeséo a registro de pregos 7 7 100%
Dispensa art.24, Inc.l, 1l e V 36 36 100%
Inexigibilidade — art. 25, Inc.
Il e art. 25, Inc.ll c/c art. 13, 22 22 100%
inc. IVe VI
TOTAL 65 65 100%

Fonte: Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAO

Em complemento aos procedimentos de controle supramencionados, a

Secao de Auditoria — SEAUD/COCI monitorou, por amostragem, 14 processos de
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contratacdo de bens e servigos realizados por esta Corte no ano de 2015. O referido

monitoramento objetiva verificar a ocorréncia de recomendacgOes provenientes da

SEAGE, de modo a examinar a efetiva implementacéo de solug¢des e/ou a correcao das

impropriedades apontadas nos pareceres juntados aos autos dos processos

administrativos.

Em concluséo, verificou-se que os processos administrativos objetos de

recomendacao e/ou ressalvas monitorados foram regularizados, demonstrando, assim,

observancia as recomendagfes da Unidade de Controle Interno e a eficiéncia da

estrutura de controles internos implementada.

As tabelas a seguir discriminam os processos analisados:

a) Motivo da contratacao:

PA

Identificac&o do
contrato (Nome,
Razédo Social)

CNPJ

Motivo da Contratacao

43.996/2015

Ricardo de Souza Lima
Caiafa Manutencbes e
Servicos - ME

11.162.311/0001-73

Prestacdo de Servicos de Limpeza de
Dutos de Ar Condicionado.

75.121/2014

Odonto Medica Planalto
Comercio e Servicos
LTDA - ME

00.939.795/0001-06

Aquisicdo de Material Odontoldgico.

43.669/2015

Construtora WQ LTDA -
ME

07.445.807/0001-87

Fornecimento e Instalacdo de 250 M2
de Forro de Gesso.

12.970/2015

Instituto Negdcios
Pdblicos do Brasil -
Estudos e Pesq

10.498.974/0001-09

Promocdo do treinamento  “10°
Congresso Brasileiro de Pregoeiros”.

Empresarial e Producéo
de Eventos LTDA

39.010/2015 |[NP  Capacitacdo e|07.797.967/0001-95 | Assinatura do Sistema Banco de
Solugbes Tecnologias Precos.
LTDA.

12.505/2015 | ELO Consultoria | 00.714.403/0001-00 | Curso: Desenvolvimento e

Planejamento de Comunicacao Interna.
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PA Identificac&o do
contrato (Nome,

Razédo Social)

CNPJ

Motivo da Contratacao

17.665/2015 | Simpro Publicacbes e

Teleprocessamento

52.704.921/0001-39

Assinatura do Sistema Videofarma.

LTDA

27.954/2015 | Inove Comércio  e| 22.244.968/0001-04 | Fornecimento e instalagdo de vidros em
Servicos de Vidros Ltda. portas, janelas e esquadrias.
- ME

22.238/2015 | MM Locacdes e

Construcéo Ltda. - EPP

12.941.023/0001-80

Revitalizacdo de fachada em vidro
laminado, no prisma.

40.400/2015 | Suprir Servigos Ltda. —

ME

37.154.465/0001-07

Contratagdo de Grafica e Editora.

37.340/2015 | SAFOL — IndUstria e
Comércio de Moéveis de

Aco Ltda.

20.666.095/0001-94

Aquisicdo de estantes em aco.

66.931/2014 | ACM Comércio de
Utilidades Ltda. - ME;
PRIME Importacéo e
Exportacéo Ltda. - ME;
CJC Araujo Comercial
de Materiais de
Limpeza Ltda. - EPP;
BRAZPEL Distribuidora
de Embalagens Ltda. —
ME

12.932.325/0001-91
14.491.610/0001-06
13.597.348/0001-50
06.998.177/0001-05

Aquisicdo de material de limpeza e
higienizacéo

54.744/2015 | HM Comércio de
Méveis Ltda. ME;
M.L. Comércio e

Servicos EIRELI - EPP

02.677.367/0001-70
21.323.689/0001-65

Aquisicdo de armdarios para os cartérios
e postos eleitorais.

41.232/2014 | FLEX Sinalizagéo

Modular Ltda.

12.957.444/0001-97

Fornecimento e instalacdo de placas de
sinalizagdo e totens informativos.

b) Modalidade, objeto e valor da contratacao:

PA Modalidade Objeto Valor da
Contratacéo
43.996/2015 | Dispensa Prestacdo de Servicos de Limpeza de Dutos de
Ar Condicionado 12.800,00
75.121/2014 | Dispensa Aquisicdo de Material Odontolégico 2.364,00
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PA Modalidade | Objeto Valor da
Contratacéo
43.669/2015 | Dispensa Fornecimento e Instalacdo de 250 M2 de Forro de
Gesso. 28.240,00
12.970/2015 |Dispensa Curso: "10° Congresso Brasileiro de Pregoeiros" 3.895,00
39.010/2015 | Inexigibilidade | Assinatura do Sistema Banco de Precos 15.980,00
12.505/2015 |Inexigibilidade | Curso: Desenvolvimento e Planejamento de
Comunicagao Interna. 15.360,00
17.665/2015 | Inexigibilidade | Assinatura do Sistema Videofarma. 5.136,77
27.954/2015 |Pregéo Fornecimento e instalagdo de vidros em portas,
Eletrénico janelas e esquadrias.
SRP 897,00
22.238/2015 | Pregéo Revitalizacdo de fachada em vidro laminado, no
Eletrénico prisma. 168.800,00
40.400/2015 | Pregéo Contratagdo de Grafica e Editora.
Eletrdnico 6.996,00
37.340/2015 |Pregéo Confeccgéo de titulos eleitorais com porta-titulos e
Eletrénico livretos para o Programa Eleitor do Futuro. 79.760,00
66.931/2014 | Pregéo Aquisicado de material de limpeza e higienizacédo
Presencial
SRP 242.593,30
54.744/2015 | Pregéo Aquisicdo de armarios para os cartdrios e postos
Presencial eleitorais
SRP 37.027,50
41.232/2014 | Pregéo Fornecimento e instalacho de placas de
Presencial sinalizagao e totens informativos
SRP 42.833,00

c) Fundamentacao da dispensa ou inexigibilidade:

PA Modalidade Fundamento da dispensa ou inexigibilidade
43.996/2015 | Dispensa Com base no art. 24, inciso Il, da Lei 8.666/93.
75.121/2014 | Dispensa Com base no art. 24, inciso Il, da Lei 8.666/93.
43.669/2015 | Dispensa Com base no art. 24, inciso Il, da Lei 8.666/93.
12.970/2015 | Dispensa Com base no art. 24, inciso Il, da Lei 8.666/93.
39.010/2015 Inexigibilidade | Com base no art. 25, Caput, da Lei 8666/93.
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PA Modalidade Fundamento da dispensa ou inexigibilidade
12.505/2015 Inexigibilidade | Com base no art. 25, Caput, da Lei 8666/93.
17.665/2015 Inexigibilidade | Com base no art. 25, inciso Il, da Lei 8.666/93.

Impende ressaltar, ainda, que, conforme ja evidenciado e consignado no
Relatério de Gestao relativo ao ano de 2015, o TRE-DF observa praticas e critérios de
sustentabilidade nas contratacbes, a exemplo da utilizacdo do Catalogo de Produtos
Sustentaveis do Ministério do Planejamento, bem como a observancia do Guia Pratico
de Licitagcdes Publicas Sustentaveis do TRE-DF, disponivel no sitio da internet deste

orgdo, mediante o seguinte link: http://www.tre-df.jus.br/institucional/conheca-o-tre-

df/programa-ambiental

Nesse sentido, destaca-se que o referido Guia tem como escopo
estabelecer um roteiro pratico e objetivo, que possibilite aos servidores desta Corte
realizar a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, diretriz inserida no art. 3° da Lei
Nn.° 8.666/93 pela Lei n°® 12.349/2010, com a finalidade de se alcangar a maxima eficacia
possivel nos procedimentos licitatorios, sem se esquecer dos mecanismos garantidores
da seguranca juridica dos atos administrativos praticados e, por outro lado, nédo frustrar
dois principios basilares de uma licitacdo, quais sejam, a isonomia entre o0s

concorrentes e a selecao da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Os documentos acima citados visam assegurar que, na contratacdo de
bens, servicos ou obras por parte do TRE-DF, seja selecionada a proposta mais
vantajosa dentre aquelas que cumpram os padrbes de qualidade socioambiental
aplicaveis. Desse modo, algumas medidas foram adotadas em 2015, visando alcangar
uma economia financeira para o TRE-DF e, consequentemente, racionalizar os gastos
deste Tribunal, com observancia de critérios de sustentabilidade. Dentre as medidas

adotadas, citam-se as seguintes e mais significativas:
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- Aquisicao de 30 (trinta) baterias para banco de baterias do NO-BREAK: Previséao de
obrigacdo de descarte e reciclagem das baterias velhas conforme determinam os
procedimentos descritos na resolugdo CONAMA (Conselho Nacional do Meio
Ambiente) n°® 401;

- Contratagcdo de empresa para a elaboracédo de Diagnostico e Projeto Executivo para o
aprimoramento das instalagfes elétricas do Ed. Sede do TRE-DF. Um dos requisitos

para o diagnostico do projeto € a implementacdo de conceitos de eficiéncia
energética;

- Desligamento parcial de luminarias e lampadas em locais/ambientes de baixa
utilizacdo, ex: intercalacdo de luminarias nos corredores das edificacfes do TRE-DF;

- Aquisicdo de lampadas de LED para substituicdo das atuais lampadas fluorescentes
para o Ed. Sede do TRE-DF. A finalidade é reduzir o consumo de energia, pois as
lampadas LED possuem menor poténcia e maior poder de iluminacdo, 0 que,

consequentemente, proporciona maior redugcédo no consumo de energia elétrica;

- Subdivisao da iluminagédo nas salas, de modo a permitir o ligamento de lampadas de

forma individualizada, eliminando o acionamento de todas as luminéarias de uma sé6 vez.

Diante do exposto, em que pesem as dificuldades e a necessidade de
aprimoramento em diversas areas, verifica-se que o TRE-DF tem envidado continuos
esforcos, direcionando-os para a implementacdo de praticas sustentaveis,

racionalizagéao dos processos de trabalho e, por conseguinte, promoc¢éo de economia.
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6. AVALIACAO OBJETIVA SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO (TI)

A avaliacdo acerca da gestdo da tecnologia da informacéo desta Corte
tem por objeto a andlise do planejamento existente, infraestrutura de TIC, perfil dos
recursos humanos envolvidos e os procedimentos para a contratacao e gestdo de bens

e servicos de TI.

Para subsidiar a avaliagdo, além das informac6es apresentadas no
Relatério de Gestao — exercicio 2015, foram aplicados questionarios acerca do tema

destinados a Secretaria de Tecnologia da Informacgéo - STI.

bY

A seguir, serdo apresentadas as consideragbes atinentes a gestdo de
tecnologia da informacao deste Regional, agrupadas em quatro componentes:

e Planejamento existente
e Infraestrutura de TIC
e Perfil dos recursos humanos

e Procedimentos para contratacao de gestao de bens e servigos

6.1) Planejamento existente

No que se reporta a gestdo da tecnologia da informacgao, verifica-se a
existéncia de um Planejamento Estratégico Institucional, que contempla os projetos
e metas destinadas a area de Tl deste TRE-DF, para o periodo de 2015-2020, como
também organograma e descricao de atribuices de cada setor integrante da Secretaria
de Tecnologia da Informagéo.
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Contudo, constatou-se que o Planejamento Estratégico de TIC e o Plano
Diretor de TIC estdo ainda em processo de elaboracdo pelo setor responsavel da area
de tecnologia da informacdo deste Regional, situagcdo que demonstra auséncia de
alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional e nacional do Poder

Judiciario, comprometendo o alcance das estratégias institucionais do 6rgao.

Por outro lado, observa-se que este Regional instituiu no ano de 2015 o
Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo, responsavel pelo estabelecimento de
estratégias, indicadores e metas institucionais, pela aprovacdo do plano de acgbes e
também pela orientacdo das iniciativas de investimentos tecnoldgicos, conforme

exigéncia constante no art. 7° da Resolugdo CNJ 211/2015.

Outro ponto a se destacar no planejamento de TIC refere-se ao
gerenciamento pelos proprios servidores do TRE-DF das atividades estratégicas de
governanca de TIC, gerenciamento de Projetos de TIC, seguranca de informacao e
gestao de infraestrutura, afastando qualquer participagdo de servidores terceirizados
nestas tarefas, estando aqueles restritos a atividades de nivel técnico. Ja o sistema de
automacao de procedimentos judiciais afigura-se de competéncia do Tribunal Superior
Eleitoral.

Ressalta-se, ainda, a inclusdo nas atribuicdes da Assessoria da Secretaria
de Tecnologia da Informagédo — ASTI de atribuicdo destinada ao acompanhamento da
execucao das acdes desenvolvidas por aquela Secretaria relativamente a execugéo dos
projetos de gestdo e seguranca de TIC, bem como do implemento das demandas
apresentadas a Secretaria pelas demais unidades do Tribunal, referente ao
desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas geridos ou desenvolvidos pela
Justica Eleitoral, objetivando, em ultima instancia, melhorar o gerenciamento dos riscos
relacionados a seguranca da informacéo e facilitar o direcionamento dos investimentos

em TIC.
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6.2) Infraestrutura de TIC

Quanto a infraestrutura provida, verificou-se que ha um microcomputador
para cada posto de trabalho que exija uso de tecnologia da informacéo; é
disponibilizada uma impressora para cada ambiente de trabalho em rede com qualidade
adequada a execucdo dos servi¢os, sendo que aproximadamente 60% das maquinas
podem realizar impresséo frente e verso automaticamente; todos os dispositivos com
necessidade de recursos de rede estdo conectados a rede de dados desta Corte e
existem scanners disponiveis nos setores que demandem recursos de digitalizacdo com

capacidade compativel com a necessidade.

No que tange aos links de transmissdo entre as unidades deste Tribunal,
suficientes para suportar o trafego de dados e informacdes, apurou-se que os links de
comunicacao entre a sede e os cartorios sdo de 10Mbps, suficientes para atender ao
exigido na Resolugéo CNJ 211, Art. 24, V.

Desse modo, avalia-se que os Links de comunicacao entre as unidades e
o0 6rgdo sdo suficientes para suportar o trafego de dados e garantir disponibilidade
exigida pelos sistemas de informacdo, especialmente o processo judicial, com o

maximo de comprometimento de banda (atualmente em 80%).

6.3) Recursos Humanos de TI

No que diz respeito aos recursos humanos, identificou-se que no exercicio
de 2015 havia 39 pessoas trabalhando na Secretaria de Tecnologia da Informacéo,
sendo 21 servidores do quadro permanente do TRE-DF, 5 servidores requisitados de
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outros oOrgdos e 13 terceirizados. Cabe ressaltar que todos os cargos ou funcdes
comissionadas séo preenchidos por servidores pertencentes ao quadro da Casa.

O gréfico, a seguir, demonstra a distribuicdo dos recursos humanos
lotados na Secretaria de Tecnologia da Informagéo — STI.

COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS DA
STI

m Quadro TREDF  mRequisitados Terceirizados

33%

13%

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagéo - STI

O perfil dos recursos humanos a disposi¢cao da Secretaria de Tecnologia
da Informacgé&o para o desenvolvimento de suas atribui¢gfes institucionais € composta da

seguinte forma:

Servidores do quadro do TRE-DF da carreira de TI:

Nome Cargo Formacéao Formaf(;_ao
especifica
Anderson de Souza [Técnico
Menéses Judiciario ) )
Antbnio Elson Técnico Analise e Desenvolvimento de
Moreira Judiciario Sistemas )
MBA Data
Camila Kinoshita Tec_n I.C,O. Ciéncia da Computacéo War_ehouse €
Judiciario Business
Intelligence
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Nome

Carlos Roberto de
Menezes

Cargo

Técnico
Judiciario

Diego Batista Assunc¢do Técnico

do Vale

Erico Gomes de
Almeida

Giuliano Amaral Souza

José Fernando Valim
Batelli

José Ricardo Almeida
de Britto Filho

Marcelo Missias Gomes

Nelson Antonio
Guimarées Neto
Paullus Martins de
Sousa Nava Castro

Rafael Dittberner

Judiciario

Técnico
Judiciario

Analista
Judiciario

Técnico
Judiciario
Analista
Judiciario
Técnico
Judiciario
Analista
Judiciario
Técnico
Judiciario

Técnico
Judiciario

Formacéao

Tecnologia em
Processamento de Dados

Ciéncia da Computacao

Tecnologia em
Processamento de Dados

Direito

Ciéncia da Computacao
Ciéncias Contébeis
Processamento de Dados

Ciéncia da Computacao

Ciéncia da Computacao

Formacéao
especifica
MBA  Seguranca

da Informacgé&o
MBA  Arquitetura
Orientada a
Servigos - SOA

P6és  Engenharia
de Projetos em
Sistemas de
Informacgéao

P6és  Engenharia
de Software

Pés
Desenvolvimento
Sistemas
Distribuidos com
Orientagéo a
Objetos
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Nome

Ricardo Negréo de
Oliveira

Sabrina Delmondes da |Analista
Judiciario

Costa Feitosa

Cargo Formagéo
Técnico a L

o Ciéncias Contabeis
Judiciario

Engenharia da
Computagéao

Servidores do quadro do TREDF de outras carreiras:

Nome

Andrey Bernardes
Pousa Correa

Claudia Coimbra
Barbosa

Daniel da Silva
Landim

Jeff Barreira Lima
Leandro Amorim
Carisio

Ricardo Akio
Nishiyama

Cargo

Técnico
Judiciario

Técnico
Judiciario
Técnico
Judiciario
Técnico
Judiciario
Técnico
Judiciario
Técnico
Judiciario

Formacéao

Tecnologia em

Processamento de Dados

Administragcao de
Empresas

Sistema para Internet

Direito

Fisica

Engenharia Elétrica

Formacéao
especifica
MBA Governanca
em Tecnologia da

Informacgéao

MBA  Seguranca
da Informacgé&o
MBA Gestédo de
Software

Formacéo especifica

Pés Ciéncia da
Informacéao

Pés Rede de
Computadores

Pés Gestao de
Pessoas no Setor
Publico

P6s Gestdo Publica

P6s Administracdo de

Sistemas de
Informacéao
Pés Administragéo

Judiciaria
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Servidores requisitados:

Nome

Alison Hugo
Rodrigues Silva

Ana Cristina Fortes

Santin

Carlos Alberto
Cavalcanti Ribeiro

Gilvandro Cajuba de

Britto Lira

Jorge Luiz do Amaral

Cargo Formacgéo
Analista Judiciario [Engenharia -
Professora Histéria Pds
Agente A . Ll

g . . Ciéncias Contabeis
Administrativo
. . ., . Ciéncia da
Analista Judiciario ~ -
Computacéo
Assistente Administragcao de
Administrativo Empresas

Formacéao
especifica

Educacao

Ressalta-se que o percentual da forca de trabalho a disposicdo da STI,

considerando o0s efetivos,

comissionados e

terceirizados,

atende ao minimo

recomendado pela Resolugdo CNJ n°® 211/2015 — Anexo |, no entanto, o quantitativo

minimo necessario de profissionais do quadro permanente é inferior ao minimo

recomendado pela referida norma, conforme abaixo demonstrado:

FORCA DE TRABALHO TOTAL MINIMA RECOMENDADA PARA TI

Total de wusuérios de|% minimo de forca de | Minimo necessario de
recursos de Tl trabalho TIC (efetivos, | profissionais do guadro
comissionados e | permanente
terceirizados).
Res. CNJ 211/15 TREDF Res. CNJ TRE-DF Res. CNJ TRE-DF
211/2015 211/2015
Entre 501 a 1500 550 4,00% + 15 4,00% + 17 2,60% + 9,75 2,60% + 6,70

64



N

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
SECAO DE AUDITORIA

No tocante a capacitagdo técnica dos recursos humanos, esclarece-se
gue o TRE-DF elaborou e implantou plano anual de capacitagdo para desenvolver as

competéncias necessarias a operacionalizac¢édo e gestdo dos servigcos de TIC.

Quanto a capacidade dos servidores para o desenvolvimento e produgéo
de sistemas informatizados, verifica-se que o TRE-DF possui uma secado de
desenvolvimento de sistemas, a SASIS (Secdo de Analise de Sistemas), com uma
lotacdo de sete servidores capacitados para o desenvolvimento e gestdo de sistemas

informatizados.

6.4) Seguranca da Informagéo

A responsabilidade de Gerenciar a aplicagdo de politicas de seguranca de
informacdo definidas pela Administracdo deste Regional compete a Secretaria de
Tecnologia da Informagdo - STI, conforme dispbe o art. 49, VI, da Resolugdo n°
6.404/2008 (Regulamento da Secretaria do TRE-DF).

Nesse sentido, observa-se que o TRE-DF utiliza-se de varios instrumentos
corporativos objetivando melhorar a seguranca da informacgéo, tais como, técnica de
redundancia de dados, espelhamento, ambiente de acesso controlado por servidores e
copias fisicas periodicas das informagfes, tendo a STI implementado, ainda, politica de
backup, onde cépias dos dados criticos séo feitas periodicamente e armazenadas tanto

em fita quanto em disco com replicagdo remota.

Ainda sobre a politica de seguranca da informacao, é importante salientar
que o TSE editou a Resolugédo 22.780, de 24 de abril de 2008, que estabelece uma
politica de seguranca da informagdo no ambito da Justica Eleitoral, normativo que
vincula a politica de seguranca da informacao deste TRE-DF.
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Por outro lado, observou-se ndo haver ainda neste Regional equipe de
tratamento e resposta a incidentes formalmente instituida, de modo que, no caso de
ocorréncia de incidentes, estes tém recebido atencdo e tratamento dos proprios
servidores da STI.

Por fim, cabe frisar que o TRE-DF instalou e mantém em funcionamento
uma sala cofre, que fornece ambiente de acesso controlado, com a finalidade de
salvaguardar o Data Center desta Corte, o que tem contribuido de forma significativa
para a melhoria na avaliagdo do quesito relacionado a seguranca da informacao.

6.5) Contratacdo e Gestéo de Bens e Servigos de Tl

Inicialmente, destaca-se que as aquisicbes de equipamentos e
contratacdo de servicos da area de TIC observam os padrBes recomendaveis pelo
Comité de Gestdo dos Sistemas Informatizados do Poder Judiciario e aprovados pela
Comissdo de Tecnologia e Infraestrutura do CNJ, em especial, a Resolucdo 182 do
CNJ que trata especificamente das diretrizes de contratagdo de solucdes de TI, ndo
havendo participagcdo de empregados terceirizados em nenhuma das fases

procedimentais.

hY

Com relacdo a elaboracdo dos projetos de contratacbes de bens e
servigos, este Tribunal tem se utilizado do SISContrata, cuja estrutura abarca diversos
modelos de gestdo de contratos. A referida sistemética tem conseguido alcancar
significativos beneficios em termos de resultado para o Tribunal, e ndo somente para a
area de Tl. Com isto, tem-se alcancado os resultados esperados com a contratacao,
observando-se o cumprimento das normas atuais que disciplinam a prestacao de
servicos e solucdes de Tl e as orientagBes expedidas pelos 6rgdos de controle e
fiscalizagao.
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Ha que se ressaltar, também, a publicacdo da Resolu¢cdo TRE-DF n°.
7419/12, que delegou competéncia a Assessoria da STI para acompanhar a execucao
das acdes desenvolvidas pela STI, e da adocdo de politicas inseridas em seu Plano
Estratégico Institucional, situacdo que contribuiu para a melhoria nos processos de
contratacao das solucdes de TIC por este Regional.

Diante dos pontos acima abordados, avalia-se que o TRE-DF tem adotado

as melhoras praticas no que diz respeito a contratacdo e Gestdo de solucdes de
Tecnologia da Informacéo.

7. AVALIACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

hY

Quanto a gestdo do patrimdénio imobiliario, destaca-se que ao final do
exercicio de 2015, o TRE-DF possuia 30 (trinta) iméveis sob sua responsabilidade.

Com relacéo a regularidade dos registros desses imoveis, verifica-se que
dos 30 (trinta) imoveis, 18 (dezoito) encontram-se identificados por meio do Registro
Imobiliario Patrimonial — RIP, 1 (um) refere-se a imével cedido pelo GDF e os outros 11
(onze) encontram-se pendentes de regularizagédo por parte da Secretaria de Patrimbnio
da Unido — SPU, muito embora este TRE-DF tenha empreendido todas as providéncias,
ao seu alcance, necessarias ao registro dos imoveis junto aquela Secretaria.

Acerca do tema, verificou-se que foi providenciado o envio de varios
oficios a Secretaria de Patriménio da Unido — SPU, objetivando regularizar a situacéo,
sem sucesso, contudo. A presente situacdo indica, portanto, uma clara deficiéncia
operacional naquela Secretaria de Patrimonio, inviabilizando a atuacéo direta dos
servidores do TRE-DF, o que dificulta, sobremodo, a solugéo do problema. Apesar das
dificuldades apresentadas, foi possivel verificar empenho dos setores responsaveis
deste Regional nas acgOes destinadas a efetivar o processo de regularizagdo das

doac®es dos terrenos pendentes junto a SPU.
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E importante frisar, no entanto, que o quantitativo de imoveis a disposicao
do TRE-DF é essencial a adequada gestdo da maquina administrativa, de modo a dotar
este Orgéo de infraestrutura adequada aos trabalhos relacionados as Eleigdes, dado o
enorme crescimento do quantitativo eleitoral desta unidade da federacéo verificado nos
altimos anos.

No gue se refere ao quantitativo de pessoal disponivel para administrar o
patrimdnio imobiliario, apurou-se que o TRE-DF dispde, atualmente, da seguinte

estrutura administrativa ligada diretamente a gestao dos imoveis sob sua guarda:

0 Secao de Bens Patrimoniais - SEBEP:
o Objetivo especifico: Realizar o controle documental e contabil dos
bens imoveis:
o Quantitativo de servidores: 3

0 Secédo de Administracdo Predial — SEADP:
o Objetivo especifico: Coordenar, orientar e fiscalizar a execucao dos
servicos de limpeza e conservacgao das edificagbes do Tribunal;
o Quantitativo de servidores: 5

0 Secao de Manutencgéo e Reparos - SEMAR:
. Objetivo especifico: Realizar os servicos de manutencao e reparos,
pequenas obras de reformas, vistorias e inspec¢des nos iméveis do TRE-
DF,

o Quantitativo de servidores: 5
Posto isso, pode-se concluir que o quantitativo de servidores responsaveis

pela gestdo e controle dos imdveis sob responsabilidade deste Regional, atende ao

minimo necessério para atender as atribuicbes essenciais e mais imediatas do TRE-DF.
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No entanto, constata-se que para a execugdo dos procedimentos
relacionados & mensuracdo e evidenciacdo dos bens patrimoniais, 0 numero de
servidores tem-se demonstrado deficiente, visto que necessitam de uma maior
integracao entre as unidades, mais especificamente entre a Secdo de Bens Patrimoniais
e de Manutencdo e Reparos, haja vista que essa Ultima relune as informacgfes
relacionadas aos setores de engenharia e arquitetura e aquela cuida da insergéo
desses dados no sistema SPIUnet.

Em funcdo dessa deficiéncia, verifica-se que as disposi¢cées contidas na
recente Portaria Conjunta STN-SPU 703, de 10 de dezembro de 2014, que dispde que
as avaliacdes ou reavaliacbes dos imoveis cadastrados devem ser periodicamente
realizadas/ revisadas pelos Orgdos, a fim de que os valores apurados estejam em
consonancia com o mercado imobiliario, ainda ndo foram efetivadas no ambito deste
Regional.

Assim, observa-se que o encaminhamento do processo de avaliagao dos
imoveis sob responsabilidade do TRE-DF ainda apresenta-se falho. Dessa forma, torna-
se necessario que a Administracdo, mesmo diante da caréncia de pessoal, encontre
alternativas que favoreca a melhoria no processo de gestao dos bens iméveis sob sua
guarda.

Quanto a estrutura tecnoldgica, o patriménio imobiliario do Tribunal é
administrado por meio do Sistema ASI Web, contratado junto a empresa Link Data que
proporciona o cadastro dos bens, gerenciamento de inventario, geracdo de relatérios,
buscas com diversos filtros de pesquisas. O sistema é interligado ao SPIUnet e SIAFI,
de modo que as informagdes ali cadastradas sdo automaticamente encaminhadas para
os referidos bancos de dados.

Com relagdo a manutencdo das instalagdes, realizadas no ultimo
exercicio, verifica-se a disponibilizacdo do montante de R$ 682.019,85 (seiscentos e

oitenta e dois mil, dezenove reais e oitenta e cinco centavos), sendo R$ 208.220,69
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gastos com a manutenc¢do das instalacdes, R$ 407.095,01 destinados a contratacao de
servicos de terceiros e, por fim, R$ 66.704,15 utilizados para a contratacdo de seguro
predial destinado a cobertura de todos os imoveis desta Corte.

Diante do exposto, entendemos que as medidas, até aqui adotadas, tém
proporcionado uma crescente melhoria na gestdo do patriménio imobiliario sob
responsabilidade deste TRE-DF, com possibilidades claras, no futuro préximo, de
solucdo dos problemas isolados verificados no exame desse quesito, mais

especificamente os relacionados ao registro dos imdveis ainda pendentes.

8. AVALIACAO DA QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTROLES INTERNOS
INSTITUIDOS PELA UNIDADE COM VISTAS A GARANTIR QUE SEUS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS SEJAM ATINGIDOS

O objetivo da presente avaliacdo é voltado a andlise geral da estrutura de
controles internos do TRE-DF em nivel de Instituicdo, tendo como finalidade a
averiguacao de seu funcionamento, bem como de sua eficacia, procurando diagnosticar
a existéncia dos componentes da estrutura de controle interno deste Regional, tendo

como referéncia os elementos e critérios estabelecidos no modelo de referéncia Coso |.

E importante ressaltar que, assim como a grande maioria dos 6rg&os
publicos, no TRE-DF ndo existe uma estrutura de controles internos previamente
estabelecida, mas sim, um conjunto de procedimentos de controle distribuidos por toda
a unidade, difundidos em todos os niveis e fun¢des, os quais buscam garantir o alcance

dos objetivos institucionais tracados por esta Corte Eleitoral.

Assim, no ensejo de verificar tal estrutura, a Coordenadoria de Controle
Interno - COCI selecionou duas unidades organizacionais consideradas estratégicas do
ponto de vista gerencial, quais sejam: SJU — Secretaria Judiciaria e STI — Secretaria de

Tecnologia da Informacdo: a primeira por exercer a gestdo dos processos finalisticos
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deste Orgdo, e a segunda, por realizar o gerenciamento dos recursos tecnoldgicos

essenciais ao cumprimento da missao institucional.

A técnica utilizada na presente avaliacdo baseou-se em pesquisa por meio
de questionario do tipo QACI, que foi direcionado aos dois setores representativos
deste Regional. Desse modo, 0s gestores a nivel tatico, representantes das Sec¢des
componentes da estrutura administrativa daquelas unidades, puderam apresentar, a
partir do mencionado questionario, sua percepcdo acerca da regularidade do
funcionamento da estrutura de controle interno implementada neste Regional, o qual

tem reflexo direto nos setores em que desempenham suas fungoes.

Assim, as Secdes selecionadas para a pesquisa, por intermédio de seus
Gestores, avaliaram a estrutura de controle interno relativa a respectiva area
administrativa de atuagdo, bem como opinaram quanto a qualidade da macroestrutura
de controle interno do TRE-DF. Os resultados obtidos basearam-se na afericdo da
média aritmética de todas as notas atribuidas, por afirmativa, o que facilitou a

mensuragao das opinides coletadas.

Portanto, com base nas informac¢des reunidas por meio do questionario,
procedeu-se a analise objetiva dos componentes da estrutura de controles internos
deste TRE-DF, a saber: ambiente de controle; avaliagdo de risco; procedimentos de
controle; informagdo e comunicagdo; e monitoramento. Passa-se, a seguir, aos

resultados obtidos:

8.1) ambiente de controle

De inicio, constata-se que as Unidades Administrativas avaliadas
entendem que os altos dirigentes do TRE-DF percebem os controles internos como

essenciais a consecucdo dos objetivos projetados e dédo suporte adequado ao seu
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funcionamento, bem como séo percebidos por todos os servidores e funcionarios no
contexto deste 6rgdo. Pode se perceber na pesquisa realizada, no entanto, que 0s
gestores visualizam falhas na comunicacdo dentro do TRE-DF, entendendo que esta
nao é suficientemente adequada e eficiente, 0 que se configura um ponto a ser
melhorado, haja vista a importancia do tema na estratégia definida dentro do Poder
Judiciario.

Por outro lado, foi possivel verificar no TRE-DF a existéncia de
procedimentos e instrugdes operacionais padronizados, compostos por processos de
compras de produtos/servicos adequadamente formalizados, tendo em vista que 0s
formularios e a legislacdo estdo apropriadamente dispostos na intranet e sdo de f4cil
acesso. Observou-se, ainda, a existéncia de controles nos processos de contratagao,
0S quais se concretizam por meio de andlises prévias e a posteriori dos varios setores
envolvidos, possibilitando a identificacdo de ilegalidades, o que contribui para o alcance
dos objetivos projetados.

Ademais, constata-se que a Administracdo do TRE-DF entende
claramente a necessidade da delegacdo de autoridade e competéncia como
instrumento adequado ao bom funcionamento do Org&o, pois agrega celeridade ao
tramite processual, mantendo esta UPC direcionada para o cumprimento dos objetivos

finalisticos estabelecidos, posi¢éo aceita pelos gestores a nivel tatico.

Com efeito, a visdo da Administracdo do TRE-DF acerca do ambiente de
controle foi também corroborada pelos Gestores consultados, que declaram haver no
ambito deste Regional a existéncia de uma adequada segregacéo de fungdes nos
processos desenvolvidos internamente, bem como delegacdo de autoridade e
competéncia que sdo acompanhadas de definicdes claras de responsabilidade. E
possivel verificar, ainda, a percepcdo clara da ocorréncia de acdes corretivas
disciplinares, nos casos de acbes em desacordo com os padrbes de conduta e
comportamento esperados ou contrarios as politicas e procedimentos recomendados
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no contexto interno do érgéao.

Contudo, observa-se que os mencionados Gestores tém uma visdo de
neutralidade sobre a disponibilidade continua de treinamentos adequados as suas
caréncias operacionais, bem assim acerca da existéncia de mecanismos que garantam
ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores na elaboragdo dos
procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta, situacéo
que, se confirmada, pode contribuir para a diminuicdo da qualidade do ambiente de
controle do TRE-DF.

Demais disso, conforme corroborado pelos Gestores consultados, péde-se
verificar a auséncia de um cédigo formalizado de ética ou de conduta no ambito deste
Regional. Ressalta-se, no entanto, que a referida caréncia ja foi alvo de proposta por
ocasido do VIl Encontro Nacional do Poder Judiciario, ocorrido ano 2014, no sentido de
estabelecer um Cdédigo de ética unificado para toda a Justica Eleitoral. Contudo, a
iniciativa ndo prosperou e a proposta foi recusada pela maioria dos representantes dos

Orgé&os presentes no Encontro.

Ainda acerca do tema, interpreta-se que tal omissdo nédo se reflete na
auséncia de normativos que disponham sobre o assunto. ISso porque, num primeiro
momento, a Lei 8.112/90, que normatiza especificamente a conduta dos servidores
publicos, suas responsabilidades, bem como o processo de apuracdo de qualquer
indicio de desvio de conduta e/ou comportamento, pode suprir a auséncia de um cédigo
de ética especifico deste Orgédo. Todavia, € primordial a avaliagio pela Administracéo
do TRE-DF sobre a necessidade de construgéo, de forma definitiva, de um normativo

gue contribua para a melhoria na qualidade do seu ambiente de controle.

7

Desse modo, conclui-se que o ambiente de controle é adequado as
necessidades atuais do TRE-DF. No entanto, entende-se necessario o aprimoramento
continuo de todo processo, a fim de que as deficiéncias observadas na avaliacdo desse
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topico sejam oportunamente sanadas.

8.2) avaliagéo de risco

Da afericdo realizada nas respostas a este topico do questionario de
pesquisa, apurou-se que os Gestores entendem que 0s objetivos e metas do TRE-DF
estdo adequadamente formalizados e que existe norma ou regulamento para as
atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade do
Orgdo, haja vista a avaliacdo de que os elementos descritos nas afirmativas s&o
aplicados no contexto deste Regional.

Sédo também validas, na opinido dos referidos Gestores, as afirmativas
gue declaram ser pratica do 6rgao o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagcdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢cdo de medidas para
mitiga-los. Da mesma forma, entendem que os riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridade, gerando

informacdes Uteis a tomada de deciséo.

Constata-se, ainda, haver no TRE-DF uma percepcao clara sobre a
existéncia dos procedimentos de controle de acesso, segregacdo de funcdes, controle
de entrada e saida de funcionarios e materiais, senhas para arquivos eletronicos,
organizagdo e manutencao de arquivos de back-up, plano de contingéncia, assim como
a existéncia de checagem das informacgdes nos registros armazenados em banco de

dados.

Ressalta-se, neste ponto em especifico, que este Tribunal tem se
empenhado no sentido de fortalecer sua estrutura de controles internos, tendo em vista

a implementacédo e reavaliagdo continua no escopo da certificacdo ISO 9001, a qual ja
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conta com a sistemdtica de padronizagdo e monitoramento dos processos
administrativos existentes, realizada por meio do sistema SISCONTRATA e pelo
sistema SEI. Os referidos sistemas contemplam todos os processos de contratagédo de
bens e servigcos, os quais sdo, ainda, acompanhados pela avaliacdo de conformidade
realizada por esta Coordenadoria de Controle Interno, o0 que minimiza 0S riscos
operacionais, situacdo que favorece a percepgcao da existéncia de uma estrutura de

controle interno, muito embora ainda néao regularmente formalizada e documentada.

Ademais, observa-se que a Administragdo do TRE-DF, atenta ao
cumprimento de seu dever legal, na verificacdo de indicios de fraudes, desvios, ou
irregularidades e obedecendo a um padréao de ética, assim como aos comandos legais
da Lei n° 8.112/90 e da Lei n° 8.666/93, tem determinado a apuragdo de

responsabilidade com vistas a eventuais ressarcimentos ao erario.

Portanto, da analise qualitativa procedida neste tépico, percebe-se que os
riscos inerentes aos controles implementados neste TRE sédo administrados de forma

satisfatdria, apesar da auséncia de uma estrutura de controles internos formalizada.

8.3) procedimentos de controle

Quanto aos procedimentos de controle, foram avaliados como “validos”, o
que possibilita inferir que alta Administracédo percebe a existéncia de politicas e agdes,
claramente estabelecidas, de natureza preventiva ou de deteccéo, que contribuem para
a diminuicdo dos riscos e o alcance dos objetivos da Unidade. Tais procedimentos se
ap6iam em atividades de controle que agem de forma apropriada e consistente, uma
vez que sao estabelecidas por meio de um plano de longo prazo, contemplando um
custo apropriado ao nivel de beneficios que possam advir de sua aplicacao.

Isto é 0 que retornou do exame realizado por esta Coordenadoria de
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Controle Interno nas Unidades Administrativas selecionadas, haja vista que a opiniao
dos Gestores pesquisados proporcionou avaliar que os servidores deste Regional
percebem o funcionamento dos procedimentos de controle de forma razoavel e os

considera aptos a atuar na prevencao dos riscos inerentes.

Destaca-se, nesse quesito, todo o aparato de controle que dispde este
TRE-DF disseminado nos sistemas ja implantados no 6rgdo, como o0s citados
SISCONTRATA e sistema de qualidade ISO 9001, bem como no Sistema informatizado
“SEI", plataforma que engloba um conjunto de mdédulos e funcionalidades que
promovem a eficiéncia administrativa, recentemente introduzido no 6rgao, os quais
proporcionam a padronizacdo dos procedimentos licitatorios e administrativos, com o
intuito de garantir agilidade, transparéncia e lisura nas acbes, proporcionando a
obtencdo de menor custo, bem como evidenciando a preocupacdo com a melhoria

continua dos servigos prestados.

Demais disso, ressalta-se que tal sistematica é acompanhada, ainda, com
a avaliacdo periddica empreendida por esta unidade de Controle Interno, no sentido de
fiscalizar os atos praticados pela administracdo de forma prévia, concomitante e/ou a
posteriori, ou seja, por meio do desempenho de suas competéncias regimentais, esta
Coordenadoria consegue adotar procedimentos com vistas ao fortalecimento do

sistema de controles internos desta Unidade e a melhoria dos processos de trabalho.

Em suma, pertinente constatar a existéncia, de forma geral, de

procedimentos de controle adequados a realidade funcional do TRE-DF.

8.4) informacédo e comunicacao

Com relagcdo ao aspecto “informacdo e Comunicacdo”, é possivel

constatar, a partir da pesquisa realizada, que a administracdo do TRE-DF, identifica,
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documenta e comunica tempestivamente as informacfes relevantes a tomada de
decisdo, como também é capaz de atender as expectativas dos diversos grupos e
individuos no ambito deste Regional, situagdo que revela o entendimento dos gestores
e servidores sobre a capacidade de atendimento das demandas internas do Tribunal,

no que se refere a comunicagéo e a informacao.

Impende ressaltar que a visdo dos gestores a nivel tatico, relacionada a
este tema em especifico, tem melhorado no decorrer dos anos, tendo em vista que as
tltimas avaliacdes realizadas por este Controle Interno tém demonstrado que as
informacdes relevantes para o TRE-DF sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir & tomada de decisdes. Tal posicionamento denota que o TRE-DF tem buscado

aprimorar os canais de comunicagdo do Org&o.

Com efeito, a melhoria dos canais de comunicagdo decorre
decisivamente da necessidade de se aperfeicoar a qualidade das informacgdes
destinadas a tomada de decisGes, buscando guarnecé-las de elementos precisos,
acessiveis e suficientes para subsidiar, de forma segura e eficiente, as deliberagbes

superiores.

Do mesmo modo, percebe-se que a informacédo relevante deve ser
identificada, armazenada e comunicada de forma correta e tempestiva, a fim de permitir
gue os servidores envolvidos nos processos de trabalho realizem as atribui¢cdes, sob
sua responsabilidade, conforme inicialmente proposto pela administracdo do Orgao,
situacdo somente alcancada por meio de comunicagdo oportuna e direcionada as
pessoas certas, atitude que tem o condao de promover o adequado funcionamento dos

controles internos instituidos nas diversas unidades administrativas.

Nesse sentido, frisa-se que a estrutura de controle interno, bem como as
transacdes e eventos significativos relacionados aos processos de trabalho do Orgéo
devem estar satisfatoriamente documentados. Isso porque, o processo de tomada de
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deciséo por parte da Administracao é diretamente afetada pela qualidade da informacgéo
colocada a disposicdo dos gestores, o que implica que essa deve ser apropriada,

tempestiva, atual, precisa e acessivel.

Acerca do tema, é importante destacar que o TRE-DF tem implementado
melhorias constantes na interface com o0s usuarios, principalmente no que tange a
especificacdo de materiais e servigos a serem contratados e a elaboracéo de editais/
termos de referéncia apropriados. Ademais, verifica-se que o TRE-DF conta com
diversos canais de comunicacgao, dentre eles vale citar o sistema SISCONTRATA e SEl,
0 acesso irrestrito a legislacdo inerente a Justica Eleitoral e um sistema de acesso
interno a rede de computadores bastante aperfeicoado, 0os quais promovem uma
melhor comunicacao entre os gestores e servidores, contribuindo nos projetos e agbes

estratégicos do Orgao.

8.5) monitoramento

No que pertine ao monitoramento, ressalta-se que € realizado por meio da
avaliagdo continua da estrutura de controles internos implementada no Org&o. E o
instrumento que permite avaliar a efetividade da gestdo de riscos e dos controles

internos do Tribunal.

O referido instrumento € levado a efeito por esta COCI por intermédio dos
trabalhos de auditoria que compdem o Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI, bem
como pelo acompanhamento continuo das diversas atividades distribuidas pelas
unidades integrantes deste TRE-DF, quanto por avaliagbes pontuais em processos de
trabalho.

Acerca do tema, destaca-se que 0Ss gestores tém percepcdo clara da

existéncia de monitoramento dos controles internos implementados neste Regional, o
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gue sugere que os fundamentos descritos nas seguintes afirmativas sdao amplamente
reconhecidos no contexto do TRE-DF: o sistema de controle interno da Unidade é
constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo; o
sistema de controle interno da Unidade tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacOes sofridas; e o sistema de controle interno da Unidade tem contribuido para a

melhoria de seu desempenho.

Como destacado anteriormente, a Coordenadoria de Controle Interno tem
papel primordial nesse contexto, haja vista que a atuagcdo desenvolvida por esta
unidade, por meio das analises técnicas, ou ainda dos controles prévio e concomitante,
e das auditorias internas, tem permitido a ampliacdo da relevancia da estruturacéo de
um sistema de controles internos pelas demais unidades deste Regional como
ferramenta indispensavel a melhoria da governanca do 6rgdo, situacdo que

possibilitard, inclusive, formalizar uma avaliagdo de sua qualidade ao longo do tempo.

7

Contudo, é importante destacar a percepgdo equivocada de que o
monitoramento dos controles internos cabe tdo somente & Unidade de Controle Interno.
E que o monitoramento se compde de atividades continuas e avaliagbes pontuais,
estas sdo implementadas pelas Unidades de Controle Interno e Externo e aquelas se
incorporam as atividades normais das Unidades Administrativas, as quais sdo postas
em pratica na tarefa diaria do setor e estédo diretamente ligadas a gestdo dos processos
de trabalho ali produzidos.

Héa que se registrar, ainda, que a falta de um sistema de controle interno
formalizado constitui fator preponderante para a inexisténcia do monitoramente
constante e generalizado por toda a estrutura administrativa do TRE-DF. No entanto,
percebem-se em alguns setores do Tribunal, situagdes ligadas, ainda que indiretamente
e informalmente, aos trabalhos de monitoramente dos controles internos, como pode

ser verificado nos procedimentos relacionados a certificacdo ISO 9001, os quais sao
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avaliados, anualmente, pela alta dire¢ao juntamente com a equipe do ISO e Assessoria

de Planejamento.

Ante o0 exposto e com fundamento nas informacdes colhidas, pode-se
concluir que o Tribunal Regional Eleitoral vem aprimorando satisfatoriamente seus
sistemas de controles internos na busca constante, de minimizar falhas, reduzir perdas
e afastar as fragilidades, estando esta Coordenadoria de Controle Interno, no
cumprimento de suas fungbes, auxiliando constantemente a Administracdo na
consecucdo de seus objetivos e metas, em observancia aos principios constitucionais e

administrativos que devem nortear, sempre, 0s atos dos gestores publicos.

9. AVALIACAO DA CONFIABILIDADE E EFETIVIDADE DOS CONTROLES
INTERNOS RELACIONADOS A ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS E DE RELATORIOS FINANCEIROS

De inicio, observa-se que os dados relacionados a elaboracdo das
demonstracdes contabeis, por exigéncia dos normativos oriundos da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, sao inseridos no banco de dados do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, obrigando os 6rgaos operadores
do referido sistema a realizacao das conformidades dos registros de gestao e contabil.

A conformidade dos registros de gestéo, que objetiva verificar a existéncia
de documentacdo suporte dos registros dos atos e fatos relacionados a execucao
or¢camentéria, financeira e patrimonial do 6rgdo, bem como se foram elaborados em
consonancia com as normas atualmente vigente € executada pela Secretaria de
Administragéo, Orgamento e Finangas — SAO.

Por sua vez, a conformidade contabil, que compreende a certificacdo dos

7

demonstrativos contabeis gerados a partir do SIAFI, é procedimento atribuido a

80



N

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
SECAO DE AUDITORIA

Coordenadoria de Controle Interno, situagcao que agrega ao processo de conformidade
a adequada segregacao de fungoes.

Desse modo, as unidades administrativas desta Coordenadoria, além de
certificar a regularidade das demonstracdes contabeis, atuam analisando e auditando
os atos e fatos concernentes a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial como
um todo, situag&o que propicia uma melhor avaliagdo da estrutura de controles internos
utilizada na operacionalizacado do procedimento de conformidade e, por consequéncia,
a adequacao das demonstracdes contdbeis elaboradas por este Regional.

10. AVALIAGCAO DA POLITICA DE ACESSIBILIDADE

Os trabalhos deste tdpico objetivaram verificar a politica de acessibilidade
no ambito deste TRE-DF, especialmente no que se referem as medidas adotadas para
dar cumprimento a Lei 10.098/2000, ao Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da
ABNT relacionadas ao tema.

As unidades responsaveis pela aderéncia deste Tribunal as
supramencionadas normas de acessibilidade foram questionadas sobre as medidas
adotadas pelos referidos setores e a motivagdo de eventuais descumprimentos das
normas.

Nos exames, verificou-se que o TRE-DF vem cumprindo gradualmente os
procedimentos necessarios a supressdo dos obstaculos a acessibilidade e
proporcionando a inclusdo de pessoas com necessidades especiais, nos termos
dispostos na legislacao de regéncia.

Dentre as medidas adotadas podemos citar a adesédo a Agenda Ambiental
na Administracdo Publica — A3P, que prevé a inclusédo das pessoas com deficiéncia em
uma de suas frentes — Qualidade de vida no ambiente de trabalho.
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Outras a¢Oes de acessibilidade foram realizadas por este Regional em
diversas areas, baseadas na normatizagéo vigente, como a realizag&o nos ultimos anos
de 2 (duas) turmas do Curso de Libras e Sinais, com a participacdo de 24 (vinte e
guatro) servidores e, ainda, a admissdo de entrada e permanéncia de cao-guia nos
prédios destinados ao atendimento ao eleitor.

No tocante a aplicacdo das normas da ABNT sobre acessibilidade,
constata-se que o TRE-DF aplica parcialmente as Normas ABNT NBR 950, que trata da
acessibilidade em edifica¢cdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos, visto que
nas areas externas ou internas das edificagbes, destinadas a garagem e a
estacionamento de uso publico, o Tribunal promoveu a identificacdo de vagas
destinadas a Portadores de Mobilidade Reduzida - PMR’s e Portadores de Necessidade
Especial - PNE’s , tendo concluido tais intervencdes em setembro/2014. Contudo, uma
parcela dessas vagas carece de complementacdo na sinalizagéo vertical.

Ademais, os itinerarios que comunicam horizontal e verticalmente as
dependéncias e servi¢cos do edificio, entre si e com o exterior, atendem aos requisitos
dimensionais preconizados pela ABNT NBR 9050, entretanto, ndo contam com
sinalizacédo tétil-visual adequada aos portadores de restricbes visuais, ou corrimaos em
toda a sua extenséo.

Do mesmo modo, verifica-se a existéncia em todas as edificacdes do
TRE-DF de até dois banheiros acessiveis (masculino e feminino), os quais contemplam
equipamentos e acessorios que podem ser utilizados por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Entretanto, alguns sanitarios possuem
necessidade de adequacdo dos acessorios relacionados a altura, comprimento, niveis
de instalacéo e similares.

Com relacgéo as calgadas, constata-se que a grande maioria foi construida
ou adequada para a eliminacdo de barreiras arquitetonicas, no entanto, algumas

rampas possuem inclinagédo acima dos limites da ABNT NBR 9050 e/ou ndo contam
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com corrimdos e guarda-corpos. Ja as calgadas externas na area publica apresentam
diversos problemas, tais como desnivelamentos, guias néo rebaixadas, larguras
inadequadas, desniveis e outros.

Demais disso, observou-se que a grande maioria das calgadas internas foi
construida ou adequada para a eliminagcdo de barreiras arquitetbnicas, contudo,
percebe-se que algumas ndao contam ainda com piso tatil direcional e de alerta.

No que pertine as edificacbes que servem a prestacdo de servicos a
comunidade, constatou-se que a grande maioria dos ambientes de atendimento ao
publico ndo conta com elementos de sinalizagdo suficientes, no que tange a
identificacdo de assentos preferenciais, identificagdo de guichés preferenciais e
mobiliarios acessiveis de acordo com 0s requisitos ergondmicos preconizados em
norma.

Ha que se destacar, também, que as edificacdes do TRE-DF, salvo o
Edificio Sede, ainda ndo contam com recuo para o desembarque especial de pessoas.
Contudo, todas as edificagfes dispdem de vagas em namero e localizacdo adequadas
segundo os requisitos da ABNT NBR 9050. Além disso, frisa-se que as edificacdes
encontram-se devidamente identificadas externamente, permitindo seu reconhecimento
e orientacao pelo publico em geral.

Ainda acerca do tema, 0s setores responsaveis por estas adequacdes
esclareceram que atualmente encontra-se em fase de conclusdo de projetos de
arquitetura e engenharia as contratacoes de intervencdes, para a adequacédo das
condi¢cBes de acessibilidade em todas as edificacdes do TRE-DF, tendo sido concluido
em meados de julho/2016 a vistoria destas edificagdes.

Impende ressaltar, que o TRE-DF tem sofrido anualmente com severos
cortes orcamentarios na rubrica de investimento, o que tem afetado decisivamente na
conclusdo das obras necessarias ao atendimento dos projetos relacionados a

promocédo da acessibilidade. Contudo, informam os referidos setores, que ha previsdo
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de publicacdo de Edital ainda no terceiro trimestre de 2016, e seu escopo incluira:
instalacdo de piso tétil, corrimdos, mapa tatil e identificacdo de ambientes em braile,
elementos de comunicagdo visual, substituicdo de acessorios de sanitarios, adequacao
de calgadas internas e externas, sinalizagdo horizontal e vertical de vagas acessiveis,
entre outros.

E importante destacar, ainda, que o grande veiculo de acesso as
informacdes deste regional se d& através dos sitios eletrénicos. Estes sé&o
largamente utilizados para dar transparéncia as acdes desta Corte, bem como se
tornam importante ambiente de informacao a sociedade em varios niveis.

Desse modo, um grande alvo de investimento de acessibilidade no TRE-
DF relaciona-se as plataformas de publicacdo de informacdes, tendo este Tribunal
convergido sua plataforma aos padrdoes de acessibilidade padronizados no ambito da
Justica Eleitoral. Nesse sentido, frisa-se que esta plataforma j& possui de forma nativa a
compatibilidade quanto ao uso, por exemplo, de "leitores de tela" para pessoas que
possuem deficiéncia visual, que se torna medida concreta de valorizagcdo e
concretizacéo da acessibilidade para os sistemas desta Corte.

Outro ponto a se destacar é o programa de acessibilidade implementado
pela Justica Eleitoral, que visa dotar o processo eleitoral dos melhores padrdes de

acessibilidade, como pode ser constatado nas seguintes agdes:

e Todas as urnas eletronicas possuem teclado em braille;

o Todas as urnas eletronicas tem a marca de identificagdo da tecla 5;

e As urnas eletrbnicas instaladas nas se¢des especiais possuem recurso de audio
e fone fornecidos pela Justica Eleitoral, podendo o eleitor, se preferir, conectar
seu proéprio dispositivo para fazer uso do recurso de audio;

e O eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida, ao votar, podera ser auxiliado
por pessoa de sua confianga, ainda que ndo tenha requerido antecipadamente
ao Juiz Eleitoral;
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e As Zonas Eleitorais dispdem de cédulas-guia para utilizacdo pelo deficiente
visual, caso exista necessidade de votacdo por meio de cédulas;
e« A Justica Eleitoral cadastra voluntarios com conhecimento em Libras para

auxiliar no atendimento as pessoas com deficiéncia auditiva no dia da votacgéo.

De forma paralela, tem-se ampliado os formatos das informacgdes
disponibilizadas nos sitios do TRE-DF, a fim de facilitar o acesso e prover

transparéncia.

11. AVALIACAO DA OBSERVANCIA, PELA UNIDADE PRESTADORA DA CONTA,
DA ORDEM CRONOLOGICA DOS PAGAMENTOS ESTABELECIDA PELO ART. 5°
DA LEI N° 8.666/93

De inicio, extrai-se do art. 5° da Lei n°® 8.666/93 em seu caput a existéncia
de obrigatoriedade de cada unidade da Administracdo em obedecer a estrita ordem
cronoldgica das datas de suas exigibilidades, in verbis:

Art. 5° Todos os valores, precos e custos utilizados nas licitagdes terdo
como expressdo monetaria a moeda corrente nacional, ressalvado o
disposto no art. 42 desta Lei, devendo cada unidade da Administracéo,
no pagamento das obrigacbes relativas ao fornecimento de bens,
locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos, obedecer, para
cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das
datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razfes
de interesse publico e mediante prévia justificativa da autoridade

competente, devidamente publicada.
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A seu turno, verifica-se que o TRE-DF informou no Relatério de Gestéao
2016 — exercicio de 2015 a seguinte sistematica adotada para dar cumprimento a

ordem cronoldgica dos pagamentos estabelecida no citado Art. 5° da Lei n°. 8.666/93:

“O TRE-DF realiza o pagamento das suas obriga¢gbes, observando o
prazo estabelecido pela avenca que gerou determinada despesa. O
controle é realizado pelo Setor responsavel pela apropriagdo e
liquidacdo da despesa, por intermédio de documento proprio,
denominado “Andlise de Pagamento”, em que se verifica, dentre outros
quesitos, a ordem cronolégica do vencimento dos respectivos
pagamentos. Com base nessa data, os pagamentos sdo efetivados,

obedecendo-se assim, ao prazo determinado pela peca contratual.”

Desse modo, objetivando avaliar o cumprimento da referida sistematica,
foram realizadas analises nos processos de pagamentos executados pelo TRE-DF no
exercicio de 2015. Assim, a partir de amostra previamente elaborada, foram
selecionados para 0 exame 40 processos de pagamento efetivados no ultimo exercicio,
por meio dos quais, utilizando-se de técnica de auditoria de analise documental, foi
realizada avaliacdo do cumprimento das disposi¢Oes estabelecidas no normativo em
epigrafe.

De forma geral, observou-se que a Administracdo do TRE-DF, com
excecdo de situacbes de descumprimento de obrigacbes pactualmente assumidas
pelas contratadas, realiza os pagamentos em estrita ordem cronolégica do vencimento

das despesas reconhecidas, nos termos determinados pelo art. 5° da Lei 8.666/1993.

12. CONCLUSAO

Com fundamento nas verificacées e nos exames de acompanhamento e

de fiscalizagcdo, e com suporte nas auditorias realizadas pela Coordenadoria de
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Controle Interno, referentes aos recursos geridos no exercicio de 2015 a que se refere o
presente Processo de Contas, manifesta-se, esta unidade técnica, pela REGULARIDADE

dos atos de gestao dos responsaveis, devidamente arrolados, pela unidade jurisdicionada

do TRE-DF.

Brasilia - DF, 18 de setembro de 2016.
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