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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
SECAO DE BENEFICIOS, FREQUENCIA E CONTROLE DE INATIVOS E

PENSIONISTAS/COPE/SGP
BOLETIM INTERNO N°17, DE 30 DE ABRIL DE 2021

PORTARIA PRESIDENCIA N° 56, DE 28 DE ABRIL DE 2021

Institui a Politica de Gerenciamento de
Projetos de TIC no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito Federal.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO
DISTRITO FEDERAL, no uso de suas atribui¢cfes legais e regimentais e tendo em vista o
disposto no PA SEI 0003175-16.2021.6.07.8100;

CONSIDERANDO a necessidade de definir diretrizes gerais e especificas
para 0 Gerenciamento de Projetos de TIC; CONSIDERANDO a necessidade de aplicagdo
de boas praticas visando melhoria dos processos de Gerenciamento de Projetos de TIC
existentes; CONSIDERANDO a necessidade de garantir e controlar a qualidade dos
processos e  entregas dos  projetos; CONSIDERANDO a  necessidade  dar
cumprimento a Resolugdo CNJ n° 370/2021, que institui as diretrizes da Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o
sexénio 2021-2026, em harmonia com os macrodesafios do Poder Judiciario, notadamente
no tocante ao art. 7°, incisos 1X, X e XI, e art. 8, incisos VI e VI,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gerenciamento de Projetos de TIC no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.

Art. 2° As disposicOes desta Portaria aplicam-se a todos os projetos de TIC
no Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.

Art. 3° Para os efeitos desta Portaria, aplicam-se as seguintes definicdes:

I — Aceitagdo ou homologacéo: declaracao formal do demandante de que as
entregas atendem aos requisitos estabelecidos no escopo do projeto;

Il — Artefato: o produto de uma ou mais atividades dentro do contexto do
gerenciamento de projetos;

1l — Demandante: qualquer unidade administrativa que solicite o
desenvolvimento de um projeto;

IV — Entrega: qualquer produto, resultado ou capacidade para realizar um
servigo unico e verificavel e que deve ser produzido para concluir um processo, uma fase ou
um projeto;



Padgina 3

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
SECAO DE BENEFICIOS, FREQUENCIA E CONTROLE DE INATIVOS E

PENSIONISTAS/COPE/SGP
BOLETIM INTERNO N°17, DE 30 DE ABRIL DE 2021

V — Escopo: a soma dos produtos, servigos e resultados a serem fornecidos
na forma de projeto;

VI — Gerente do projeto: pessoa designada pela organizagéo executora para
atingir os objetivos do projeto;

VIl — Metodologia: sistema de préticas, técnicas, procedimentos e regras
usadas pelas pessoas que trabalham em uma disciplina;

VIII — Modelo: documento parcialmente completo em um formato
predefinido, que fornece uma estrutura definida para coletar, organizar e apresentar
informacdes e dados;

IX — Plano de gerenciamento de projetos: documento formal e aprovado
que define como o projeto € executado, monitorado e controlado. Ele pode ser resumido ou
detalhado e ser formado por um ou mais planos de gerenciamento auxiliares e outros
documentos de planejamento;

X — Processo: conjunto sequiencial de acbes que objetivam atingir uma
Mmeta;

XI — Projeto: esforco, com inicio e fim delimitados, empreendido para criar
um produto, servigo ou resultado Unico;

XIl — Requisitos: condi¢cdo ou capacidade que deve ser atendida ou
possuida por um sistema, produto, servigo. Resultado para satisfazer um contrato, uma
norma, uma especificacdo ou outro documento imposto formalmente, incluindo
necessidades, desejos e expectativas quantificados e documentos do demandante e de outras
partes interessadas.

Art. 4° A Politica de que trata esta Portaria devera ser mantida pelo Comité
de Gestéo de TIC.

Art. 5°0 Comité de Gestdo de TIC sera responsavel pela definigéo,
divulgacdo e manutencdo de uma Metodologia de Gerenciamento de Projetos a ser seguida
em todos 0s processos de gerenciamento de projetos de TIC no ambito desta Corte, inclusive
com a especificacdo de modelos de artefatos a serem utilizados para documentacdo do
processo.

8 1° A Metodologia visa promover o aumento da eficiéncia e da eficicia da
equipe envolvida no gerenciamento e desenvolvimento de projetos, através da descricao,
normatizagdo e padronizacdo dos processos e fluxos de gerenciamento de projetos do
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.

8 2° A Metodologia devera ser baseada e compativel com os conceitos e
praticas de geréncia de projetos do Project Management Institute— PMI, preconizadas
no Project Management Body of Knowledge— PMBOK;

8 3° A Metodologia sera organizada em fases e atividades do ciclo de vida
do projeto, onde serdo descritas as principais atividades, 0s responsaveis envolvidos em cada
processo e 0s resultados a serem gerados.
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8 4° Os projetos considerados ndo estratégicos poderdo se abster da
producdo de alguns artefatos, a critério do Gerente de Projeto, excetuando o TAP (Termo de
Abertura de Projeto) e o TEP (Termo de Encerramento de Projeto) que sdo obrigatdrios.

Art. 6° Os novos projetos deverdo ser submetidos previamente a aprovacao
do Diretor-Geral ou do Comité de Governanca de TIC por meio de apresentacdo formal de
demanda por parte do demandante, através de Modelo definido no Processo de Gestdo de
Projetos de TIC.

Paragrafo Unico. Toda autorizacdo de abertura de projeto deverd ser
realizada através do preenchimento do Termo de Abertura de Projeto (TAP), assinado pelo
Secretério responsavel pela area demandante e pelo Diretor-Geral.

Art. 7° Compete ao gerente de projetos, juntamente com a equipe do
projeto, realizar e orientar o trabalho definido no Plano Geral de Projeto (PGP), através de
Modelo definido no Processo de Gestédo de Projetos de TIC, solicitando mudangas sempre
que necessario e tomando as medidas necessarias para atender aos objetivos do projeto.

Paragrafo Unico. Durante todo o projeto, caberd ao gerente de projetos a
medicdo e o controle de todos os aspectos de progresso do projeto, podendo confeccionar
relatdrios e controles adicionais quando for necessario.

Art. 8° Todo projeto iniciado devera ser encerrado formalmente através de
Termo de Encerramento de Projeto (TEP), segundo Modelo definido no Processo de Gestdo
de Projetos de TIC, independente da conclusdo ou nao da entrega.

Paragrafo unico. Nos casos de conclusdo efetiva da entrega, deverdo ser
preenchidas as informacdes referentes ao aceite do projeto assinado pela area demandante e
pelo gerente do projeto.

Art. 9°Diretrizes técnicas adicionais serdo descritas e mantidas em
documentos a parte, disponiveis a partir da pagina principal da intranet do Tribunal Regional
Eleitoral do Distrito Federal, na secdo destinada a Governanca de TIC.

Art. 10. A revisdo desta politica ocorrera sempre que se fizer necessario ou
conveniente para este Tribunal, ndo excedendo o periodo maximo de 3 (trés) anos.

Art. 11. Esta Portariaentra em vigor no prazo de 40 dias apos
sua publicacéo.

Desembargador Humberto Adjuto Ulhba
Presidente



