
 

 
PODER JUDICIÁRIO 

 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL 

 

ANÁLISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 
(ARTIGO 14 DA RESOLUÇÃO CNJ Nº 182/2013) 

NOTA EXPLICATIVA: O principal objetivo da Análise de Viabilidade da Contratação é 
definir e especificar os requisitos de negócio e tecnológicos de uma determinada 
demanda. A partir da especificação dos requisitos, é possível buscar alternativas de 
Soluções de Tecnologia da Informação que atendam àquela necessidade. Essas 
soluções podem estar disponíveis no mercado, em outro órgão ou entidade da 
Administração Pública ou no Portal do Software Público Brasileiro. Caso não se encontre 
nenhuma solução pronta, será necessário desenvolver uma solução específica, que 
pode ser feita internamente pela área de Tecnologia da Informação do órgão ou, na 
maioria das vezes, contratada no mercado. 

1. DEFINIÇÃO E ESPECIFICAÇÃO DOS REQUISITOS: 

NOTA EXPLICATIVA: A definição e especificação dos requisitos deverá ser elaborada 
com base nas informações constantes do DOD e do levantamento das soluções 
disponíveis no mercado e contratações similares realizadas por outros órgãos da 
Administração Pública. 

O Integrante Demandante deverá definir, sempre que possível e necessário, os 
seguintes requisitos: 

a) de negócio, que independem de características tecnológicas, bem como os 
aspectos funcionais da Solução de Tecnologia da Informação e Comunicação, 
limitados àqueles indispensáveis ao atendimento das necessidades reais do 
órgão; 

b) de capacitação, que definem a necessidade de treinamento, número de 
participantes, carga horária, materiais didáticos, entre outros pertinentes; 

c) legais, que definem as normas com as quais a Solução de Tecnologia da 
Informação e Comunicação deverá estar em conformidade; 

d) de manutenção, que independem de configuração tecnológica e que definem a 
necessidade de serviços complementares, tais como de manutenção preventiva, 
corretiva, adaptativa e evolutiva da solução; 

e) temporais, que definem os prazos de entrega dos bens e/ou do início e 
encerramento dos serviços a serem contratados; 

f) de segurança da informação, juntamente com o Integrante Técnico; e 

g) sociais, ambientais e culturais, que definem requisitos que a solução deverá 
atender para estar em conformidade com os costumes, os idiomas e o meio 
ambiente, entre outros pertinentes. 

Observação: O Integrante Demandante deverá apresentar justificativa quando não for 
possível definir os requisitos acima. 



 

O Integrante Técnico deverá especificar, em conformidade com os requisitos 
estabelecidos pelo Demandante, sempre que possível e necessário, os seguintes 
requisitos tecnológicos: 

a) de arquitetura tecnológica, composta de hardware, software, padrões de 
interoperabilidade e de acessibilidade, linguagens de programação e interfaces; 

b) do projeto de implantação da Solução de Tecnologia da Informação e 
Comunicação que definem, inclusive, a disponibilização da solução em ambiente 
de produção; 

c) de garantia e manutenção, que definem a forma como será conduzida a 
manutenção e a comunicação entre as partes envolvidas na contratação; 

d) de capacitação, que definem o ambiente tecnológico dos treinamentos, os perfis 
dos instrutores e o conteúdo técnico; 

e) de experiência profissional da equipe que projetará, implantará e manterá a 
Solução de Tecnologia da Informação e Comunicação, que definem a natureza da 
experiência profissional exigida e as respectivas formas de comprovação; 

f) de formação da equipe que projetará, implantará e manterá a Solução de 
Tecnologia da Informação e Comunicação, tais como cursos acadêmicos, 
técnicos e as respectivas formas de comprovação; 

g) de metodologia de trabalho; e 

h) de segurança sob o ponto de vista técnico. 

Observação: o Integrante Técnico deverá apresentar justificativa quando não for 
possível definir os requisitos acima. 

2. IDENTIFICAÇÃO DAS DIFERENTES SOLUÇÕES DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO: 

 

2.1. SOLUÇÕES DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 
SIMILAR ENCONTRADAS EM OUTROS ÓRGÃOS OU ENTIDADES DA 
ADMINISTRAÇÃO: 
 
 
 
2.2. SOLUÇÕES EXISTENTES NO PORTAL DE SOFTWARE PÚBLICO 
BRASILEIRO (http://www.softwarepublico.gov.br): 
 
 
 
2.3. SOLUÇÕES DISPONÍVEIS NO MERCADO DE TIC, INCLUSIVE A 
EXISTÊNCIA DE SOFTWARE LIVRE OU SOFTWARE PÚBLICO: 

 

NOTA EXPLICATIVA REFERENTE AOS ITENS 2.1 A 2.3: Durante o levantamento das 
soluções existentes deverão ser observados e demonstrados os seguintes itens: 

a) Se a solução observa às políticas, premissas e especificações técnicas definidas no 

http://www.softwarepublico.gov.br/


 

Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) do Poder Judiciário; 

b) Aderência da solução às regulamentações da Infraestrutura de Chaves Públicas 
Brasileira (ICP-Brasil), quando houver necessidade de utilização de certificação digital, 
observada a legislação sobre o assunto; 

c) Se a solução observa às orientações, premissas e especificações técnicas e 
funcionais definidas no Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestão 
de Processos e Documentos do Poder Judiciário (Moreq-jus); 
 

2.4. ORÇAMENTO ESTIMADO DE CADA SOLUÇÃO QUE EXPRESSE A 
COMPOSIÇÃO DE TODOS OS CUSTOS UNITÁRIOS RESULTANTES DOS ITENS 
A SEREM CONTRATADOS: 

 

NOTA EXPLICATIVA REFERENTE AO ITEM 2.4: O orçamento estimado deverá ser 
elaborado com base em pesquisa fundamentada de preços, como os praticados no 
mercado de TIC e contratações similares realizadas por outros órgãos ou entidades da 
Administração Pública, entre outros pertinentes. 

O orçamento poderá ser apresentado juntamente com cada solução descrita nos itens 
anteriores, não havendo que, necessariamente, ser apresentado em subitem apartado. 
 

3. ANÁLISE E COMPARAÇÃO DAS SOLUÇÕES IDENTIFICADAS: 

 
NOTA EXPLICATIVA: Análise e comparação entre os custos totais das soluções de 
tecnologia da informação e comunicação identificadas, levando-se em conta os valores 
de aquisição dos produtos, insumos, garantia e serviços complementares, quando 
necessários à contratação. 

 

4. ESCOLHA DA SOLUÇÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO E A JUSTIFICATIVA DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA: 

 

4.1. DESCRIÇÃO SUCINTA, PRECISA, CLARA E SUFICIENTE DA SOLUÇÃO DE 
TIC ESCOLHIDA, INDICANDO OS BENS E/OU SERVIÇOS QUE A COMPÕEM: 

 

 

4.2. ALINHAMENTO EM RELAÇÃO ÀS NECESSIDADES DE NEGÓCIO E 
REQUISITOS TECNOLÓGICOS: 

 

 

4.3. IDENTIFICAÇÃO DOS BENEFÍCIOS A SEREM ALCANÇADOS COM A 
SOLUÇÃO ESCOLHIDA EM TERMOS DE EFICÁCIA, EFICIÊNCIA, 
ECONOMICIDADE E PADRONIZAÇÃO: 



 

 

 

4.4. RELAÇÃO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A QUANTIDADE DOS BENS 
E/OU SERVIÇOS A SEREM CONTRATADOS: 

 
NOTA EXPLICATIVA: Neste item deverá ser demonstrada a real necessidade do órgão, 
bem como a forma de levantamento dessa demanda (na hipótese de aquisições e 
contratações frequentes a demanda poderá ser demonstrada através de relatórios de 
consumo; na hipótese de aquisições e contratações novas, deverá ser informada a 
metodologia utilizada na aferição do quantitativo) e, por fim, a justificativa para 
contratação de quantitativo superior à real demanda, quando for o caso. 
 

5. AVALIAÇÃO DAS NECESSIDADES DE ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO 
ÓRGÃO PARA VIABILIZAR A EXECUÇÃO CONTRATUAL: 

 
 
 
 

5.1. INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA: 

 

5.2. INFRAESTRUTURA ELÉTRICA: 

 

5.3. LOGÍSTICA DE IMPLANTAÇÃO: 

 

5.4. ESPAÇO FÍSICO: 

 

5.5. MOBILIÁRIO: 

 

5.6. IMPACTO AMBIENTAL: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SUSTENTAÇÃO DO CONTRATO 
(ARTIGO 15 DA RESOLUÇÃO CNJ Nº 182/2013) 

NOTA EXPLICATIVA: Sustentação do Contrato é o documento que contém as informações necessárias 
para garantir a continuidade do negócio durante e posteriormente à implantação da Solução de Tecnologia 
da Informação e Comunicação, bem como após o encerramento do contrato. 

6. RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS NECESSÁRIOS À CONTINUIDADE DO 
OBJETO CONTRATADO: 

 
NOTA EXPLICATIVA: Recursos materiais e humanos necessários por parte da 
Contratada e do Contratante. É dizer se existem materiais que sejam imprescindíveis 
para a execução do objeto, bem como, quando necessário, a característica da equipe de 
trabalho que deverá executar o objeto (por parte da contratada) e que deverá 
acompanhar a execução (por parte do contratante). 
 

7. CONTINUIDADE DO FORNECIMENTO DA SOLUÇÃO DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO EM EVENTUAL INTERRUPÇÃO 
CONTRATUAL: 

 
NOTA EXPLICATIVA: Ações de contingência que garantam a continuidade da prestação 
do serviço em eventual interrupção contratual, como, por exemplo, redundância, reserva 
técnica e etc. 
 

8. ATIVIDADES DE TRANSIÇÃO CONTRATUAL E DE ENCERRAMENTO DO 
CONTRATO: 

8.1. ENTREGA DE VERSÕES FINAIS DOS PRODUTOS ALVOS DA 
CONTRATAÇÃO: 

 

 

8.2. TRANSFERÊNCIA FINAL DE CONHECIMENTOS SOBRE A EXECUÇÃO E A 
MANUTENÇÃO DA SOLUÇÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO: 

 

 

8.3. DEVOLUÇÃO DE RECURSOS MATERIAIS: 

 

 

8.4. REVOGAÇÃO DE PERFIS DE ACESSO: 

 



 

 

8.5. ELIMINAÇÃO DE CAIXAS POSTAIS: 
 

9. REGRAS PARA ESTRATÉGIA DE INDEPENDÊNCIA DO ÓRGÃO COM 
RELAÇÃO À EMPRESA CONTRATADA: 

9.1. FORMA DE TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO TECNOLÓGICO: 
 
NOTA EXPLICATIVA: Apenas para os casos de contratação de desenvolvimento de 
softwares sob encomenda no mercado de TIC. 
 

9.2. Direitos de propriedade intelectual e autorais da Solução de TIC: 
 

NOTA EXPLICATIVA: Transferência de direitos autorais sobre toda solução, inclusive 
sobre os diversos produtos gerados ao longo do contrato, tais como a documentação, os 
modelos de dados e as bases de dados, devendo justificar os casos em que tais direitos 
são exclusivos da empresa contratada. 
 

ESTRATÉGIA DA CONTRATAÇÃO 
(ARTIGO 16 DA RESOLUÇÃO CNJ Nº 182/2013) 

NOTA EXPLICATIVA: É o documento que contém as informações necessárias e 
suficientes para subsidiar as decisões das demais áreas do órgão envolvidas no 
processo administrativo de contratação. 

10. NATUREZA DO OBJETO COM INDICAÇÃO DOS ELEMENTOS 
NECESSÁRIOS PARA CARACTERIZAR O BEM E/OU SERVIÇO A SER 
CONTRATADO: 

 
NOTA EXPLICATIVA: Indicar se trata de bem ou serviço comum para fins de adequação 
ao disposto na Lei nº 10.520/02 e Decreto nº 10.024/2019. 
Indicar, em caso de serviço, se consiste em serviço continuado ou não. 
 

11. O PARCELAMENTO DO OBJETO COM A DEMONSTRAÇÃO DA 
VIABILIDADE OU NÃO DA DIVISÃO: 

 
NOTA EXPLICATIVA: A Equipe de Planejamento da Contratação avaliará a viabilidade 
de parcelamento da Solução de Tecnologia da Informação a ser contratada, em tantos 
itens/lotes quanto sejam tecnicamente possíveis e suficientes. 
 
Neste ponto, a Equipe de Planejamento da Contratação avaliará, ainda, a necessidade 
de licitações e contratações separadas para os itens que, devido a sua natureza, 
possam ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e 
economicamente viáveis, procedendo-se à licitação com vistas ao melhor 
aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à ampliação da competitividade 



 

sem perda da economia de escala, conforme disposto no art. 23, §1º da Lei nº 8.666/93. 
 
Deve se ter em mente que serviços distintos podem ser licitados e contratados 
conjuntamente, desde que formalmente comprovado que: 

I. o parcelamento torna o contrato técnica, econômica e administrativamente 
inviável ou provoca a perda de economia de escala; 

II. os serviços podem ser prestados por empresa registrada e sob fiscalização de 
um único conselho regional de classe profissional, quando couber. 
 

Observação: o órgão não poderá contratar o mesmo prestador para realizar serviços de 
execução e fiscalização relativos ao mesmo objeto, assegurando a necessária 
segregação das funções. 
 

12. A ADJUDICAÇÃO DO OBJETO COM A INDICAÇÃO E JUSTIFICATIVA DA 
FORMA ESCOLHIDA: 

 
NOTA EXPLICATIVA: A adjudicação é o ato pelo qual a Administração, em vista do 
eventual contrato a ser travado, proclama satisfatória a proposta classificada em primeiro 
lugar. 
Neste ponto, deve ser demonstrado se o objeto pode ser adjudicado a uma ou a várias 
empresas, se por itens ou por grupo de itens (lotes/grupos). 
 

13. MODALIDADE E O TIPO DE LICITAÇÃO COM A INDICAÇÃO E AS 
JUSTIFICATIVAS PARA AS ESCOLHAS: 

 
 
 
 
 

14. CLASSIFICAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 

 
NOTA EXPLICATIVA: Indicação da fonte de recurso do orçamento do órgão previsto 
para atender a necessidade de contratação de Solução de Tecnologia da Informação e 
Comunicação demandada. 
 

15. VIGÊNCIA COM A INDICAÇÃO DO PRAZO DE GARANTIA DOS BENS E/OU 
DA PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS CONTRATADOS: 

 
 
 
 
 
 
 



 

16. EQUIPE DE APOIO À CONTRATAÇÃO COM A INDICAÇÃO DE SEUS 
INTEGRANTES: 

 
 
 
 
 

17. EQUIPE DE GESTÃO DA CONTRATAÇÃO COM A INDICAÇÃO DE SEUS 
INTEGRANTES: 

 
 
 
 
 

ANÁLISE DE RISCOS 
(ARTIGO 17 DA RESOLUÇÃO CNJ Nº 182/2013) 

18. IDENTIFICAÇÃO DOS PRINCIPAIS RISCOS QUE POSSAM VIR A 
COMPROMETER O SUCESSO DA CONTRATAÇÃO OU QUE EMERGIRÃO 
CASO A CONTRATAÇÃO NÃO SEJA REALIZADA, CONTENDO: 
MENSURAÇÃO DA PROBABILIDADE, AÇÕES DE 
REDUÇÃO/CONTINGÊNCIA E RESPONSÁVEIS PELOS RISCOS: 
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19. DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO: 

 
A equipe de Planejamento da Contratação, com fundamento no artigo 12, §3º da 
Resolução CNJ nº 182/2013 e após concluir os estudos técnicos preliminares aqui 
apresentados, declara ser viável a contratação pretendida. 
 
 

Brasília (DF), ____ de ______________ de 20__. 
 

 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

Integrante Demandante Integrante Técnico Integrante Administrativo 

______________________ 

<nome> 

<cargo e matrícula> 

 

______________________ 

<nome> 

<cargo e matrícula> 

 

______________________ 

<nome> 

<cargo e matrícula> 

 

 

 

 


