ATA DE REUNIAO - TRE-DF/PR/DG/AGEPE
ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Aos dois dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, de forma virtual via Google
Meet, o Conselho de Governanca, Gestdo Estratégica e de Riscos do TRE-DF, reuniu-se sob a presidéncia
da Diretora-Geral para deliberar sobre as propostas de Iniciativas Estratégicas - IEs para biénio dois mil e
vinte e quatro a dois mil e vinte e seis, que constardo do Plano de Gestdo. A reunido teve inicio com o
Assessor da assessoria de gestdo estratégica, planejamento e estatistica explicando que as propostas das
Iniciativas estratégicas foram feitas pelas macrounidades do Tribunal por meio do processo SEI 0000699-
97.2024.6.07.8100, utilizando a metodologia SW2H. O Assessor informou sobre o prazo de trinta dias, a
partir da posse da nova gestao, para a aprovagdo do Plano de Gestao dois mil e vinte e quatro a dois mil e
vinte e seis pelo Pleno do Tribunal. E informou que, em reunido com a Corregedoria, foi solicitada uma
dilagdo de prazo para apresentacdo das propostas, tendo em vista a demanda do fechamento do cadastro e
a troca da gestdo. Diante desse cendrio, informou que as possiveis propostas da secretaria da corregedoria
eleitoral poderiam ser feitas apds a reunido e que, nesse caso, a assessoria de gestdo estratégica,
planejamento e estatistica iria verificar a melhor forma de apreciagdo pelo Conselho. Dando sequéncia a
reuniao, o Assessor da assessoria de gestdo estratégica, planejamento e estatistica apresentou inicialmente
as iniciativas estratégicas que fizeram parte do Plano de Gestao dois mil e vinte e dois a dois mil e vinte e
quatro, nao puderam ser concluidas e foram propostas novamente para o Plano de Gestao dois mil e vinte
e quatro a dois mil e vinte e seis, quais sejam: Central Eleitoral; Elaboracio da Politica Imobiliaria; e
Prova de vida digital. Destacou que a pertinéncia e a relevancia das iniciativas estratégicas foram objeto
de avaliacdo quando da entrada no Plano de Gestdo dois mil e vinte e dois a dois mil e vinte e quatro e
interrogou se haveria alguma objecao sobre manté-las no novo Plano de Gestdo. Nao foram apresentadas
objecdes e as iniciativas estratégicas foram aprovadas para o Plano de Gestao dois mil e vinte e quatro a
dois mil e vinte e seis. Em continuidade, o Assessor da assessoria de gestdo estratégica, planejamento e
estatistica informou que as duas proximas propostas de iniciativas estratégicas, uma feita pelo Escritério
do Processo Eleitoral - EPE e outra pela Corregedoria se relacionavam e haveria um sombreamento entre
elas, quais sejam: Atualizacdo do Manual do Processo Eleitoral do TRE-DF, com processos ZZ; e
Elaborar o Manual do Processo Eleitoral do Exterior. Diante disso, sugeriu a unificagdo das duas
iniciativas estratégicas e a proposta foi aprovada pelo Conselho. A duas propostas seguintes foram da
Escola Judiciaria Eleitoral - EJE: Editar cartilha do Moddulo Inclusdo Social desde a Infancia do
Programa Eleitor do Futuro em video, com audio, legenda e intérprete de libras; e Melhorias no
Sistema do Programa Eleitor do Futuro. Em relacdo a elas, o Assessor da assessoria de gestdo
estratégica, planejamento e estatistica comentou sobre a importancia das propostas, porém destacou a
necessidade de as areas reavaliarem a pratica existente no Tribunal de proposi¢cdes de projetos como
Iniciativas estratégicas a fim de garantir as suas execucdes pela secretaria de tecnologia da informagao e
comunicagdo. Sobre esse ponto, o Assessor e a Diretora-Geral destacaram a importancia e relevancia das
iniciativas propostas pela escola judiciaria, mas manifestaram o entendimento de que ndo se enquadrariam
como iniciativas estratégicas. Destacaram que a retirada dos projetos do monitoramento estratégico nao
implicaria que as suas execucdes ndo fossem garantidas. Nesse sentido, ficou acertado com a secretaria de
tecnologia da informagdo e comunicacgdo que as duas propostas da escola judiciaria entrariam no portfolio
de projetos da secretaria, mas ndo seriam incluidas no Plano de Gestao dois mil e vinte e quatro a dois mil
e vinte e seis. Nesse ponto da reunido, o coordenador de solugdes coorporativas comentou sobre dois
projetos importantes, que ndo foram propostos como iniciativas estratégicas, quais sejam: o Painel de
senhas da Central de Atendimento ao Eleitor e o Sistema do TRE-Satide. Em relagdo ao Sistema do
TRE-Saude, o Coordenador informou que a linguagem do sistema atual ¢ muito antiga ¢ que ha apenas
uma pessoa no Tribunal que domina essa linguagem e também o Sistema. Diante disso, a ideia apresentada
seria a mudanga para uma versao web, utilizando tecnologias mais novas. Questionou se o projeto poderia
entrar como uma iniciativa estratégica e comentou que seria um projeto que levaria entre um ano e meio e
dois anos para ser concluido. O Chefe de Gabinete da Presidéncia questionou se a aquisi¢ao de sistemas
no mercado, como Benner e Totvs, ndo seria uma alternativa, e pontuou que no Tribunal de Justi¢a do
Distrito Federal houve um grande sucesso na implantacdo dessa alternativa e que, tendo em vista o
pequeno quadro de servidores do TRE-DF, poderia ser uma boa soluciao para o futuro. O Secretario da
secretaria de tecnologia da informacao e comunicacao se comprometeu a pesquisar as solugdes e dar um
retorno ao Chefe de Gabinete da Presidéncia. O Assessor da assessoria de gestdo estratégica, planejamento
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e estatistica pontuou que a decisdo por uma solu¢do desenvolvida internamente ou adquirida de alguma
empresa poderia entrar como uma das ac¢des da iniciativa estratégica, ndo sendo necessario deliberar sobre
a escolha pela aquisicdo ou desenvolvimento naquele momento. A Diretora-Geral concordou e sugeriu que
a proposta fosse apresentada como Modernizacio do Sistema do TRE-Saude. O Conselho aprovou a
proposta e o processo administrativo sera remetido asecretaria de tecnologia da informagdo e
comunicagdo para apresentar a proposta nos moldes das demais propostas de iniciativas estratégicas. Em
relagdo ao Painel de senhas da Central de Atendimento ao Eleitor, a Diretora-Geral se manifestou no
sentido de que ndo haveria necessidade de inclusdo do projeto como iniciativa estratégica, mas reforgou
que precisara ser feito. A proxima proposta de iniciativa estratégica colocada sob deliberagdo do Conselho
foi: Implementar o Conselho de Chefes de Cartérios. A proposta foi aprovada por todos os
presentes. Em seguida, apresentou-se a proposta de iniciativa estratégica: Aprimorar a maturidade de
seguranca cibernética do TRE-DF. O Secretdrio dasecretaria de tecnologia da informagdo e
comunicagdo explicou a proposta aos presentes € o Assessor da assessoria de gestdo estratégica,
planejamento e estatistica, juntamente com a Diretora-Geral, alertou sobre a questdo or¢amentaria, visto
que os orcamentos para ciberseguranca liberados pelo TSE vinham caindo desde dois mil e vinte e dois,
nao sendo possivel realizar contratagdes de servigos continuados, tendo em vista 0 comprometimento ja
existente com contratacdes continuadas. O Secretario explicou que essa iniciativa estratégica envolve
varias acdes e que estdo cientes da restricdo orcamentaria € o Coordenador de Infraestrutura
complementou dizendo que as agdes necessarias para cumprimento da iniciativa estratégica, em principio
ndo envolvem novas contratagcdes, envolveria apenas a renovagdo de contratos ja existentes, elaborar
manuais, aprimorar capacitacdes, definir fluxo de processos etc. Diante das explicagdes, a proposta foi
aprovada por todos os presentes. A proxima proposta de iniciativa estratégica colocada sob deliberagao do
Conselho foi: Aumentar a qualidade da Gestdo de governanca de TIC. O Secretdrio da secretaria de
tecnologia da informagdo e comunicagdo explicou a proposta aos presentes, que foi aprovada por todos os
presentes. As duas propostas seguintes foram as propostas da secretaria judicidria, quais
sejam: Integracio do Sistema de Gerenciamento da Propaganda Partidaria - SisAntena ao Processo
Judicial Eletronico - PJe; e Implantacio do Sistema Janus no 4&mbito do Tribunal Regional Eleitoral
do Distrito Federal. Em relacdo a primeira, o coordenador de solu¢des coorporativas destacou que,
devido a questdes relacionadas ao Ple, é possivel que sejam encontrados obstaculos que inviabilizem a
execucdo, ou que atrasem a execuc¢do da iniciativa estratégica. Entretanto o Coordenador reconheceu a
importancia da IE e se manifestou por sua manutengao. As duas propostas foram aprovadas por todos os
presentes. As proximas propostas de iniciativas estratégicas colocadas sob deliberagdo do Conselho foram:
Mapear o processo de planejamento e escolha dos fornecedores, integrantes do metaprocesso de
contratagdes publicas ¢ Atender a 60% dos itens que representam evidéncia ao atendimento dos
quesitos constantes do levantamento de governanca orcamentaria aplicado pelo TCU ao TRE-DF
em dois mil e vinte e quatro. Ambas foram aprovadas por todos os presentes. Em seguida, foi
apresentada a proposta de iniciativa estratégica: Promover doagdes de bens considerados irrecuperaveis
para associacdo de catadores ou instituicoes sociais reconhecidas de interesse publico pelo Governo
Federal. O Assessor da assessoria de gestdo estratégica, planejamento e estatistica informou que, em
reunido com a secretaria de administragdo orcamento e finangas, foi decidido pela exclusdo da proposta,
tendo em vista que as agoes ja estdo em andamento e serdo concluidas independentemente de estarem no
Plano de Gestdo ou ndo. Em continuidade, foi apresentada a proposta de iniciativa estratégica:
Implementacio da Gestiao de Competéncia em 100% das unidades do Tribunal, que foi aprovada por
todos os presentes. Quanto a proposta de iniciativa estratégica: Implementacio de Sistema de Gestao de
Diarias e Passagens, a Secretdria da secretaria de gestdo de pessoas destacou que a iniciativa estratégica
terd impacto em varias unidades do Tribunal, além de tornar o processo mais seguro. Apds deliberagdo, a
proposta foi aprovada por todos os presentes. Em relagdo a proposta Implementacdo de Sistema de
Gestao de Biénios de Desembargadores, diante das discussdes ocorridas na reunido sobre os critérios
para as propostas entrarem ou nao no Plano de Gestdo, a Secretdria da secretaria de gestdo de pessoas
sugeriu a sua retirada, tendo em vista que sera um projeto que sera concluido independentemente de estar
no Plano de Gestao ou ndo. Em seguida, o Conselho deliberou pela aprovagao das propostas de iniciativa
estratégica: Automatizacdo de requerimentos direcionados a Secretaria de Gestdo de Pessoas, que
teve sua relevancia destacada pela Secretaria da secretaria de gestdo de pessoas e pelo coordenador de
solugdes coorporativas, ¢ Elaboracio de Projeto de Programa Permanente de Capacitacio no
Processo Eleitoral. Continuando a reunido, a Secretaria da secretaria de gestdo de pessoas, seguindo o
entendimento de que ha projetos que entrardo no portfolio da secretaria de tecnologia da informagdo e



comunica¢do, mas ndo entrardo no Plano de Gestao, propds a retirada de duas propostas da secretaria de
gestdo de pessoas, quais sejam: Desenvolvimento de programa para melhor controle de servidores
requisitados; e Desenvolvimento de programa para controle de substituicdes ocorridas. O Conselho
concordou que os dois projetos entrardo no portfolio da secretaria de tecnologia da informacdo e
comunicagdo, mas nao precisardo fazer parte do Plano de Gestdo dois mil e vinte e quatro a dois mil e
vinte e seis. A ultima proposta apreciada pelo Conselho foi: Implantacido de espa¢o destinado ao
Servico de Informacdes ao Cidadao (SIG) na nova Central de Atendimento ao Eleitor (CAE). O
Conselho, seguindo a colocagdo da Diretora-Geral, manifestou entendimento de que essa ¢ uma acao que
ocorrera dentro da iniciativa estratégica da Central de Atendimento do Eleitor, ndo sendo necessario deixa-
la a parte como uma nova iniciativa estratégica. Em resumo, as propostas de iniciativas estratégicas para o
Plano de Gestao dois mil e vinte e quatro a dois mil e vinte e seis aprovadas pelo Conselho foram as
seguintes:
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implementar a Estratégia
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Judicial partidaria gerado no prestacdo




- Ele{rn(g‘l!c%- Ple idade SlsAntc?na. - _]qﬂsdlmgﬂal
Estratégica Responsavel Padronda@ﬁér&%f‘ﬂu)fo de TRE-DF
trabalho, formalizacdo do
processo de trabalho,
Mapear o racionalizagdo de Mapear
0 processo de
processo de .

. planejamento e escolha .
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. metaprocesso de
integrantes do . . da governanca

contratagdes publicas A
metaprocesso . judiciaria
~ procedimentos e
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Gestao de Secretaria de Gestao de
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Por fim, ficou acertado que o prazo final para solicitagdo de ajustes nas propostas aprovadas, ou a
apresentacao de novas propostas, sera o dia dez de maio de dois mil e vinte e quatro, para que haja tempo
habil para a deliberacdo pelo Pleno na sessdo do dia vinte de maio de dois mil e vinte e quatro. Nada mais
havendo a tratar, eu — Henrique Elias Borges, lavrei a presente ata que, com a concordancia dos demais
participantes da reunido, segue assinada por todos.

LUCIA CARVALHO BITAR YUNG-TAY - Diretora-Geral

GUILHERME DE SOUSA JULIANO — Chefe de Gabinete da Presidéncia

ADRIANA APARECIDA COELHO PEREIRA — Secretaria de Gestao de Pessoas

ANDREY BERNARDES POUSA CORREA — Secretario de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
FABIO MOREIRA LIMA — Secretério Judiciario

PAULO TADEU MOREIRA SALDANHA — Secretario de Administracao, Or¢camento ¢ Finangas
WILDICE LIMA FERRO CABRAL - Secretaria da Corregedoria Eleitoral

RAFAEL DITTBERNER - Coordenador de Solu¢des Coorporativas

JOAO PAULO CARNEIRO RODRIGUES - Coordenador de Infraestrutura

PRISCILA PALHANO TEIXEIRA - Assessora da Secretaria da Corregedoria

REINALDO LUZ LIMA DAS VIRGENS FERREIRA — Assessor de Gestao Estratégica, Planejamento e
Estatistica

MARCELO NOGUEIRA LINO - Assessor da Secretaria de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagio
NELSON ANTONIO GUIMARAES NETO - Chefe do Nucleo de Governanca de TIC

HENRIQUE ELIAS BORGES — Assistente IV da Assessoria de Gestao Estratégica, Planejamento e
Estatistica
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