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RESOLUCAO N° 7839, DE TRES DE FEVEREIRO DE 2020

Disp0e sobre o Sistema de Governanga e Gestdo no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO
FEDERAL, no uso de suas atribuicbes que lhe sdo conferidas pelo Regimento Interno,
Resolugdo n® 7731/2017,

Considerando as boas praticas de governanca publica estabelecidas
pelo Tribunal de Contas da Uniao;

Considerando que o aprimoramento da governanca corporativa
constitui uma diretriz definida no Planejamento Estratégico 2015-2020;

Considerando que o Tribunal de Contas da Unido e o Conselho
Nacional de Justica realizam avaliaces periddicas para identificar o nivel de governanca dos
orgaos sob sua jurisdicao;

RESOLVE;

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Sistema de Governanca e Gestdo no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito Federal observara o disposto nesta resolucao. Paragrafo unico.
O Sistema a que se refere o caput compreende os processos de trabalho, os documentos, as
ferramentas, o fluxo de informacdes, as instancias e 0 modo como estas interagem para que a
missdo da organizacéo seja cumprida.

Art. 2° Para os fins desta resolucdo, considera-se:
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| — Governanga: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle colocados em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢éo da gestéo, a fim
de atender as necessidades e as expectativas dos cidadaos e demais partes interessadas;

Il — Gestdo: conjunto de atividades de planejamento,
desenvolvimento, execucdo e monitoramento de atividades em consonancia com a diregédo
definida pela governanca a fim de atingir os objetivos corporativos;

[11 — Instancias Internas de Governanca: estruturas administrativas que
contribuem para a boa governanga da organizacdo, responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios forem identificados;

IV — Accountability: obrigacdo que tém as pessoas, fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, as quais se tenham confiado recursos publicos, de assumir as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que Ihes foram conferidas e de
informar a sociedade e a quem delegou essas responsabilidades sobre o cumprimento de
objetivos e de metas e sobre o desempenho alcang¢ado na gestdo dos recursos publicos;

V — Jurisdicionado: individuo sob quem se pratica uma jurisdicao;

VI — Partes Interessadas: sdo os agentes politicos, servidores publicos,
usuarios de servigos, fornecedores, midia, cidaddos em geral, pessoas, grupos ou instituicdes
cuja atuacdo e opinido devem ser levadas em conta na formulagdo de estratégias, na
accountability e na transparéncia;

VIl — Risco: probabilidade de ocorréncia de um determinado evento e
0s impactos resultantes, caso ele ocorra;

VIIl — Gestdo de Riscos: processo continuo e em constante
desenvolvimento aplicado a estratégia, envolvendo andlise sistémica dos riscos inerentes as
atividades;

IX — Controles Internos: compreendem todos os métodos e
procedimentos utilizados pela administracdo executiva, gestao tatica e gestdo operacional para
mitigar os riscos;

X — Plano Institucional: planejamento estratégico, tatico ou
operacional que visa direcionar a organizacdo quanto a objetivos a serem alcancados ou a
atividades a serem realizadas pela organizacéo;

Xl — Instancias Externas de Governanca: sdo estruturas
administrativas auténomas e independentes, que ndo estdo vinculadas apenas a uma
organizacdo, responsaveis pela fiscalizacdo, controle e regulacdo, desempenhando importante
papel na promoc¢do da governanca das organizacdes publicas;

XIl — Instancias Internas de Apoio a Governanca: sdo estruturas
administrativas que realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a
administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfuncées identificadas a alta administracéo;

XII — Instancias Externas de Apoio a Governanca: sdo responsaveis
pela avaliacdo, auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que disfuncbes sdo
identificadas, pela comunicagéo dos fatos as instancias superiores de governanca.

Art. 3° Sdo funcdes da governanca:
| — Definir o direcionamento estratégico;
Il — Supervisionar a gestao;
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I11 — Envolver as partes interessadas;

IV — Gerenciar riscos;

V — Gerenciar conflitos internos;

VI — Avaliar o sistema de gestéo e controle; e

VIl — Promover a accountability (prestacdo de contas

responsabilidade) e a transparéncia.

Art. 4° Sdo funcdes da gestéo:

| — Implementar programas, projetos e acoes;

Il — Garantir a conformidade com as regulamentacdes;
I11 — Revisar e reportar o progresso de acoes;

IV — Garantir a eficiéncia administrativa;

V — Manter a comunicagao com as partes interessadas;
VI — Avaliar o desempenho e implementar melhorias.
Art. 5° Sdo principios da boa governanca:

| — Legitimidade;

Il — Equidade;

I11 — Responsabilidade;

IV — Eficiéncia;

V — Probidade;

VI — Transparéncia;

VIl — Accountability.

CAPITULO Il

DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA E DE APOIO A GOVERNANCA

Distrito Federal:

Secdo |

Das Instancias Internas de Governanga

e

Art. 6° Sdo instancias internas de governanca da Justica Eleitoral do

| — O Pleno do Tribunal;

Il — A Presidéncia;

I11 — A Corregedoria Regional Eleitoral;

IV — O Conselho de Governanca, Gestdo Estratégica e de Riscos.
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Secéo Il
Do Conselho de Governanga, Gestdo Estratégica e de Riscos

Art. 7° O Conselho de Governanga, Gestdo Estratégica e de Riscos
tem a seguinte composicéo:

| — Titular da Diretoria-Geral;

Il — Titular do Gabinete da Presidéncia;

I11 — Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral;

IV — Titular da Secretaria de Administragdo, Or¢camento e Financgas;
V — Titular da Secretaria de Gestédo de Pessoas;

VI — Titular da Secretaria Judiciaria;

VIl — Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo;

VIII — Titular da Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao.

8 1° Os membros do Conselho de Governanca serdo substituidos, em
seus afastamentos, pelos respectivos substitutos legais.

8 2° A presidéncia do Conselho de Governanga ficara sob a
responsabilidade do titular da Diretoria-Geral.

8 3° As deliberagbes do Conselho serdo tomadas por maioria dos
presentes em reunido, com voto de qualidade do presidente, em caso de empate.

8 4° As reunifes do Conselho de Governanga serdo convocadas pelo
presidente, sendo permitido a todos 0s membros propor assuntos para a pauta.

8 5° O Conselho de Governanga realizara reunido ordinaria, no
minimo quadrimestralmente, e, de forma extraordinaria, sempre que convocado por seu
presidente.

8 6° Das reunifes do Conselho de Governanga, poderdo participar
outros gestores com finalidade consultiva, sem direito a voto.

8§ 7° Deverd ser conferida publicidade as partes interessadas sobre as
discussdes e deliberacdes do Conselho de Governanca, que serdo documentadas em atas, que
serdo publicadas na pagina do tribunal na internet.

Art. 8° Compete ao Conselho de Governanca, Gestdo Estratégica e de
Riscos:

| — discutir e definir questbes afetas a estrutura interna de governanca
do Orgaéo;

Il — estabelecer diretrizes sobre segregacdo de funcdo para tomada de
decisdes criticas;

I11 — aprovar modelo de execugdo e monitoramento, proposto pelas
respectivas areas ou por Comités Gestores e/ou Comissdes tematicas, relativos a:

a) gestao de pessoas;
b) gestéo de tecnologia da informacéo;
C) gestdo de contratacdes;
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d) gestéo socioambiental;

e) gestdo dos processos finalisticos;

f) transparéncia, prestacao de contas e responsabilizacdo; e
g) inclusdo e acessibilidade.

IV — orientar e supervisionar a atuacdo das instancias de governanga e
das unidades administrativas do Tribunal,

V — analisar e propor a aprovacao e eventual revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal, submetendo-o a
apreciacdo do Plenario;

VI — monitorar e avaliar os resultados da execucdo do Planejamento
Estratégico Institucional, no minimo quadrimestralmente, por meio das Reunibes de Analise
da Estratégia (RAE);

VIl — orientar e supervisionar o desenvolvimento dos projetos
decorrentes do Planejamento Estratégico Institucional do TRE-DF;

VIl — analisar o Orgamento Geral do Tribunal, zelando por seu
alinhamento com o Planejamento Estratégico;

IX — definir perfil de riscos institucionais, com a finalidade de
promover o alinhamento da gestdo de riscos ao Planejamento Estratégico;

X — estabelecer e revisar o modelo de gestdo de riscos corporativos;

Xl — deliberar sobre as propostas que lhe forem submetidas pelas
instancias de governanca ou demais unidades administrativas do Tribunal;

XIl — submeter, sempre que entender necessario, questdes de sua
competéncia a aprecia¢do do Orgéo Plenario;

X1 — estabelecer modelo e direcionar o processo de transicdo da
gestdo;

XIV — direcionar e aprovar questdes afetas a reestruturacdo das
unidades administrativas e suas respectivas revisdes, submetendo-as, por intermédio da
Presidéncia, a apreciacdo do Plenério;

XV — validar o projeto de eleicGes e monitorar a sua execugao; e
XV — exercer outras atribuic6es correlatas.

Secao Il

Das Instancias Internas e Externas de apoio a Governanca

Art. 9° Sdo instancias internas de apoio a governanca da Justica
Eleitoral do Distrito Federal:

I — A Ouvidoria;
Il — A Coordenadoria de Controle Interno;

Il — O Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacéo;
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IV — O Comité Gestor Local de Gestéo de Pessoas;
V — O Comité de Planejamento das Contratagdes;

VI — O Comité Gestor Regional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdigéo;

VIl — O Comité Gestor Local de Atencdo Integral a Salde;
VIl — O Comité Gestor do Sistema Eletronico de Informacgdes;
IX — As Comissdes permanentes.

8 1° A composicdo e a competéncia dos Comités e das Comissdes a
que se referem os incisos deste artigo estdo definidas nos atos normativos que os instituiram.

§ 2° O Conselho de Governanga, Gestdo Estratégica e de Riscos
poderd instituir outras instancias internas de apoio a governanca além das previstas nos
incisos | a IX deste artigo.

Art. 10 Séo instancias externas de governancga da Justica Eleitoral do
Distrito Federal:

| — O Conselho Nacional de Justica;
Il — O Tribunal de Contas da Uni&o;
I11 - O Tribunal Superior Eleitoral.

Art. 11 Sdo instancias externas de apoio a governanca da Justica
Eleitoral do Distrito Federal:

I — As pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias
independentes;

Il — O controle social organizado.

CAPITULO IlI
DAS PERSPECTIVAS DA GOVERNANCA

Art. 12 A Governangca serd institucionalizada nas seguintes
perspectivas, sem prejuizo de outras que porventura venham a ser estabelecidas por instancias
internas ou externas de governanca:

| — Governanca Institucional: cuida do processo de formulacdo da
estratégia institucional, de sua execucdo e respectivo monitoramento e, ainda, de estruturas
organizacionais, das politicas, diretrizes, normas e processos que visam assegurar que a
instituicdo cumpra sua missdo e alcance sua visdo de futuro;

Il — Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo: cuida
do estabelecimento de um conjunto de planos institucionais, de sua execucdo e respectivo
monitoramento, e, ainda, de estruturas organizacionais, das politicas, das diretrizes, das
normas e dos processos gque visam assegurar que o uso da tecnologia agregue valor as partes
interessadas, de forma alinhada a estratégia institucional;

1l — Governanga de Pessoas: cuida do estabelecimento de um
conjunto de planos institucionais, de sua execugdo e respectivo monitoramento, e, ainda, das
estruturas organizacionais, das politicas, das diretrizes, das normas e dos processos que visam
assegurar a adequacdo da forca de trabalho as demandas das unidades, a melhoria de
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desempenho, a motivacdo e ao comprometimento do capital humano da instituicdo com o0s
objetivos organizacionais;

IV — Governanca de Aquisi¢des: cuida do estabelecimento de um
conjunto de planos institucionais, de sua execugdo e respectivo monitoramento, e, ainda, das
estruturas organizacionais, das politicas, das diretrizes, das normas e dos processos que visam
assegurar o resultado mais vantajoso para a instituicdo em suas aquisi¢des, em conformidade
com os ditames legais.

CAPITULO IV
DAS PRATICAS DE GOVERNANCA

Art. 13 S8o préticas de governanca a serem adotadas, sem prejuizo de
outras que porventura venham a ser definidas pelo Conselho de Governanga, Gestéo
Estratégica e de Riscos:

| — Promogéo da participacdo social na governanca da organizacao,
com envolvimento dos usuérios, da sociedade e das demais partes interessadas;

Il — Definicéo de critérios de priorizacdo e balanceamento e respectiva
implantacéo para atendimento de necessidades das partes interessadas;

11 — Estabelecimento de estrutura de Gestdo de Riscos;

IV — Adocéo de controles internos como forma precipua de mitigacao
de riscos;

V — Manutencdo de fluxo de informacdes que garanta as unidades do
Tribunal ciéncia acerca de planos, programas, projetos ou acdes que, eventualmente, possam
impactéa-las e, ainda, o devido alinhamento entre elas;

VI — Formulacdo e acompanhamento de planos institucionais em
todos os niveis da instituicdo como forma de garantir o alcance de metas organizacionais;

VIl — Estabelecimento e divulgacdo de canais de comunicacdo com as
diferentes partes interessadas e asseguracao de sua efetividade, consideradas as caracteristicas
e possibilidades de acesso de cada publico-alvo.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia.
Art. 15 Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral, aos trés dias do més
de fevereiro de 2020.

Desembargadora Eleitoral CARMELITA BRASIL
Presidente - Relatora
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Desembargador Eleitoral WALDIR LEONCIO JUNIOR
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Desembargador Eleitoral DANIEL PAES RIBEIRO

Desembargador Eleitoral TELSON FERREIRA

Desembargador Eleitoral ERICH ENDRILLO SANTOS SIMAS

Desembargadora Eleitoral DIVA LUCY DE FARIA PEREIRA

JOSE JAIRO GOMES
Procurador Regional Eleitoral
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CERTIDAO

Certifico que a resolucdo em referéncia foi publicada no Diario da
Justica Eletronico do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal do dia _ de
de20  ,asfls. __ , haja vista ter sido disponibilizada no dia atil anterior, nos

termos da Lein. 11.419, de 19 de dezembro de 2006.
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