RESULTADOS

1 - Realizada a gestdo junto a SGP a respeito da criacio do banco de talentos para
recrutamento e a selecio dos requisitados:

Realizada a gestdo, a resposta foi pela impossibilidade da implantacdo de um
banco de talentos, uma vez que a SGP ndo possui 0os meios necessarios para
tanto, além de indagar a respeito da conveniéncia da medida, do ponto de vista
institucional, por entender ser delicada essa captagdo de servidores em outros
orgdos. A SGP sugeriu a criagdo de um formuldrio na intranet para que
servidores publicos possam se inscrever e manifestar seu interesse em trabalhar
no TRE/DF.

Submetida a resposta a apreciacdo dos membros do comité, houve aprovacao da
proposta, com a sugestao de avancgar nas discussoes a respeito do formato.

2- Apresentar a relaciao dos cursos encaminhados pelos Chefes de Cartorio a serem
ministrados para implementacio do processo de qualificacio de servidores
requisitados:

Pronunciaram-se os senhores chefes da 1* ZE/DF, 14* ZE/DF e da 17* ZE/DF,
nos seguintes termos:

1* ZE/DF

Sugestdes de capacitacdo: que podem se dar presencialmente ou até
remotamente por meio ndo s6 de textos explicativos, mas de videos
demonstrativos das operacdes demandadas caso se utilize algum sistema
eletronico. Mas € necessario que os cursos tenham alguma periodicidade, a
exemplo das indicadas abaixo, de forma a atender as novas requisi¢des que
surgirdo anualmente. Cursos com datas fixas, iguais em todos os anos, de forma
que as unidades possam se programar com antecedéncia.

Defini¢ao dos termos empregados: CRONOGRAMA ANUAL- disponibilizagdo
do curso a0 menos uma vez por ano; CRONOGRAMA BIENAL- o mesmo
curso a cada 2 anos se faz suficiente.

CRONOGRAMA ANUAL*** Sistema operacional, manutengdo e uso dos
sistemas internos do TRE, operagdo dos terminais de computadores, impressoras
e equipamento de biometria no atendimento. Lista de manutenc¢do que o proprio
usudrio pode resolver. Orientagdes da equipe de informatica do TREDF.

CRONOGRAMA ANUAL*** Sistema ELO, funcionalidades que ndo se
limitem somente ao atendimento ao publico. E preciso que englobem
funcionalidades para outras atividades (transmissdo lotes, geragdo e emissdo
relatorios, funcionalidades de convocagao de mesarios... TSE talvez possa ajudar
nesse treinamento.



CRONOGRAMA BIENAL***Curso de prestagdo de contas de Diretorios
Zonais para a 1* instancia (referéncia: curso ministrado no TREDF em 2017)

CRONOGRAMA ANUAL*** Curso de Direito Processual CIVEL E PENAL,
aplicado a Justica Eleitoral. Demanda: que envolva a pratica processual na
justica eleitoral da 1* instincia. E preciso partir da prética do processo eleitoral,
aplicando como base o manual de praticas cartorarias. Sugestdo: o Manual do
TRE/ SC tem informagdes que podem servir de referéncia, e alguns tribunais de
outros estados podem auxiliar na elaboracdo de um curso mais especifico que
nao se limite as normas da Justica Comum.

CRONOGRAMA ANUAL*** Curso de - Operacdo do Sistema PJE- Zona,
treinamento pratico, sendo exigivel constar no conteido programatico: autuacao,
tarefas, fungdes do "encaminhar para", pesquisa, sigilo-niveis-visibilidade,
modelos, arquivamento, apensamento, sobrestamento, remessa a outra unidade,
sugestdes de controle de prazos e blocos de situagdes processuais. E necessario
que esse curso seja ministrado pelos gestores do sistema que tem periodicamente
implementado alteracdes no mesmo.

CRONOGRAMA BIENAL*** Curso especifico sobre crimes comuns conexos
aos eleitorais, relativos a lavagem de dinheiro e o rito processual a ser adotado
no recebimento dos autos na Justica Eleitoral. Demanda da 1% Zona: 3
servidores. Membros da CAC também ja manifestaram interesse.

14* ZE/DF

Ratificou as manifestacoes da 1°ZE no sentido de que alguns treinamentos,
como do manual de praticas cartorarias, precisam ser ofertados com
regularidade, a fim de que toda a equipe venha a ser contemplada, bem como da
revisdo de cursos sobre temas especificos com dada frequéncia, dada a constante
renovacao da legislacao eleitoral.

Sugere que o Tribunal tenha a¢des mais focadas a captacdo de novos servidores,
dado que a forga de trabalho requisitada representa um percentual importante da
composi¢ao de seu quadro funcional.

Quanto a capacitagdo, mencionou que “embora, por obvio, possamos em muito
evoluir, ndo atribuo eventual sobrecarga da Chefia a auséncia de um plano de
treinamento estruturado. Pelo contrario, e essa é minha defesa diaria, entendo
que temos uma gama de oportunidades de qualificacdo significativa que, se bem
aproveitada pelos novos integrados, ja contribuiria, sobremaneira, para que a
participagdo da Chefia nessa integracdo fosse de fato complementar, de
direcionamento, de consolidagdo, de avango, e ndo simplesmente de constante
repeticdo e reiteragdo de informagoes basicas”.

Reforga que ha legislacdo, tutoriais, esbogos, normas, manuais videos, cursos e
demonstragdes disponibilizadas pela Chefia, pela SGP, pela EJE, pela STIC (do
TRE-DF, do TSE e de outros Regionais), pela Corregedoria, pela Enap, pelo
CNJ e sempre encaminhados, apresentados e/ou ofertados aos servidores.



Sobre atendimento e usos dos sistemas (ELO, SEI, INFODIP, PJe, dentre
outros), Solu¢des Rapidas, etc. mencionou haver cursos, a exemplo do curso
sobre o PJe na plataforma de ensino a distdncia do TSE, que ndo expiram; o
material (pdf, videos, exercicios) esta sempre a disposi¢ao para novas consultas.

17* ZE/DF

Sugere curso de capacitagdo para manuseio dos sistemas eleitorais, sendo de
forma remota e com o foco de abarcar o maximo possivel de todas as
funcionalidades desses sistemas, quais sejam: ELO, JUSTIFICA, PJE,
INFODIP, SAPF, FILIA, MESARIOS, SPCA, SICO. SICEL, BACENJUD,
INFOJUD e RENAJUDE.

Apo6s debate acerca da possibilidade de haver rotinas de trabalho estabelecidas
em tutoriais (um passo a passo dos sistemas da JE) e que fossem estabelecidos
cursos ¢ periodicidade destes para capacitacdo de servidores, restou aprovado
pelos membros do Comité que a demanda sera acatada e devera contar com a
participa¢do conjunta da STI, SECAP e EJE para a viabilizacdo dos cursos e
tutoriais.

As propostas dos Chefes serdo encaminhadas, pela Coordenadora do Comité, as
unidades de capacitagdo de nosso Tribunal e o assunto retomado em futuras
reunioes.

3- Apresentar o relato dos Chefes de Cartorio contendo os impactos advindos da
devolu¢do compulséria dos servidores requisitados, determinada na Lei
13.328/2016;

Pronunciaram-se os senhores chefes da 1* ZE/DF, 3* ZE/DF, 11* ZE/DF, 14*
ZE/DF, 16* ZE/DF e da 17* ZE/DF, nos seguintes termos:

1* ZE/DF

Segundo o Chefe da 1* ZE, “a principal consequéncia da devolugdo
compulsoria dos servidores requisitados, determinada pela Lei 13.328/2016, foi
a perda de quadro qualificado para o exercicio de todas as atividades
cartorarias.

A saida quase simultdnea de 5 servidores com experiéncia resultou na
paralisagdo momentanea de algumas atividades, como direitos politicos,
precatorias, obitos, organiza¢do de arquivo, digitalizagdo de documentos.
Somadas a questoes de licencas médicas, o quadro chegou a ter somente trés
servidores, o que se tornava inviavel a execugdo de todas as atividades. Nesta
situagdo, optou-se por manter o atendimento ao eleitor regular, em prejuizo das
atividades administrativas e processuais ndo urgentes, gerando consequente
acumulo de atividades para os meses subsequentes. Foi também um momento
que o cartorio passou a presenciar uma relevante mudan¢a no volume das
atividades diarias, aumento do volume de inquéritos e processos judiciais mais



complexos e chegadas constantes relacionadas a lavagem de dinheiro em razdo
de recente interpretacio do STF, o que passou a se demandar muito a
composi¢do de servidores formados na area juridica.

Aos poucos novas requisi¢oes foram sendo efetivadas em 2019 e 2020, e as
atividades foram sendo restabelecidas, quando se passou a se demandar a
capacitagdo dos mesmos. E também foi quando enfrentamos o novo desafio do
repentino trabalho remoto. A capacitagdo inicial por meio remoto foi outro
desafio presenciado. Tudo se ajustou no ano de 2020, mas percebeu-se que as
dificuldades continuariam no curso de todo o ano.

A recomposi¢do represento um desafio quase intransponivel pela falta de
interessados, e indisposi¢cdo dos orgdos requisitados, posto que os 0rgdos
publicos reduziram drasticamente a disponibilizacdo de concursos. Algumas
regras agregadas a propria legislacdo de pessoal tem impedido a melhor
escolha de um quadro funcional ideal. Infelizmente, a falta de op¢oes no
momento de requisicdo impede a escolha do perfil desejavel para o cargo.
Sendo do servidor. Exemplo: Quando um servidor ¢ identificado na drea
desejada, a legisla¢do aplicavel aos recursos humanos, em tese, parece ndo
permitir alguns casos por se tratarem de cargos especificos. Ou seja, um
analista judiciario na area judiciaria, conforme informagoes que recebemos,
ndo poderia ser requisitado em razdo do concurso exigir para investidura
formagdo especifica (direito), o que se equivaleria ao impedimento de um cargo
técnico. Tivemos 2 casos nesse sentido. Contudo pelo decurso do prazo, os
proprios servidores desistiram da requisicdo, ndo havendo mais razdo para
questionar os apontamentos.

Pelas razoes elencadas, o cartorio fica limitado a requisitar alguém que ndo
seja de concurso de drea de formagdo desejada, so se tendo sucesso se, por
sorte, o servidor tiver a formagdo desejada mas de concurso que exija qualquer
area de formagdo, mas consequentemente serda um servidor que provavelmente
ndo esta exercendo atividade correlacionada a darea desejada no cartorio.

Imediatamente agregado esteve a dificuldade na capacitagao dos servidores.

Ou seja, quando todas essas questoes sdo transpostas, se enfrenta o desafio da
capacitagdo, que tem sido feita quase que integralmente pelo chefe do cartorio,
e ainda muitas vezes de forma remota em face da pandemia, e sem suporte de
cursos disponiveis. Ainda mais, se os servidores, em que se obteve sucesso nas
requisi¢oes, ndo sdo da darea de formacgdo desejada, maior ainda passa a ser a
necessidade de capacitagdo. Os treinamentos disponibilizados tém sido
esporddicos, esparsos. E assim se fez perfeitamente justificavel na época em que
as requisi¢oes podiam ser prorrogadas, em vista que o quadro ja capacitado so
precisava de atualizagdo. Com as requisi¢oes periodicas sem renovagdo, tem-se
que a recomposi¢do parcial do quadro é praticamente anual, com servidores
novos chegando a todo o momento. E novo treinamento sempre se fara
necessdario.

Como consequéncia a auséncia opgoes de novas requisi¢oes e os desafios da
capacitagdo, observou-se a redugdo do ritmo e da qualidade do trabalho diario,



o0 que se restabeleceu e se regularizou ao fim de 2020. Mas por muitas vezes se
opta por desacelerar o ritmo de uma atividade para melhor se implementar o
treinamento e acompanhamento.

Observa-se ainda que a dificuldade na recomposi¢do do quadro prosseguird no
presente ano e até em 2022, tendo em vista que todos os orgdos publicos tem
sofrido com a redugdo do quadro funcional sem perspectiva de recomposigao.
Atualmente tivemos a saida de mais uma servidora e temos outras 3 requisi¢coes
em tramite. E da mesma forma, paralisadas por auséncia de resposta do orgao
requisitado. Percebe-se que, a permanecerem as dificuldades atuais, ha risco do
quadro funcional ndo estar efetivamente completo para o periodo das elei¢oes
gerais do ano vindouro.

Por todas as razoes apontadas, entendo como necessaria a manuteng¢do do ja
sugerido banco de talentos formados por voluntarios que ja se manifestaram
pela requisicdao, de forma a auxiliar na composi¢do dos poucos registros de
voluntarios que temos disponiveis para escolha de uma requisi¢do. Mas
acrescento uma sugestdo que entendo importante: um contato institucional
prévio entre orgdos, entre tribunais, entre entes federativos, buscando-se apoio
das autoridades superiores no deferimento das futuras requisigoes, de forma
que o orgdo requisitado, quando receber um pedido, ja se tornar mais favoravel
ao seu deferimento. Ainda, conjuntamente a requisicdo, reitero a necessidade de
elaborag¢do de um cronograma anual de capacita¢do pelo qual todos os
requisitados devem participar ao menos uma vez, o que tornaria o trabalho de
treinamento, muito mais dinamico e padronizado, facilitando a complementagdo
desse trabalho pelo chefe de cartorio.”

3* ZE/DF

Registrou o Senhor Chefe da 3* ZE que, “a) em razdo do curto periodo de
permanéncia, a cada 03 anos pode ocorrer que, em determinado momento, o
Cartorio seja composto apenas de servidores novatos, o que pode comprometer
a qualidade do servico eleitoral. Pode ocorrer, em determinados casos, que
somente o Chefe seja o servidor seja o unico servidor com experiéncia em
servigo eleitoral. No pior cenario, pode ocorrer, em um determinado momento,
que um Chefe de Cartorio inexperiente assuma a unidade e ndo haja nenhum
servidor com prévia experiéncia para a manuten¢do da equipe.

Ademais, temos noticias informais de que alguns orgdos sequer tem interesse no
retorno do servidor, mas se veem obrigados a recebé-los em razdo do taxativo
prazo imposto pela lei.

b) A constante capacitagdo, em regra, é algo benéfico, tanto para o servidor
quanto para a Administracdo, pois qualifica o colaborador que, em tese,
prestara um melhor servi¢o publico em prol da popula¢do. O que ocorre,
porém, em relagdo aos requisitados para a Justica Eleitoral, é que a
capacitagdo realizada é para que o servidor saiba o minimo para o atendimento
ao eleitor. Como o prazo de permanéncia é curto, entendemos que quando o
servidor requisitado estiver no auge da qualificagdo e confianga, infelizmente
retornara ao orgdo de origem. Isso gera onus a Justi¢a Eleitoral, que investe na



qualificagdo de um servidor que tem apenas 03 anos para retribuir o
investimento. Uma situa¢do ¢ o Cartorio Eleitoral ter, em sua equipe, um
servidor requisitado por um periodo de tempo maior e durante esse periodo
investir em sua formagdo, sabendo que isso trara retorno certo a Justica
Eleitoral e a sociedade. Outra situa¢do - bem diversa - é a cada 03 anos ter que
ensinar o "basico" a um novo servidor que ndo conhece nada sobre o servico
eleitoral.

c) perda de ‘know how’ na realizagdo de eleicoes. Com a Lei 13.328/16 os
cartorios eleitorais perderam servidores experientes na realizagdo de eleigoes,
com 20 ou até 30 anos de experiéncia. Com a sistematica da 13.328/16, nenhum
servidor requisitado trabalhard em duas elei¢oes seguidas, ou seja, a cada 04
anos teremos uma equipe diferente realizando elei¢coes. A realizagdo das
eleicoes é uma experiéncia unica, particular e o conhecimento sobre pleitos
anteriores é extremamente importante para o sucesso de nossa missdo.

d) perda de servidores em pleno ano eleitoral. Em continuidade ao informado
no item acima, pode ocorrer, ainda, a perda de um servidor em pleno ano
eleitoral, o que podera trazer prejuizos ao Cartorio Eleitoral tanto sob o
aspecto de redugdo da equipe de trabalho, quanto sob o aspecto de se perder
um servidor com conhecimento em matéria eleitoral (ainda que inexperiente em
eleicoes) e com entrosamento com os demais colegas da unidade.

* Sugestdo: realizacdo de tratativas, pelo TSE, junto ao Poder Executivo para
que seja expedido normativo que permita, no caso de encerramento de
requisicdo em ano eleitoral, que essa requisi¢do seja prorrogada até 31 de
dezembro do respectivo ano.

e) acumulo de tarefas para o Chefe do Cartorio. Com mais servidores
inexperientes no Cartorio Eleitoral, duas situacoes se agravam para o Chefe do
Cartorio. A primeira é que a constante necessidade de treinamento lhe
demandarad tempo. A segunda é que deixard de delegar a execugdo de certas
tarefas, muitas vezes até as mais basicas, até que o servidor requisitado as
aprenda. Tudo isso resulta em um problema para o Chefe do Cartorio: menos
tempo na gestdo da unidade, tarefa principal de um gestor.

/) perda de interesse de novos servidores na requisicdo. Com o curto prazo de
03 anos, alguns bons servidores perderam interesse na requisi¢do, porque
planejam suas vidas pessoais, com filhos, familias, cursos , etc, de acordo com o
local de trabalho e se este mudard em 03 anos, muitos ndo tem mais interesse
na requisicdo.

g) perda de interesse de servidores QUALIFICADOS na requisi¢do. Embora
essa ndo seja uma decorréncia especifica da Lei 13.328/16, creio que seja

oportuno nos manifestarmos, aqui, sobre o tema. Reza o art. 2° da Res. TSE
23.523/2017:

Art. 2° Serdo requisitados apenas servidores ocupantes de cargo efetivo na
administragdo, cujo vinculo sera comprovado por meio da apresentag¢do do
termo de posse no cargo ou da declara¢do da situagdo funcional.



§ 1°E vedada a requisi¢do de servidores nas seguintes hipéteses:

I — ocupantes de cargos isolados, de cargos ou empregos técnicos ou cientificos
e de quaisquer cargos ou empregos do magistério federal, estadual ou
municipal, salvo na hipotese de nomeagdo para cargo em comissao,

11 — submetidos a sindicancia, processo administrativo disciplinar ou em estagio
probatorio;

111 — contratados temporariamente.

§ 22 Consideram-se cargos técnicos ou cientificos aqueles que requerem, pela
natureza das atribuicoes ou das atividades desenvolvidas, conhecimentos
especializados ou dominio de uma habilidade especifica para execugdo de
servico que ndo seja essencialmente administrativo, independentemente da
denominagdo e do nivel de escolaridade do cargo.

A intengdo da norma é legitima. Evitar que sejam requisitados, para os
cartorios eleitorais, servidores ocupantes de cargos, cujas atribuicoes, a
principio, em nada se relacionam com as atividades da Justica Eleitoral.
Ocorre, porém, que a generalidade da redacdo do §2° resulta na perda da
oportunidade de requisi¢do de outros servidores bem qualificados com cargos
cujas tarefas sdo afins com o servigo eleitoral. Ndo ha duvidas de que cargos
como, por exemplo, de médico, engenheiro, biologo em nada se relacionam com
o servico eleitoral.

Por outro lado, também ndo ha duvidas de que cargos como Administrador ou
Analista  Judicidrio/Area Judicidria, por exemplo, poderiam muito bem
contribuir para o servigo eleitoral, especialmente no Cartorio Eleitoral. Um
administrador, pelos seus conhecimentos, cabe em qualquer organizag¢do. Um
Analista Judicidrio/Area Judicidria é um servidor cujo cargo exige formagcdo
em Direito, o que a toda obviedade tem grande utilidade para o servico
eleitoral, mormente no Cartorio Eleitoral.

* Sugestdo: realizagdo de tratativas, junto ao TSE, para alteragdo do norma, de
forma a especificar quais cargos isolados, técnicos ou cientificos podem ou ndo
ser objeto de requisigdo.

h) necessidade de requisicdo alternada de servidores. Com a edi¢do da Lei
13.328/16, ndo se alterou a quantidade permitida de servidores requisitados
para os cartorios eleitorais. De acordo com o §4° do art. 5° da Resolu¢do TSE
n. 23.523/2017, "as requisi¢oes ndo poderdo exceder a um servidor por dez mil
ou frag¢do superior a cinco mil eleitores inscritos na zona eleitoral”. O que se
alterou foi a forma de requisitar. Como o Cartorio Eleitoral perderd um
servidor devidamente treinado e habilitado a cada 03 anos, faz-se necessario
que a unidade sempre tenha servidores com requisi¢cdo vigente, de modo que o
novo servidor chegue antes do retorno do mais experiente ao orgdo de origem,
a fim de se evitar, também, solu¢do de continuidade na prestagdo dos servigos
eleitorais,

O instituto da requisi¢do encontra amparo legal especialmente nas seguintes
normas: Lei n. 6.999/1982; Lei n. 13.328/2019, artigo 105 e seguintes, Decretos
ns. 9144/2017 e 9707/2019; Resolu¢cdo TSE n. 23.523/2017 e Portaria n.
357/2019-Ministério da Economia.



Em termos de planejamento estratégico de gestdo de pessoal ¢ preciso
considerar que caso sejam utilizadas todas requisi¢oes de maneira simultanea,
provavelmente todas elas terdo seus prazos encerrados em periodos proximos.

Eventual encerramento simultdneo das requisi¢coes poderia comprometer a
continuidade do servico publico eleitoral, considerando o ndo raro moroso
tempo dispensado por alguns orgdos para a liberagdo dos servidores
requisitados.

Nesse sentido, consideramos que a op¢do mais eficiente é a realizagdo de
requisi¢oes sazonais, de maneira alternada, de modo que antes de se encerrar o
periodo de uma requisi¢do, haja outra ainda vigente, com servidor capacitado
para treinar o proximo servidor que vird a integrar a equipe do Cartorio.

Em razdao da rotatividade trienal para permanéncia de servidores federais
requisitados, a realidade que se impoe aos Cartorio Eleitorais é a de constante
treinamento de colaboradores, porque justamente quando o servidor requisitado
adquirir a necessdria experiéncia no servigo eleitoral terd decorrido o prazo de
03 (trés) anos.

Suponha-se que uma determinada zona eleitoral tenha, de acordo com a
legislagcdo vigente, direito a requisitar 10 servidores. Pode ocorrer que no
momento atual, a necessidade da unidade, de acordo com o volume de servico
seja de apenas 05 servidores requisitados. Ainda assim, a unidade deverd, em
um determinado momento, ter mais que 05 servidores requisitados, justamente
para evitar a solu¢do de continuidade acima mencionada e para que os novos
servidores possam ser capacitados.

i) relutincia de alguns orgdaos no cumprimento da requisi¢do. Ndao obstante a
Lei 13.328/16 ndo tenha apresentado a opg¢do de recusa, pelos orgdos
requisitados, percebe-se certa resisténcia de alguns orgdos na liberagdo do
servidor. Sdo apresentados, geralmente, pareceres de assessores juridicos
embasados em outros argumentos a margem da Lei 13.328/16. Também sdo
apresentados argumentos como a inaptiddo do servidor para a requisi¢do, em
razdo de seu cargo e o mais comum: impossibilidade genérica de liberagdo do
servidor em razdo de insuficiéncia de pessoal.

Ocorre que este ultimo argumento é apresentado de maneira abstrata, sem
qualquer justificativa detalhada. Os orgdos requisitados apenas afirmam que
estdo com insuficiéncia de pessoal, sem dizer: o que o servidor requisitado faz,
em qual unidade o servidor requisitado trabalha; quantos servidores que
ocupam cargos como o dele trabalham na mesma unidade; qual a produ¢do
diaria do servidor requisitado; se ha impossibilidade insuperdavel de que o
orgdo faca uma realocagdo interna de servidores para suprir a requisi¢do,; qual
o impacto objetivo, em numeros, para o orgdao, com a auséncia do servidor
requisitado.

* Sugestdo: gestdo junto ao TSE para que a recusa do orgdo somente seja
aceita se devidamente justificada nos termos do paragrafo anterior. Sugere-se,



ainda, gestdo junto ao TCU, para que os orgdos requisitados se submetam ao
estrito cumprimento da lei.”

11* ZE/DF

Pontou a senhora Chefe da 11* ZE que “a requisi¢do de servidores é essencial
para a composi¢do da forca de trabalho dos cartorios eleitorais. Contudo, a
limitagdo da requisicdio a, no madximo, 3 (trés) anos, vem trazendo
consequéncias negativas diretas na formagdo de um quadro qualificado para o
exercicio das atividades, tanto administrativas quanto judiciais.

Treinamento e capacitagdo sdo fundamentais para que esses servidores
desenvolvam a contento as diversas atividades cartorarias. As rotinas de
treinamento, por sua vez, exigem tempo e incluem a inser¢do dos servidores no
novo ambiente de trabalho, a transmissdo de conhecimento por parte daqueles
mais experientes e o acompanhamento do aprendizado diretamente na pratica.

Contudo, as mudangas constantes de servidores/equipes de trabalho
comprometem os esfor¢os envidados na capacita¢do e no bom andamento dos
trabalhos a medida que, num prazo relativamente curto em termos de aquisi¢do
e aperfeicoamento de experiéncia, os requisitados sdo devolvidos aos seus
orgdos de origem, dando inicio a novo ciclo de busca por servidores,
requisigoes e treinamentos. Nesse contexto, cabe destacar:

1.1 - Investimentos financeiros do TRE na capacitagdo e habilitagdo de
servidores cuja expectativa de tempo de atuagdo junto ao orgdo é limitada;

1.2 - Esfor¢o que envolve a habilitacdo e treinamento dos servidores nos
complexos sistemas vinculados as atividades cartorarias, administrativas e
judiciais, (ELO, INFODIP, SEI, PJe, FILIA, JUSTIFICA, SICO, SICEL,
BACENJUD, INFOJUD, SPCA, RENAJUDE, etc.), incluindo-se o tempo de
dedicagcdo de todos da equipe na transmissdo de conhecimentos e na
necessidade de aperfeicoamento continuo, sem a contrapartida da
permanéncia dos capacitados por um periodo maior junto ao cartorio;

1.3 - Tempo exiguo para capacitagdio do servidor requisitado exercer
atividades que exijam a aplica¢do da legislacdo eleitoral. Cabe dizer que a
legislagdo eleitoral evolui constantemente e o0 bom desempenho do servidor
estda diretamente relacionado com sua habilidade em acompanhar a
atualiza¢do e aplicagdo das normas. No entanto, o periodo curto de
requisi¢do impede que essa aquisi¢do de conhecimento seja consolidada e
efetivamente aplicada nas atividades judiciais e administrativas didrias
afetas ao cartorio, comprometendo a exceléncia dos trabalhos e o eventual
cumprimento das metas institucionais.

1.4 - Dificuldade de rodizio de servidores nas atividades do cartorio,
considerando que o periodo de requisi¢do ndo permite a capacitagdo dos
servidores em todos os assuntos.

A situagdo torna-se ainda mais precaria quando se vislumbra a possibilidade
dos desligamentos ocorrerem em ano eleitoral, gerando um risco de déficit de
pessoal capacitado para o desempenho de atividades essenciais as elei¢oes. Por
vezes, um servidor ja capacitado deixa de atuar na realizagdo das elei¢oes em



razdo do seu retorno compulsorio ao orgdo de origem, de acordo com a
sistematica atualmente aplicada (Lei n° 13.328/2016).

Somem-se, ainda, as dificuldades atualmente enfrentadas em decorréncia da
pandemia de COVID-19 e seus reflexos no que tange ao treinamento de
servidores em sistema de trabalho remoto.

2 — Dificuldades diretamente relacionadas ao recrutamento, sele¢do e processo
de requisicdo de servidores.

Ante a escassez de servidores e a premente necessidade de recomposi¢do da
for¢a de trabalho, por vezes a chefia do cartorio se vé compelida a despender
tempo demasiado rastreando possiveis interessados na requisi¢do. Porém as
agoes ndo se esgotam em identificar os interessados, ja que rotineiramente os
orgdos vém negando os pedidos de requisi¢do, ao argumento da escassez de
servidores. Nesse contexto, ¢ comum a reitera¢do dos pedidos, o que torna o
processo ainda mais demorado e sem a garantia de um resultado favoravel.

As dificuldades incluem, ainda:

2.1 - Caréncia de servidores que preencham os requisitos necessarios,
quanto a natureza dos cargos por ele ocupados, para liberagdo a justica
eleitoral;

2.2 - Falta de atrativos, no dmbito desta justica especializada, que
possam promover maior interesse de candidatos a requisi¢do, tais como
jornada de trabalho diferenciada e extensdo do periodo de requisicdo.
Alem disso, muitos servidores, caso requisitados para a justica eleitoral,
deixam de receber algum tipo de gratificagdo em seus orgaos de origem;
2.3 - O treinamento de novos servidores demanda tempo e trabalho de
toda a equipe mas, em especial, da chefia, que se vé obrigada a oferecer
o0 suporte necessario, em detrimento de suas demais atribui¢oes,

2.4 - A requisicdo de um novo servidor, bem como o seu retorno ao
orgdo de origem, demanda uma série de medidas administrativas no
ambito de outras unidades do tribunal, a exemplo da SGP e STIC, e
certamente, acarretam uma sobrecarga de trabalho a esses setores.

Assim, a alta rotatividade decorrente da limita¢do temporal da requisi¢do na
forma da Lei n° 13.328/2016, tem impactado diretamente e de forma negativa na
formag¢do e manutengcdo de quadro ideal para o exercicio das atividades
cartorarias.

Esses sdao os argumentos que ora se apresentam a fim de subsidiar a elaboragao
de documento pelo Comité de Prioriza¢do do Primeiro Grau, objetivando a
alteragdo da Lei n° 13.328/2016, no que tange a limitagcdo temporal imposta
para requisi¢oes de servidores, buscando garantir uma atuag¢do eficiente,
segura, confiavel e de qualidade pela Justica Eleitoral.”

14* ZE/DF



Conforme esclareceu a senhora Chefe da 14* ZE: “até janeiro/2020, todos os
servidores requisitados lotados na 14° Zona Eleitoral, os quais tinham
experiéncia que variava de 5 a 17 anos continuos de atuagdo exclusiva na
Justica Eleitoral, precisaram retornar aos Orgdos de origem.

A primeira vivéncia do processo eleitoral prevista para a nova equipe (menos
intensa, visto que ndo se realizam elei¢oes municipais no Distrito Federal) seria
a Justificativa 2020, cujo planejamento acabou sendo totalmente revisto em
fun¢do da pandemia. Ndo houve oportunidade, portanto, para uma
experimentagdo, mesmo que incipiente, de atos e rotinas proprios de um ano
eleitoral.

Como resultado, que certamente se repetira em outras unidades cartorarias, as
Eleicoes Gerais 2022 podem vir a ser organizadas por uma equipe sem
qualquer pratica em diversos procedimentos, desde rotinas administrativas e
operacionais ao assessoramento ao Juizo (seja nos processos de praxe, seja em
urgéncias proprias do cenario eleitoral): vistoria de locais de votagdo e
identificagdo de necessidades de remanejamento, realocag¢do de se¢oes e de
eleitores; fechamento do cadastro com atendimento presencial; selecdo,
convocagdo e treinamento de mesarios; distribuicdo de material e coordenacdo
dos trabalhos nas vésperas e dias de votagdo, instrugdo processual (composi¢do
de mesas receptoras, noticia-crime, representagdo eleitoral etc); dentre outras
atividades e atos relacionados.

No Distrito Federal, especificamente, a tendéncia é que essa dificuldade
advinda da Lei n° 13.328/2016 se repita a cada processo eleitoral - visto que so
se realizam elei¢oes gerais a 4 anos e os servidores serdo substituidos a cada 3
anos. Treinar, preparar elei¢do, dispensar, reiniciar o ciclo: esse sera o fluxo, a
rotina. Sem margem para qualquer planejamento, ag¢do ou plano de
desenvolvimento de longo prazo. A sensagdo de pertencimento e de
envolvimento dos servidores requisitados com a Justica Eleitoral tende a ficar
cada vez mais fragil.

Vale pontuar, por fim, nosso entendimento de que essa limita¢do de 3 anos de
disponibilidade dos servidores do Executivo, por exemplo, a Justica Eleitoral
ndo tem como se sustentar em argumentos relativos ao impacto or¢amentdrio
que a prorrogagdo da requisi¢cdo poderia representar aquele Poder. Ora: em
muitos momentos, a vaga é ocupada por novo servidor originario do Orgdo ao
qual o mais experiente retornou! Ou seja: determinado Ministério continua com
o mesmo quantitativo de colaboradores a disposi¢do da Justi¢a Eleitoral.

Por outro lado, o real impacto negativo advindo da Lei, que é abrir mao de um
servidor ja capacitado, pesa, esse sim, para ambas as institui¢oes envolvidas.
Tanto a Justi¢a Eleitoral perde um servidor em quem investiu por 3 anos quanto
o0 Orgdo requisitado precisa, em vez de prorrogar a permanéncia daquele que jd
ndo estava a seu servigo, disponibilizar um outro servidor treinado e,
novamente, capacitar e integrar, a cada 3 anos, aqueles que retornam, sem
garantia de que virdo a assumir as mesmas responsabilidades dos egressos
naquela ocasido.



Promover tanta rotatividade de forma taxativa (apenas pelo critério temporal)
ndo se mostra medida benéfica a prestagdo do servigo publico.”

16" ZE/DF

Relatou o senhor Chefe da 16°ZE que: “I. Alta rotatividade da equipe de
trabalho. A limita¢do legal do periodo de 3 anos de requisi¢do levou este
Cartorio a um déficit 60% do numero ideal de servidores, o Juizo da 16° ZE
poderia contar com 16 (dezesseis) servidores requisitados por ter mais de
161.200 eleitores. Todavia, mesmo se considerada a Resolucdo TSE n°
23.523/2017, que limita em dez servidores requisitados por zona eleitoral, o
Cartorio ainda estaria com déficit na sua composi¢cdo ante a saida de 5 (cinco)
servidores no ano de 2020, além da iminéncia de retorno ja programado de
mais 1 (um) em maio de 2021. Restando apenas 3 servidores requisitados, sendo
esses novatos e em fase de treinamento e desenvolvimento das atividades
laborais necessarias ao bom andamento das rotinas cartorarias e 2 servidores
para dar continuidade no atendimento do Posto Eleitoral de Brazlandia.

2. Perda de capital intelectual humano e constante necessidade de
capacita¢do. O Treinamento e desenvolvimento de uma equipe é fator
preponderante para que qualquer Orgdo seja eficiente nas suas atividades fins,
porém a alta rotatividade de servidores requisitados pelo Tribunal de Justica
Eleitoral do Distrito Federal tem como consequéncia necessidades constantes
de capacitag¢do dos novos requisitados pelo Cartorio. Demandando um grande
gasto de tempo por parte do Chefe de Cartorio e dos demais servidores e
quando o servidor possui conhecimento suficiente para executar seu trabalho, ja
é momento do seu retorno ao Orgdo de origem. Tal situacdo, gera onus de
tempo e de pessoal o que ndo é adequado para um bom andamento das rotinas
cartorarias.

3. Falta de servidor capacitado em ano eleitoral. Outra consequéncia advinda
da Lei 13.328/2016, ¢ que em cada ano eleitoral os cartorios terdo novos
requisitados sem experiéncia nos trabalhos eleitorais. Haja vista, no Cartorio
da 16° ZE, todos os servidores requisitados ndo terdo experiéncia no
desempenho de atividades essenciais as elei¢oes no Pleito de 2022.

4. Demanda excessiva de tarefas para o Chefe do Cartorio. Com o tempo de
requisi¢do limitado a 3 anos, sempre havera servidores novos que necessitardo
de treinamento e orienta¢do de atividades cartordrias bdasicas por parte do
Chefe de Cartorio o que demandam tempo, no qual poderia ser investido em
atividades de direcdo, controle e coordenacdo, assim levando o Cartorio a
cumprir seus objetivos de forma efetiva.

5. Falta de interesse dos servidores em serem requisitados pelo TRE. Cada vez
mais os orgaos do Poder Executivo Federal e do Distrital estdao proporcionando
oportunidades de desenvolvimento e crescimento profissional aos seus
servidores, atrativos esses como fung¢oes comissionadas e principalmente
flexibilizagdo de carga hordria. Assim, um servidor que saia do seu Orgdo para
ser requisitado por apenas 3 anos e sem garantia de que quando voltarem ao
seu Orgdo de origem assumirdo as mesmas responsabilidades e vantagens dos



egressos naquela ocasido ndo torna interessante e relevante as requisicoes em
tela. Portanto, promover tanta rotatividade de forma taxativa, apenas pelo
critério temporal, ndo se mostra medida eficiente a presta¢do do servigo
publico.”

17* ZE/DF

Ressaltou o senhor Chefe da 17* ZE que em relagdo aos impactos advindos da
devolu¢do compulsoria dos servidores requisitados, determinada na Lei
13.328/2016, que culminou na redug¢do de cerca de um quarto da forca de
trabalho administrativa ja capacitada, apontou, como dado concreto, o prejuizo
experimentado nas rotinas cartorarias e as preocupagoes correlatas aos impactos
futuros na realizagdo das elei¢cdes no ano de 2022.

Acrescentou que “os impactos advindos da devolu¢do compulsoria dos
servidores requisitados, determinada pela Lei n° 13.328/2016, sdo muitos e
extremamente prejudiciais a manuten¢do da qualidade e agilidade da
realizacdo de todas as atividades cartorarias.

Isso porque a reposi¢do de novos servidores ndao ocorre da mesma forma célere
com que se perde servidores, provocando acumulo de atividades nos servidores
que ficam, o que impacta na produtividade e qualidade dos servicos realizados.

O clima organizacional também fica afetado, pois os servidores assoberbados
se sentem desprestigiados e incapacitados para fazer frente ao acumulo extra de
tarefas.

Ademais, a chefia fica envolvida em interminavel montagem de uma equipe de
trabalho, que sabe ndo poder contar com ela apos a conclusdao do periodo de
requisi¢do de seus integrantes.

No tocante as atividades relacionadas as eleicoes de 2022, entendemos que
atualmente ndo possuimos a forca de trabalho que consideramos minimamente
suficiente para desenvolvé-las, a despeito dos esfor¢os que estamos empregando
para requisitar novos servidores. Esta 17° ZE/DF, em pouco mais de 3 meses,
teve que fazer retornar a seus orgaos de origem 6 servidores, desfigurando
integralmente a equipe que atuou de forma exemplar na elei¢do passada. Até o
momento, conseguimos repor somente uma unica dessas vagas. Os 0rgaos
requisitados apresentaram pedido de reconsidera¢do em rela¢do as demais
requisicoes, alegando déficit de servidores.”

4- Noticiar a gestdo do Comité junto ao TSE a respeito do tema: "servidores
requisitados"

A respeito dos temas, foi destacado pela Secretaria da CRE, que houve tentativa
de reunido da Presidente do Comité — Desembargadora Eleitoral Diva Lucy de
Faria Pereira, com o Presidente do TSE — Ministro Luis Roberto Barroso, para
tratar da questdo dos servidores requisitados, mas infelizmente ndo foi possivel



conciliar, antes da reunido do Comité, a agenda do Ministro com a da
Desembargadora Diva Lucy.

De todo modo, foi enviado oficio ao TSE, em 19 de marco de 2021 com o
seguinte teor:

“Oficio n® 36/2021 - TRE-DF

A Sua Exceléncia a Senhora
Simone Trento
Juiza Auxiliar do Gabinete da Presidéncia do Tribunal Superior Eleitoral

Assunto: Situacdo da Justica Eleitoral (em processo de corrosdo e
fragilizagdo de suas bases estruturantes).

Senhora Juiza,

Ao tempo em que a cumprimento cordialmente, venho relatar
uma triste situagdo por nos vivenciada no ambito da Justi¢a Eleitoral.

Ndo é de hoje que se sabe que a Justi¢a Eleitoral possui uma
estrutura fragil, com inumeros desafios relacionados ao seu efetivo de
servidores, capacita¢do da for¢a de trabalho e elevado numero de
sistemas operacionais e processos de atendimento a serem assimilados.

O cenario acima retratado ainda é mais agravado pela intensa
rotatividade que ocorre diuturnamente nos Cartorios Eleitorais, os
quais sdo compostos, vale dizer, em sua maioria, por requisitados de
outros orgaos.

Ndo obstante as dificuldades enfrentadas, que sdo muitas,
incumbe a esta resiliente Justica a importante missdo de zelar pela
lisura do processo eleitoral, pelos direitos decorrentes da cidadania e,
em maior extensdo, por fornecer as proprias bases estruturais sobre as
quais alicer¢am o Estado Democrdtico de Direito, na medida em que
constitui barreira ao exercicio irresponsavel da cidadania politica e
funciona como fiel garantidora do adequado funcionamento do sistema
representativo.

Proteger a legitimidade democrdatica, portanto, é um dever, um
onus e um imperativo. Afinal, uma Justica Eleitoral forte e altiva é de
interesse de todos os cidaddos.

A realidade que se avizinha, entretanto, ndo é alvissareira.

O desafio é imenso, especialmente quando considerada a
realidade de renovagdo da forca de trabalho existente nos Cartorios
Eleitorais do Distrito Federal, decorrente do advento da Lei n.
13.328/2016 e da Resolug¢do TSE n. 23.523/2017, que impds a
necessidade de devolug¢do dos servidores requisitados — que, registre-
se, correspondem a 90% da for¢a de trabalho dos cartorios do Distrito
Federal —, e que trabalhavam ha anos na Justica Eleitoral e, por
conseguinte, dominavam todos os sistemas, servi¢os e processos de
atendimento e de realiza¢do das elei¢oes.



O ciclo de permanéncia da maior parte dos servidores
requisitados, agora, por apenas 3 anos, é absolutamente insuficiente
para o dominio de toda a especificidade propria da Justica Eleitoral,
que além de possuir uma legislagdo bastante particular e especifica,
possui nada menos que 27 (vinte e sete) sistemas operacionais (Elo,
Filiaweb, Justifica, Sico, Odin, PJe etc).

Noutras palavras, essa rotatividade de pessoal (turnover),
relacionada aos novos fluxos de admissoes e egressoes dos servidores
requisitados, deve ser considerada uma preocupagdo para os Tribunais
Regionais Eleitorais, ndo apenas no que tange aos desafios diarios,
mas também, e principalmente, quanto ao sucesso das eleigcdes, que
dependem de logistica e “know-how” que, receio, fiqguem prejudicados
com toda essa renovagdo de pessoal, em razdo, repito, do ciclo trazido
e imposto pela citada Lei n. 13.328/2016 e pela Resolu¢do TSE n.
23.523/2017.

Ademais, a constante renovag¢do do efetivo de servidores da
Justica Eleitoral constitui apenas um, embora emblematico, exemplo de
questdo estrutural grave que acomete esta Justiga.

Consoante relatorio da Justica em Numeros 2020, a taxa de
congestionamento do TRE/DF no primeiro grau esta em 73%. Essa é a
realidade assumida pela nova administracdo do Tribunal em abril de
2020 e na qual vem envidando esforcos, desde o primeiro dia, para
reducdo drdstica desse percentual.

Ocorre que, enquanto os problemas vdo se tornando mais
tangiveis e palpaveis ao longo do tempo, os desafios a serem
enfrentados, de igual modo, crescem e se assomam a uma velocidade
estarrecedora. Vale mencionar, por exemplo, o entendimento
reafirmado em data recente de que incumbe a Justica Eleitoral julgar e
processar crimes eleitorais conexos a delitos comuns.

Percebe-se, assim, a existéncia de um descompasso entre os
crescentes desafios impostos a Justi¢a Eleitoral e o intenso processo de
corrosdo e fragilizagdo de suas bases estruturantes, a colocar em risco
a preservagdo das instituicoes democraticas e dos direitos
fundamentais.

Talvez ndo seja exagero afirmar, portanto, que a democracia
esta em risco. O processo de fragilizagdo acima relatado, do qual,
infelizmente, sou testemunha ocular, é continuo e crescente.

O presente relato é apenas um registro de um observador que,
abismado e perplexo, assiste a tudo isso, de mdos atadas.

Nao ignoramos o fato de que o Poder Legislativo e o chefe do
Poder Executivo tém uma preferéncia geral prima facie para tratar de
todas as matérias de interesse do Estado e da sociedade, contudo,
eventualmente, nas lacunas normativas ou nas omissoes precisamos
assumir eventual protagonismo, sendo esse o proposito desta
interlocucdo.



Precisamos de medidas urgentes para revisdo das citadas Lei e
Resolugdo, tanto no que diz respeito a periodicidade, quanto no que
tange a qualificagcdo técnica dos requisitados, uma vez que estamos
impedidos de recrutar servidores de carreiras que exigem diploma
especifico de direito, o que nos parece ser um obice incoerente diante
de nossa condi¢ao de orgdo do poder judiciario.

Submeto, pois, estas consideracoes a Vossa Exceléncia, no
objetivo de dar a adequada dimensdo a realidade hoje vivenciada e, a
partir de um relato concreto, registrar o justo receio e a preocupagdo
que possuimos em relagdo a esta Justica, instigando-a a um juizo
valorativo quanto as providéncias a serem adotadas em relagdo a
situagdo retratada, por se tratar, qui¢d, de mais um caso dificil que
demandard ponderacdo e argumentagdo juridica para produgdo de
melhor solugdo que realize a vontade constitucional de fortalecimento
das bases democraticas.

Com votos de estima e elevada consideracdo,”

Tivemos a noticia de que o Tribunal Superior Eleitoral criou um grupo de
trabalho para tratar desse tema, por ser um problema que aflige todos os TREs.
O servidor Rodrigo Isoni, Coordenador de Pessoal, nomeado representante do
TRE/DF no referido grupo de trabalho, recebeu, em 17 de margo de 2021 (via
WhatsApp), o resumo dos impactos apontados pelos chefe de cartorios e
apresentou no aludido grupo de trabalho:

“Apresento a consolida¢do das sugestoes dos Senhores Chefes de
Cartorio em relagdo aos impactos advindos da devolugdo compulsoria
dos servidores requisitados, determinada na Lei 13.328/2016.

1 - A perda de quadro qualificado para o exercicio das atividades
cartorarias.

2 - A recomposi¢cdo tem sido um desafio quase intransponivel pela falta
de interessados, pela indisposi¢do dos orgdos requisitados que também
estdo com seus quadros de pessoal reduzidos.

3 — As regras agregadas a legislagdao tém impedido a melhor escolha de
um quadro funcional ideal, com perfil adequado para o cargo. O
impedimento de requisitar servidores de concursos que exigem o diploma
de Direito (por ex. analista judiciario, area judiciaria) ¢ um
contrassenso uma vez que precisamos lidar com toda legislag¢do
eleitoral, com o PJe e com crimes comuns conexos com o eleitoral. 4
formagdo juridica tem se tornado cada vez mais necessaria nos
Cartorios.

* Sugestdo: realizagdo de tratativas, junto ao TSE, para alteragdo da
norma, de forma a excepcionar da regra dos técnicos ou cientificos
aqueles cargos de bacharelados em direito, inclusive nos valendo da
Jjurisprudéncia sobre o assunto.



4 — Enfrentamos o desafio da capacitagdo, que tem sido feita quase que
integralmente pelo chefe do cartorio, servidor do quadro, que ndo é
trocado a cada 3 anos. Ocorre que para ndao corrermos o risco de ficar
sem todos os servidores de uma vez, precisamos alternar os processos de
requisi¢do, o que prejudica na elaboragdo de um processo de
capacitagdo em grupo.

5 — Inexiste um plano de capacitagdo de servidores requisitados, que
lidam com 27 sistemasl diferentes nas Zonas Eleitorais, o que torna
Justificada a amplia¢do dos prazos das requisicées. E um desperdicio de
dinheiro publico treinar esse servidor e perder todo esse conhecimento
especifico a cada trés anos. O colaborador treinado prestarda um melhor
servigo publico em prol da populagao.

6 — A inexperiéncia do servidor requisitado pode comprometer a
qualidade do servico eleitoral, em especial das elei¢oes, pois esse
servidor ndo tera oportunidade sequer de participar de duas elei¢oes no
Distrito Federal. Estaremos sempre com novatos, inexperientes. A
realiza¢do das eleicoes é uma experiéncia unica, particular e o
conhecimento sobre pleitos anteriores é extremamente importante para o
sucesso de nossa missao.

Serd uma equipe sem qualquer pratica em diversos procedimentos, desde
rotinas administrativas e operacionais ao assessoramento ao Juizo (seja
nos processos de praxe, seja em urgéncias proprias do cenadrio
eleitoral): vistoria de locais de votagdo e identificagdo de necessidades
de remanejamento, realocagdo de se¢oes e de eleitores; fechamento do
cadastro com atendimento presencial; sele¢do, convocagdo e
treinamento de mesarios, distribuicdo de material e coordenacdo dos
trabalhos nas vésperas e dias de votagdo; instru¢do processual
(composi¢do de mesas receptoras, noticia-crime, representac¢do eleitoral
etc), dentre outras atividades e atos relacionados.

7 - Perda de servidores em pleno ano eleitoral. A situagdo torna-se
ainda mais precdaria quando se vislumbra a possibilidade dos
desligamentos ocorrerem em ano eleitoral, gerando um risco de déficit
de pessoal capacitado para o desempenho de atividades essenciais as
elei¢coes. Por vezes, um servidor jd capacitado deixa de atuar na
realizagdo das elei¢oes em razdo do seu retorno compulsorio ao orgdo
de origem, de acordo com a sistematica atualmente aplicada (Lei n°
13.328/2016).

* Sugestdo: realizagdo de tratativas, pelo TSE, junto ao Poder Executivo
para que seja expedido normativo que permita, no caso de encerramento
do prazo de requisicio em ano eleitoral, que essa requisi¢cdo seja
prorrogada até 31 de dezembro do respectivo ano.

8 - Com mais servidores inexperientes no Cartorio Eleitoral, duas
situagoes se agravam para o Chefe do Cartorio. A primeira é que a
constante necessidade de treinamento lhe demandara tempo. A segunda
¢ que deixara de delegar a execugdo de certas tarefas, muitas vezes até



as mais basicas, até que o servidor requisitado as aprenda. Tudo isso
resulta em um problema para o Chefe do Cartorio: menos tempo na
gestdo da unidade, tarefa principal de um gestor.

9 - Perda de interesse de novos servidores na requisi¢ao. Com o curto
prazo de 03 anos, alguns bons servidores perderam interesse na
requisi¢do, porque planejam suas vidas pessoais, com filhos, familias,
cursos, etc, de acordo com o local de trabalho e se este mudara em 03
anos, muitos ndo tem mais interesse na requisicdo.

10 — Relutancia dos orgdos no cumprimento da requisi¢do, embasadas,
geralmente, em pareceres de assessores juridicos com argumentos a
margem da Lei 13.328/16 (inaptiddo do servidor para a requisi¢do em
razdo de seu cargo, insuficiéncia de pessoal).

11 — A requisi¢cdo de um novo servidor, bem como o seu retorno ao
orgdo de origem, demanda uma série de medidas administrativas no
ambito de outras unidades do tribunal, a exemplo da SGP e STIC, e
certamente, acarretam uma sobrecarga de trabalho a esses setores.

12 - Tanto a Justica Eleitoral perde um servidor em quem investiu por 3
anos quanto o Orgdo requisitado precisa, em vez de prorrogar a
permanéncia daquele que ja ndo estava a seu servigo, disponibilizar um
outro servidor treinado e, novamente, capacitar e integrar, a cada 3
anos, aqueles que retornam, sem garantia de que Vvirdo a assumir as
mesmas responsabilidades dos egressos naquela ocasido.

Promover tanta rotatividade de forma taxativa (apenas pelo critério
temporal) ndo se mostra medida benéfica a prestagdo do servigo publico.

13 - A reposi¢cdo de novos servidores ndo ocorre da mesma forma célere
com que se perdem servidores, provocando acumulo de atividades nos
servidores que ficam, o que impacta na produtividade e qualidade dos
servicos realizados.

14 - Lista de sistemas:

1) Sistema Elo/ODIN — Cadastro Eleitoral;

2) Sistema FILIA — Sistema de Filiagdo Partidaria;

3) Sistema SAPF — Sistema de Apoiamento a Partidos em
Formacao,

4) Sistema SICEL — Sistema de Inspec¢oes e Correigoes Eleitorais;

5) Sistema SIEL — Sistema de Informagoes  Eleitorais
(temporariamente inoperante);

6) Sistema Infodip — Sistema de Informagoes de Direitos Politicos,

7) Sistema SIATI — Sistema Integrado de Atendimento Tecnologia da
Informacgdo (para chamados dirigidos a administragdo predial),

8) Sistema GLPI - (Gestionnaire Libre de Parc Informatique)
Sistema abertura de chamados dirigidos a STIC;

9) Sistema SICO — Sistema de Informagoes de Contas;

10)  Sistema JUSTIFICA — Sistema de Justificativas Eleitorais;

11)  Sistema de Mesarios,



12)  Sistema ASI-WEB — Sistema de almoxarifado,

13)  Sistema CNEP-CNJ: Cadastro Nacional de Entes Publicos,

14)  Sistema INFOJUD - Sistema de Informagoes ao Judiciario;

15)  CCS - Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro,

16)  Sistema SNCI-CNJ - Sistema Nacional de Controle de
Interceptagoes Telefonicas;

17)  Sistema SINESP/INFOSEG — Sistema nacional de informagoes de
seguran¢a publica;

18)  Sistema BACENJUD - Plataforma que conecta o Poder
Judiciario as institui¢oes financeiras, por meio do Banco Central do
Brasil;

19)  Sistema RENAJUD - Sistema on-line de restri¢ao judicial de
veiculos Automotores,

20)  Sistema SPCA — Sistema de Prestagdo de Contas Anuais;

21)  Sistema SISTAC - Sistema de Audiéncia de Custodia,

22) BNMP - Banco Nacional de Monitoramento de Prisoes,

23)  Penhora on-line;

24) Sistema PJe Zona — Processo Judicial Eletronico do 1° Grau,

25)  Sistema SADP — Sistema de Acompanhamento de Documentos e
Processos;

26)  Sistema SEI — Sistema Eletronico de Informagoes;

27)  Sistema RH-WEB — Sistema de Recursos Humanos — Portal do
Servidor;”

5- Noticiar novidades a respeito da Central Unica de Atendimento

Foi comunicado ao Comité que o TRE-DF estd estudando a alteragdo da forma
de atendimento dos eleitores do Distrito Federal para concentrar em uma Central
Unica. Todas as Zonas Eleitorais também seriam centralizadas em uma unica
sede.

A respeito do tema, foi ponderado e colocado a apreciacdo do Comité, pelo
Chefe do Cartorio da 9* Zona Eleitoral, Alfredo Alves Borges Ferreira Gomes,
que seja demandado junto a Administragdo do TRE:

1) que em relagdo as decisdes a respeito da centralizagdo das Zonas Eleitorais do
Distrito Federal, seja oportunizado o direito de manifestagdo ao Comite;

2) que a mudanca das sedes das zonas eleitorais para a Central Unica ocorra
depois das Elei¢des Gerais de 2022;

3) que, no caso de indeferimento do item 2, que as atuais sedes dos Cartorios
sejam mantidas como suporte para as Elei¢des, até a finalizagdo do processo
eleitoral.

As colocagdes foram corroboradas pela Chefe do Cartorio da 14* Zona Eleitoral,
Débora Rodrigues Coelho.



A Juiza da 14* Zona Eleitoral, Dra. Joelci Aratijo Diniz, ponderou que se a
decisdo de alteragdo do atendimento aos eleitores do Distrito Federal, com a
centralizacdo das =zonas eleitorais, estd sendo tomada por questdes
or¢amentarias, ndo ha o que ser feito. Pondera, contudo, que fica desapontada
com a centralizagdo, pois acredita estar tornando distante o atendimento aos
eleitores das regides mais afastadas do Plano Piloto. Ressalta, ainda, que fazer
Elei¢des nessas regides, estando em uma Central, no Plano Piloto, fara com que
problemas que seriam de fécil solug¢do se os juizes estivessem na respectiva area
de abrangéncia das zonas eleitorais, tomem propor¢des maiores. Sugeriu, ainda,
a possibilidade de o TRE-DF buscar um ponto apoio, no periodo das eleigdes,
nos foruns do TJDFT, posicdo esta apoiada pelo Chefe da 9* ZE/DF, que
destacou que muitos Cartérios ja fazem as Juntas Eleitorais em espagos cedidos
pelos Foruns.

A Secretaria da CRE, destacou que a percepcdo da MMa. Juiza quanto a
descentralizagcdo do atendimento ¢ a mesma do Corregedor, de que prejudicamos
nosso publico alvo, contudo, destacou que alguns fatores intransponiveis, a
exemplo da quantidade de atribui¢des que sdo colocadas aos Chefes de Cartorio
na gestdo patrimonial, da inseguranga pela auséncia de terceirizados nas
portarias, das reduc¢des orcamentarias que resultam na dificuldade de
manuten¢ao de toda essa estrutura, que conta com 20 prédios onde funcionam as
Zonas Eleitorais no DF, tudo isso nos impde a necessidade de estudo quanto a
centralizagdo, por mais que reconhecamos haver uma perda em relacdo ao
eleitorado.

O Chefe do Cartério da 1* Zona Eleitoral, Washington Afonso Vieira, destacou
achar importante debater a possibilidade de reunido de alguns cartérios de
regides proximas, desde que os edificios comportem mais de uma Zona Eleitoral
e haja concordancia dos respectivos Chefes.

O Juiz da Zona Eleitoral do Exterior — ZZ, Dr. Weiss Webber Araujo
Cavalcante, manifestou preocupagdo a respeito da celeridade da resposta ao
questionamento do Comité a Administra¢dao, pois, em caso de indeferimento,
pensa que uma resposta rapida possibilita um planejamento de todos e o
acompanhamento do Comité em relagio a formatacdo da Central Unica,
agregando com ideias dos demais colegas e Chefes de Cartorio.

Apobs as manifestagdes, foi aprovada a proposta de demandar & Administragdo
do TRE uma participagao do Comité nesse processo de centralizagdo das zonas
eleitorais e a possibilidade de que a estrutura atual das Zonas Eleitorais seja
mantida para a realizacdo das Eleicoes Gerais de 2022 ou, em caso de
indeferimento, que os imdveis das Zonas Eleitorais sejam mantidos pelo TRE
como ponto apoio até a finalizagdo do processo eleitoral.

Como resultado da gestio do Comité sobre o tema da Central Unica de
Atendimento, foi realizada reunido virtual, em 17 de marco de 2021, com todos
os Chefes de Cartdrio para apresentagdo do projeto preliminar, apresentado pela
Diretoria Geral.



Em resposta, foram elaboradas propostas alternativas, que foram apresentadas
pelo Chefe de Cartorio da 3*ZE, com apoio da Secretaria da CRE, ao Diretor
Geral, sua substituta e ao Chefe da SAO, em 23 de margo de 2021.

As preocupagdes expostas no Comité foram todas encaminhadas nas reunides
mencionadas e estdo sendo levadas em consideragdo na constru¢ao do projeto da
Central Unica de Atendimentos.



