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Metodologia
Objectives and Key

Results
OKR

Alinhamento com servigo publico

Nao estao relacionadas, ou menos relacionadas, com
planos de recompensa e de remuneracgao, o que se
alinha com as caracteristicas do servi¢o publico;

Foco no resultado

Medem, preferencialmente, os resultados e nao o
esforco dispendido para a meta; ou seja, medem o valor
ou beneficio esperado com os objetivos estabelecidos;

Ciclos curtos

Possuem ciclos de execu¢ao mais curtos, podendo-se
estabelecer periodos em meses, bimestres, etc; por essa
razao os resultados esperados (KRs) podem ser
ajustados;

Mais participativo

Sua definicao deve se dar em duas vias, ou seja, de cima
pra baixo e de baixo para cima, com a participacao mais
ativa dos colaboradores no processo de defini¢ao;



Missao
Promover o desenvolvimento, a valorizagao e o cuidado com a saude
dos servidores, a fim de propiciar um ambiente de trabalho acolhedor e

(
alJ respeitoso, capaz de contribuir para a exceléncia dos servi¢os prestados

o\ pelo TRE-DF e gerar valor a sociedade.

Visao
Ser reconhecida por contribuir para a conquista de resultados
institucionais, prezando pela qualidade do ambiente de trabalho.

Plano
Estrategico

respeitosas e corretas.
P ss s I e Boa Governanca: Gerir a organizag¢do de forma produtiva, célere,
e Desenvolvimento Continuo: Pautar as a¢gdes no desenvolvimento dos
servidores e da organizacéo, buscando sempre a inovagao.
[ . . ~ .
e Comprometimento: Promover dedicacao e envolvimento no
singularidades, tanto dos servicos quanto do publico, buscando sempre
garantir a acessibilidade.

~ Valores
d e G eSt a 0 d e o Etica: Adotar um comportamento voltado para o bem, para a
transparéncia e para a moralidade, prezando por relagdes harmoniosas,
colaborativa, saudavel e eficiente tanto para o publico interno quanto
externo.
desempenho das atividades institucionais e no cotidiano da organizacao.
e Respeito a Diversidade: Valorizar as pessoas em toda sua amplitude de
e Sustentabilidade: Adotar praticas e politicas socioambientais e
sustentaveis no cotidiano da organizacao.




Objetivos Estrategicos

AMPLIAR O USO DA GESTAO
DE COMPETENCIAS NO
TREDF

e Desenvolvimento para apoio a
estratégia da instituicao;

e Distribuicao dos investimentos
de capacitacgao;

e Aplicacao de métodos e
técnicas de produtividade;

e Avaliacao de conhecimentos e
habilidades com foco nas
atividades e nos resultados.

APRIMORAR A PRESTACAO
DE SERVICOS DE GESTAO DE
PESSOAS

e AcOes para promocao da
saude e qualidade de vida.

e Forca de trabalho adequada

e Incrementar a comunicagao
Interna na SGP.

FORTALECER A GESTAO DO
CONHECIMENTO

 Promocao de agoes para o
compartilhamento do
conhecimento.



Resultados de 2022

Nao alcancados Alcancados Em andamento

Contexto de ANO ELEITORAL




OKR

Ampliar o uso da Gestao de Competéncias =<3
no TRE-DF

Obter taxa de versatilidade
acima de 60%

I1 - Taxa de versatilidade

55,68%
> 60%

Base
Esperado

A Alcancado

Em razado do ano eleitoral,
concentrou-se as
capacitagcoes em temas
relacionados as eleigoes, o
que fez reduzir agcdes
voltadas para as areas
operacionais

Aumentar de 5 para 20
unidades que utilizam a
Gestao de Competéncias

|12 - Qtd unidades que
utilizam a Gestao de
Competéncias

Base O
Esperado 20
Alcancado -

Projeto de Gestao de
Competéncias em
andamento com
previsao para 52
unidades

Executar agcoes de capac.
para 75% das competéncias
previstas no PAC

I3 - Taxa de execucgédo do

PAC
Base 100%
Esperado 75%
Alcancado

Resultado alcancado

v

Obter taxa acima de 65%
de servidores distintos
capacitados

|4 - Taxa de servidores
distintos capacitados

62%
Esperado 65%
Alcancado 68,39%

Base

Resultado alcangado

v




OKR

Gestao de Pessoas

Aprimorar a prestacao de servicos de t

Reduzir a quantidade de processos
que tramitam na SGP em 20%

|5 - Taxa de reducao de tramitagao
de processos na SGP

Base 1860
Esperado 1488
Alcancado 2379

Iniciativas em execuc¢do. Medigao
deve ser realizada apés a
Implementacao das iniciativas

Obter coeficiente de unidades da
sede com lotacao inferior a da lotacao
de referéncia abaixo de 0,30.

16 - Coeficiente de unidades com
lotacdo abaixo da lotacao de referéncia

0,56
<0,30

Base
Esperado

A Alcancado

Melhorar ou propor iniciativas para
minimizar a lotacao abaixo da LR

Obter indice de satisfacdo acima de 75%,
para a SGP, nas dimensdes de
comunicacgao informativa da pesquisa de
clima organizacional

17 - Indice de satisfacdo com a
comunicacao informativa na SGP

Base 100%
Esperado VASY.
Alcancado

Medicao a ser realizada apos a
realizacdo de nova Pesquisa de Clima
Organizacional



OKR Fortalecer a gestdo do conhecimento 2

Aumentar a taxa de horas médias de
treinamentos realizados por meio de
instrutoria interna de 18 para 25
horas.

I8 - Taxa de horas médias de
treinamentos realizados por
instrutores e instrutoras internos

Base 18,83h
Esperado 25

A Alcancado

Horas de instrutoria realizadas
somente por servidores(as) em
exercicio no TRE-DF

Aumentar a participacao de
servidores(as) em acdes de
compartilhamento de conhecimento
de 2 para 10 participacdes.

|9 - Quantidade de participacdes de
servidores em agodes de
compartilhamento de conhecimento

Base 2
Esperado 10

A Alcancado

Atribui-se a baixa participagcao em
razao do ano eleitoral.

Considerada somente a participacao
de servidores(as)

Implementar, no minimo, 4 trilhas de
aprendizagem no periodo de um ano

110 - Quantidade de trilhas de
aprendizagem de implementadas

Base O
Esperado 4
Alcancado

Condicionado ao Projeto de Gestao de
Competéncias para vinculagdo das
trilhas as competéncias



§é§5

Score de
OKRs

00001 020> SMISSIRR oclosl o

Nao fizemos Fizemos Entregamos
progresso real progresso
mas hao
concluimos

100

Key Results - KR Inicial Esperado  Final

Obter taxa de versatilidade acima de 60% 55,68 60 -52,82

Aumentar de 5 para 20 unidades que utilizam a Gestdao de Competéncias 5 20 o

Executar agdes de capac. para 75% das competéncias previstas no PAC 70 75 93,33

Obter taxa acima de 65% de servidores distintos capacitados 62 65 68,39

Reduzir a quantidade de processos que tramitam na SGP em 20% 1860 1488 -2379

Obter Acoe.flmenjce de unidades da sede com lotagéo inferior a da lotacdo de 0.56 03 -0,39
referéncia abaixo de 0,30.

Obter indice de satisfagdo acima de 75%, para a SGP, nas dimensdes de comunicacao 100 75 0
informativa da pesquisa de clima organizacional

Aumentar a taxa de horas médias de treinamentos realizados por meio de instrutoria interna de 18 83 05 8

18 para 25 horas. !

Aumentar a participacdo de servidores(as) em a¢des de compartilhamento de conhecimento de 0 10 3

2 para 10 participagdes.

Implementar, no minimo, 4 trilhas de aprendizagem no periodo de um ano o 4 o

Score




Deliberagoes acerca dos
resultados

e Permanéncia dos OKRs para 2023
e Ajustes nos indicadores para medi¢gao em
2023




Deliberacoes

Key Results - KR

Obter taxa de versatilidade acima de 60%

Consideracoes

Projeto de gestao de competéncias
contemplara processos de eleicdes

Deliberacao

Aguardar nova medicdo uma vez que o projeto de
gestao de competéncias podera contribuir para o
alcance do resultado

Aumentar de 5 para 20 unidades que utilizam a
Gestao de Competéncias

Projeto em andamento atingira 52
unidades no total

Aguardar a conclusao do projeto de Gestao de
Competéncia em andamento no tribunal

Executar acdes de capac. para 75% das
competéncias previstas no PAC

Indicador de acompanhamento do PE
institucional

Manter o KR e indicador para acompanhamento

Obter taxa acima de 65% de servidores distintos
capacitados

Indicador de acompanhamento do PE
institucional

Manter o KR e indicador para acompanhamento

Reduzir a quantidade de processos que tramitam
na SGP em 20%

Iniciativas em execucéo (Portal
Servidor e melhoria formularios SGP)

Aguardar a finalizagdo das iniciativas em execucéao,
quais sejam, portal do servidor e melhoria de
processos e formularios da SGP, e posterior medicao
de resultados




Deliberacoes

Key Results - KR

Obter coeficiente de unidades da sede com lotacao
inferior a da lotacdo de referéncia abaixo de 0,30.

Consideragoes

Diante das dificuldades de distribuicdo e
caréncia de pessoal nao tem sido possivel
adequar a LR das unidades

Deliberacao

Realizar estudos para identificacdo de iniciativas para
reducao do coeficiente

Obter indice de satisfagdo acima de 75%, para a
SGP, nas dimensdes de comunicag¢do informativa
da pesquisa de clima organizacional

Iniciativas em execucdo. Aguardar a
realizagcdo de nova pesquisa de clima
organizacional

Aguardar a realizacao da pesquisa de clima organizacional,
devendo ser realizada até outubro de 2023

Aumentar a taxa de horas médias de treinamentos
realizados por meio de instrutoria interna de 18
para 25 horas.

Foco na participagéo do(a) servidor(a) em
projetos de instrutoria interna

Alterar KR para 20 horas médias de instrutoria e propor
iniciativas de incentivo

Aumentar a participacao de servidores(as) em
acoes de compartilhamento de conhecimento de 2
para 10 participacdes.

Acoes de compartilhamento devem ser
melhor definidas.

Alterar KR de forma a explicitar quais agdes de
compartilhamento serao consideradas para medicéao do
resultado. Foram elencadas as seguintes: lives, tutoriais,
cursos, palestras, oficinas, estudos dirigidos, workshops,

artigos (todos sem instrutoria inerna)

Implementar, no minimo, 4 trilhas de
aprendizagem no periodo de um ano

Em elaboracao trilhas de atendimento ao
eleitor e PJe, para cartoérios eleitorais.
Acompanhar comportamento apés GC.

Manter o KR tendo em vista os desdobramentos do projeto
de gestdao de competéncias e do inicio da elaboracédo de 2
trilhas pela VPCRE e EJE




Recomposicao do CGLGP

Portaria PR n°® 133/2020

4 magistrados(as) titulares
4 servidores(as) titulares

4 magistrados(as) suplentes
4 servidores(as) suplentes

Resolucdo CNJ n° 403/2021

“Art. 11 [...]

No dmbito da Justica Eleitoral, a
participacao de magistrados na
composi¢cao da comissao é
facultativa.”

.cz'

Deliberacao

o Alterar a Resolugdo TRE-DF n°
7754/2017, alterada pela Res.
TRE-DF n°® 7780/2018 para:

o Indicacao, facultativa, de
apenas 1 magistrado(a)
titular e 1 substituto(a);

o Opgao para Juiz(a) Auxiliar
ou outra indicagao.

e Atualizar a composicao do
CGLGP por meio de nova
portaria.
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Consideracoes Finais

1. Elaboracao de Minutas de Resolucao e Portaria
2.Proposicao de iniciativas para adequacao de LR
3. Proposicao de iniciativas de incentivo a

Instrutoria interna
4. Alterar KR de compartilhamento
5. Autorizar o uso da logomarca pela SGP
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