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Plano Anual de Capacitacao - PAC 2025

1. APRESENTACAO

O desenvolvimento e a capacitacdo de servidoras e servidores é fundamental para o bom
funcionamento do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal — TRE-DF, haja vista que séo as
pessoas, no desempenho de suas atividades, que contribuem para a melhoria da prestagao
jurisdicional e para o alcance dos objetivos estratégicos do 6rgéo.

O aperfeigoamento continuo da forgca de trabalho é necessidade premente devido ao impacto das
mudangas constantes de novas tecnologias e a consequente necessidade de aprimoramento dos
processos de trabalhos, a incorporagdo de novas servidoras e servidores aos quadros do TRE-DF e,

ainda, a necessidade de que o trabalho seja realizado cada vez mais de forma mais eficiente.

Nesse sentido, este Tribunal se ampara na Resolugdo CNJ n°® 192/2014, que trata da Politica Nacional
de Formagéo e Aperfeicoamento das Servidoras e dos Servidores do Poder Judiciario, na Resolugéo
TSE n°® 22.572/2007 que dispde sobre o Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento da
Justica Eleitoral e na Portaria-GP n° 220/2010, que disciplina a capacitagdo e o desenvolvimento da
Gestao de Pessoas no ambito do TRE-DF, para a realizagdo de agbes voltadas para o desenvolvimento
de suas servidoras e de seus servidores.

Este plano observa, ainda, as orientagdes contidas nos normativos abaixo:

a) Resolugdo CNJ n° 370/2021 que prevé o desenvolvimento de pessoal por meio de capacitagéo
para a area de Tecnologia da Informagao;

b) Resolugao CNJ n° 396/2021 que trata da seguranga cibernética em especial a temas relativos

a seguranga da informacao;

c) Resolugao CNJ n°® 347/2020 que trata da Politica de Governanca de Contratagdes Publicas no

Poder Judiciario;

d) Resolugao CNJ n° 344/2020 que trata do poder de policia administrativa e atribuicbes dos

agentes e inspetores de policia judicial.

e) Resolucdo CNJ n° 309/2021 que trata do desenvolvimento de competéncias técnicas e

gerenciais necessarias a formagéo de auditor(a);
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f) Resolugdo CNJ n° 520/2023 que trata da politica judiciaria de pessoas idosas e suas

interseccionalidades;

g) Recomendagdo CNJ n° 147/2023 que recomenda medidas relativas a gestao orcamentaria dos

Tribunais.

A elaboracado deste Plano Anual de Capacitacdo - PAC baseia-se nas competéncias das unidades e
nos resultados da Matriz de Versatilidade acerca das necessidades de capacitagdo nas competéncias
técnicas apontadas pelas unidades organizacionais. O PAC é o instrumento orientador da execugéo
das agdes de treinamento e desenvolvimento com vistas ao aprimoramento, captacéo e retencéo de
conhecimentos, habilidades e atitudes das servidoras e dos servidores do Tribunal necessarios ao

alcance dos objetivos estratégicos e metas da gestédo durante o ano de 2025.
As premissas que nortearam a construgdo deste Plano Anual de Capacitagdo — PAC 2025 foram:

1) Utilizagao dos aplicativos de Gestdo de Competéncias e da Matriz de Versatilidade para
identificacdo dos principais processos de trabalho e suas respectivas competéncias, avaliagdo das
equipes frente a esses processos e a indicacdo das necessidades de capacitacido com identificacdo de

competéncias a desenvolver;
2) Enquadramento entre as competéncias gerenciais, técnicas e gerais;
3) Alinhamento com as atividades do Plano de Gestao 2021-2026;

4) Os eventos de capacitagao poderado ser realizados por meio de instrutoria interna ou externa e

de forma presencial ou a distancia.

5) Todas as solicitagdes de treinamento ao longo do ano devem se enquadrar dentro dos
macrotemas de conhecimento apresentados neste PAC ou serem excepcionalmente justificados e

autorizados pela Administragao;

6) As acgbes de capacitagdo devem atingir, na medida do possivel, de forma justa, todas as

unidades e o maior numero possivel de servidoras e de servidores do Tribunal;

7) As acgbes de capacitacdo estardo sujeitas a disponibilidade orcamentéria e & conveniéncia da

Administracao;

8) Os investimentos em capacitagdo devem privilegiar turmas fechadas e customizadas.
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2. METODOLOGIA

A elaboragdo do Plano Anual de Capacitagao 2025 foi realizada obedecendo as seguintes

etapas:
a) Coleta de dados por meio da Matriz de Versatilidade;
b) Coleta das necessidades de desenvolvimento de pessoal de ambito estratégico e das

comissdes e comités instituidos;

c) Consolidagao dos dados por segmentos de Cartorios Eleitorais e Secretaria;
d) Apresentacao de proposta de PAC 2025;

e) Reviséo e aprovagao do PAC 2025;

f) Publicagéo do PAC 2025 no site do TRE-DF.

3. COLETA DE INFORMACOES

A coleta de dados para a elaboragao do PAC 2025 ocorreu em 3 frentes, quais sejam, a proveniente do
preenchimento da matriz de versatilidade das unidades, as indica¢des, por parte da alta Administracao,
das necessidades de desenvolvimento de cunho estratégico e gerencial, e das necessidades indicadas

pelas comissdes e comités.

Tal forma de obtencdo de dados caracteriza este PAC sob a otica estratégica e operacional
estabelecendo um caminho de mao dupla onde a estratégia define os rumos do Tribunal e o
tatico-operacional estabelece as capacidades para o alcance da missao institucional, orientando, dessa

maneira, a realizagao da missao do Tribunal.

Além disso, considerou-se a necessidade de atengao a temas que o TRE-DF considera importantes e

que devem estar previstos neste PAC, sendo eles:

1) Tecnologia da informagéo e Comunicagao
2) Seguranga da Informagéo;
3) Contratagoes;
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4) Controle Interno e Auditoria;

5) Priorizagao do 1° e 2° Graus;

6) Seguranga institucional;

7) Acessibilidade e Inclusado

8) Politica Judiciaria sobre pessoas idosas

9) Etica, Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual

10) Participagao Institucional Feminina

11) Gestédo Orgamentaria.

3.1 COMPARATIVOS DE ANOS ANTERIORES

O gréfico a seguir demonstra que os recursos disponibilizados nas propostas orgamentarias anuais —
PLOA foram reduzidos até o ano de 2019, quadro que se repetiu no ano de 2024, em que houve uma
diminuicdo desses valores. Para o ano de 2025, esta prevista a disponibilizagdo de R$ 237.750,00,
valor que inclui, além de recursos para contratacdo de agbes de capacitagdo de recursos humanos e
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, também verbas para custear diarias e passagens de
servidores, com o objetivo de realizar agbes de capacitagdo, conforme consta no PA SEl n°
0000893-97.2024.6.07.8100, doc. 1687163. Destaca-se que este montante continua abaixo do valor
médio da série, que é de R$ 272.247,47.
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Grafico 1

Verifica-se elevagcdo no valor dos recursos disponibilizados para a capacitacdo de servidoras e de
servidores nas diversas areas de competéncia, considerando no valor total a previsdo orcamentaria
para a contratagdo de instrutorias internas, que é de R$ 15.000,00.. Por outro lado, os recursos
alocados para o desenvolvimento de competéncias na area de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacéo (TIC) apresentaram redugdo em comparagao ao ano anterior.
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Grafico 2
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Merecem atencdo os remanejamentos de recursos orgamentarios nos ultimos exercicios financeiros,
que destinam, geralmente no ultimo trimestre, parcela consideravel de recursos a capacitagdo de
pessoal e que devem ser executados ainda no mesmo exercicio financeiro, conforme comparativo
abaixo entre os recursos disponibilizados pela LOA e orgcamento executado apds os remanejamentos
de recursos. E recomendavel fazer o gerenciamento desse risco e de seus impactos na execugéo
deste PAC, de modo que a execugao de eventuais créditos adicionais no ano de 2025 tenha aderéncia

ao planejamento realizado pelo TRE-DF.
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Observa-se, ainda, que o TRE-DF tem investido seus recursos em areas consideradas sensiveis como
a area de Tecnologia da Informacéo e a area de Aquisi¢cdes e Contratagdes, conforme evidenciado no
grafico a seguir, de modo a obter um maior desempenho nos processos de trabalho que envolvem

essas areas de competéncia:
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3.2 NECESSIDADES ESTRATEGICAS

As acdes de capacitacdo consideradas estratégicas pela Alta Administragdo do Tribunal para o ano de

2025 estao relacionadas com as areas e temas especificos constantes da tabela abaixo:

a) PROCESSO ELEITORAL — serao priorizadas agdes de capacitacao relativas a
atendimento ao publico, a atendimento ao eleitor, a palestras e a cursos do
Programa de Capacitagdo no Processo Eleitoral;

b) RESPONSABILIDADE SOCIAL - o foco recaird em capacitagdes voltadas a
obtencdo de maior pontuagao no Prémio Qualidade do CNJ, nos temas Direitos
humanos, Género, Raga e Etnia e Violéncia Doméstica e também em areas
abarcadas pelas Comissdes e Comités do TRE-DF, como Acessibilidade e
Incluséo, Etica, Participacéo feminina no Poder Judiciario, Prevengéo e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual.

c) INTELIGENCIA ARTIFICIAL; e

"
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d) LICITACOES / COMPRAS E CONTRATOS - Lei n° 14.133/2021.

3.3 NEcEssIDADES TATICO-OPERACIONAIS (MATRIZ DE VERSATILIDADE)

As éareas de competéncias indicadas na Matriz de Versatilidade mais demandadas pelas unidades
organizacionais sdo apresentadas no grafico abaixo:
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Grafico 6

Entre as indicagdes de prioridade alta, estdo as areas de competéncias mostradas no grafico abaixo:
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Detalhando as primeiras 3 areas de competéncias com maior prioridade e que constem das 6 mais

demandadas, pode-se identificar necessidades mais especificas acerca de cada macro tema:

a) Sistemas Corporativos: destacam-se os subtemas a desenvolver relacionados com os
sistemas eleitorais e corporativos ELO, Central do Mesario, SEI, PJe, Filia, INFODIP, Justifica, Mesario,
SIAFI, e-Pessoal e Sistema de Folha de Pagamento.
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Grafico 8

b) Praticas Cartorarias e Processo Eleitoral: nessas duas areas de competéncia, reunidas em

razdo de sua complementariedade na execucdo das atividades de trabalho, destacam-se

demandas relacionadas as competéncias Manual de atualizagdo da situagéo eleitoral (Manual
ASE), Legislacao Processual Penal e normas correlatas, Normas aplicaveis as inspecodes,

correicdes e autoinspecdes, Nogdes Gerais de Processo Eleitoral e Normas aplicaveis ao

atendimento ao(a) eleitor(a), entre outras, conforme detalha o grafico a seguir:

14
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Grafico 9

c) Licitagbes / Compras e Contratos: Agdes de desenvolvimento das competéncias
relacionadas ao Manual de Gestado e Fiscalizagao de Contratos Administrativos, a Normas e
orientagdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU - Matéria de Aquisicées, ao Manual de
Planejamento de Aquisicdes do Tribunal e ao Termo de Referéncia/Projeto Basico sao as
principais demandas das unidades que atuam na area de aquisigdes, conforme grafico a
seguir:
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Grafico 10
3.4 CoMPETENCIAS DA AREA DO DIrReiTo — EJE-DF

As areas de competéncias ligadas diretamente com os ramos do Direito e com as atividades do 1° e 2°
Graus foram Praticas Cartorarias, Processo Eleitoral e Direito Eleitoral. Tais competéncias devem ser
sugeridas a Escola Judiciaria Eleitoral — EJE-DF para, se assim entender, promover acgbes de
desenvolvimento.
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Os temas afetos a essas areas serdo tratados pela Escola Judiciaria Eleitoral — EJE e estdo dispostos

no Grafico 10.

Os temas mais demandados nas areas de competéncia Praticas Cartorarias e Processo Eleitoral foram

detalhados na alinea “b” do item 3.3 deste documento.

Na area de Direito Eleitoral destacam-se os principais subtemas de direito eleitoral em que os(as)
gestores(as) indicaram diversos assuntos a serem abordados com base no direito material eleitoral.
Sendo assim e por ser um tema amplo, o destaque incidiu em Normas eleitorais aplicaveis a
justificativa eleitoral, Normas eleitorais aplicaveis a desfiliagado partidaria, Normas eleitorais aplicaveis
ao cancelamento de inscri¢gdes eleitorais, Normas aplicaveis aos direitos politicos e Normas eleitorais

aplicaveis ao alistamento.

3.5 PrRoGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL - PDG

O Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG devera estar alinhado com a exigéncia de

capacitacao continua e obrigatéria para todas as gestoras e para todos os gestores no minimo a cada
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dois anos constante na Lei n°® 11.416/2006, com as diretrizes previstas na Resolugdo CNJ n° 240/2016,
bem assim a carga horaria minima de 30h para capacita¢gdes dessa natureza prevista na Resolugao
TSE n° 22.572/2007.

Neste ciclo de capacitagdo, consoante as estratégias do Programa Permanente de Capacitacao e
Desenvolvimento dos Servidores da Justiga Eleitoral previstas na Resolugao TSE n° 22.572/2007, o
enfoque do PDG 2025 recaira na promogao de eventos voltados para a formagéo e desenvolvimento
de liderancas com a finalidade de assegurar uma linguagem gerencial uUnica, focada na gestédo

estratégica do capital humano, intelectual, tecnoldgico, patrimonial e financeiro do TRE-DF.

Com base nessas informagdes, vislumbra-se trabalhar o desenvolvimento gerencial na area de

competéncia de LIDERANCA como foco na promogao de uma cultura de lideranga eficaz e positiva.

4. ESTRUTURA CONCEITUAL Do PAC

O Plano Anual de Capacitacao — PAC 2025 est4 dividido em 3 eixos de competéncias, quais sejam:

a) Gerenciais — sdo os conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidas nas

gestoras e nos gestores, assim como nas pessoas que venham a lhes substituir eventualmente;

b) Técnicas — sdo 0s conhecimentos, habilidades e atitudes ligadas diretamente com a execugao

das atividades especificas de cada uma das unidades organizacionais do Tribunal;

c) Gerais - sdo os conhecimentos, habilidades e atitudes inerentes a diversas unidades do

Tribunal e que sejam comuns a elas.

Nos eixos listados podem existir agdes de capacitacdo dos seguintes tipos:

a) Estratégicas — sao agbes de desenvolvimento de pessoal de carater estruturante, necessarias
a implementacdo de projetos estratégicos. Sdo agdes de desenvolvimento definidas pela alta

Administracao do Tribunal.

b) Tatico-operacionais — sdo agbes de desenvolvimento de pessoal de carater operacional,
destinadas a execugdo das atividades das unidades organizacionais, alinhadas com a misséo

institucional e com a cadeia de valor.

5. Recursos DispoNiVEIS
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Para o ano de 2025 o Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal dispora de recursos

financeiros limitados e que serao distribuidos conforme tabela abaixo:

Destinacao Valor estimado (R$)
Capacitagao de Servidores(as) 237.750,00
Capacitagdo em TIC 92.500,00
Total 330.250,00

Fonte: CORF (PA n° 0000893-97.2024.6.07.8100, doc. 1687163)

6. PLANEJAMENTO

Respeitando-se as premissas para a elaboragcado do PAC 2025, tém-se que as areas de competéncias a
serem desenvolvidas no ambito do TRE-DF, conforme identificadas pelos macrotemas disponibilizados
na matriz de versatilidade, devem estar alinhadas com os objetivos previstos no Planejamento
Estratégico do Tribunal e nas metas estabelecidas no plano de gestdo, bem como serem observados

os limites orgamentarios para o ano de 2025.

Visando atender as principais demandas, optou-se por uma distribuigdo dos recursos de forma
proporcional tendo como base os percentuais de demanda das areas de competéncias, sem prejuizo

de remanejamento entre essas areas a critério da alta Administragao.

Para distribuigao proporcional, observou-se os seguintes critérios:

1) Priorizar as areas de competéncia de origem estratégica e gerencial;
2) Priorizar as areas de competéncia mais demandadas pelas unidades;
3) Reservar recursos para as areas de competéncia cujo desenvolvimento é obrigatério conforme

normas do CNJ.
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6.1. METODOLOGIA DAS AGOES DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

As acbes de capacitacdo do PAC 2025 serdo desenvolvidas por meio de agdes de capacitacado e de
desenvolvimento presenciais e a distancia, eventos motivacionais e palestras técnicas e informativas
conforme prevé o artigo 5° da Portaria-GP n°® 220/2010. Além disso, poderdo ser disponibilizados
materiais virtuais tais como videos e textos de orientagdo e formacdo profissionais. Consideram-se
também como formas de capacitagdo aquelas oferecidas por meio de coaching ou mentoring nas

préprias unidades ou trilhas de aprendizagem disponibilizadas pelo TRE-DF.

Tendo em vista o crescente desenvolvimento da modalidade Educacao a Distancia em toda a Justica
Eleitoral, bem como os cursos oferecidos por outros 6érgdos, como o CNJ, alguns poderéo ser ofertados
em formato hibrido, ou seja, com apresentacao e discussdo dos conteudos por meio de um Ambiente

Virtual de Aprendizagem - AVA, com algumas atividades presenciais e vice-versa.

Busca-se que nado haja a suplantagdo de uma metodologia por outra, mas sim a melhor adequacgao

metodoldgica para que os objetivos de aprendizagem sejam atingidos plenamente.

7. Do PRoGRAMA PERMANENTE DE CAPACITACAO

O Programa Permanente de Capacitagcdo do TRE-DF é regulado pela Portaria-GP n° 220/2010, pela
Resolugdo TSE n° 22.572, pela Resolugdo CNJ n° 192/2014, bem como outros normativos especificos

ja citados.

Os eixos e areas de competéncias serdo priorizados conforme critérios de urgéncia e importancia, bem

como em relacéo a disponibilidade orgamentaria.

Além disso, faz-se necessario observar orientagdes advindas de 6rgaos de controle, os quais sugerem
a elaboragao de planos de capacitagdo em areas especificas, como a de aquisi¢cdes, auditoria e
tecnologia da informagao, bem como destacar a priorizagdo do 1° e 2° graus, seguranga da informacao,

entre outros.

Entretanto, deve-se evitar a elaboragcdo de planos pelas unidades demandantes sem o alinhamento
com este PAC tendo em vista que as ag¢des de capacitagdo possuem carater estratégico e devem ser
distribuidas, dentro das possibilidades, a todas as areas do Tribunal e de maneira a equilibrar os

recursos existentes.
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Sendo assim, sugere-se que este PAC 2025 abarque em um unico documento as agdes de
capacitagcao dessas areas.

8. PLaNo DE CaPaciTacAo - PAC

O conjunto de informagdes obtido na matriz de versatilidade perante todas as areas do Tribunal
ofereceu um leque de opgdes de temas divididos em competéncias gerais, técnicas e gerenciais para a
avaliagdo de cada gestor(a) a respeito da necessidade de se autoaperfeicoar ou de investir na
capacitacao do todo ou de parte de sua equipe, direcionando as agdes de capacitagdo para as
atividades de cada unidade.

A ideia é que ao longo do ano, as sugestdes de cursos sejam oferecidas as unidades de acordo com a
disponibilidade de recursos ou por meio de alternativas que otimizem os recursos existentes ou mesmo
sejam realizadas sem O6nus para o Tribunal. As acgbes sugeridas ficam enquadradas entre os

macrotemas apontados.
Além disso, a matriz de versatilidade permitiu estabelecer:

a) uma estimativa de niumero de pessoas a serem treinadas em cada area;

b) as necessidades prioritarias do TRE-DF;

c) as necessidades que justificam a contratagao de turmas fechadas;

d) o reconhecimento de areas técnicas e de competéncias gerais que na perspectiva dos gestores

e das gestoras precisam de atengdo e de investimento.

Diante do exposto, seguem abaixo os macrotemas (areas de competéncias) apontados pelas gestoras
e gestores como necessarios, separados em gerenciais, técnicos e gerais, e referentes ao plano

tatico-operacional.

8.1. GERENCIAIS

S0 as areas de competéncias para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para
gestoras e gestores e suas(seus) substitutas(os) que visam atender aos normativos que tratam do
Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG, item 3.5 deste Planejamento.
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Conforme definido pela Alta Administracdao, o PDG-PAC 2025 tera como objetivo desenvolver a
competéncia gerencial na area de LIDERANCA como foco na promog¢édo de uma cultura de liderancga

eficaz e positiva.

8.2. TEcNicAS

Sao as areas de competéncias para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
ligadas diretamente a execucdo das atividades especificas de cada uma das microunidades
organizacionais do Tribunal. A tabela abaixo mostra a quantidade demandada de necessidades de

desenvolvimento para as competéncias técnicas com indicacao de prioridade alta.

Competéncia Prioridade alta
SISTEMAS CORPORATIVOS 78
PRATICAS CARTORARIAS 36
PROCESSO ELEITORAL 23
LICITACOES / COMPRAS E CONTRATOS 18
TECNOLOGIA / AUTOMACAO / INFORMATICA 17
AUDITORIAS E CONTROLES 16
GESTAO DE PROCESSOS 14
SEGURANCA DA INFORMACAO 14
FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE 13
DIREITO ADMINISTRATIVO 13
DIREITO PREVIDENCIARIO 13
ESTATISTICA E ANALISE DE DADOS 12
GESTAO ORCAMENTO/FINANCAS 11
SEGURANCA INSTITUCIONAL 8
GESTAO ADMINISTRATIVA 8
GESTAO DE RISCOS 8
Total Geral 302
8.3. GERAIS

Sao as areas de competéncias para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
inerentes a diversas unidades do Tribunal e que sejam comuns a elas. O levantamento das
necessidades de treinamento realizado pela matriz de versatilidade indica a seguir as competéncias

gerais demandadas pelas gestoras e gestores:
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Competéncia Contagem

SISTEMAS CORPORATIVOS 35
SEGURANCA DA INFORMACAO 31
FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE 15
PRATICAS CARTORARIAS 13
REDACAO 12
GESTAO DA INFORMACAO 10
LINGUA PORTUGUESA 6
GESTAO DE DOCUMENTOS 6
TECNOLOGIA / AUTOMACAO / INFORMATICA 3
ATENDIMENTO AO PUBLICO 2
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 1
Total Geral 134

8.4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

As prioridades estratégicas indicadas pela Administragdo do Tribunal foram agrupadas em
competéncias gerenciais, técnicas e gerais de natureza estratégica e se alinham ao Planejamento

Estratégico Institucional conforme quadro a seguir:

Macrodesafio Temas gerais e indicadores
Macro tema . . . .
Estratégico estratégicos
Garantia dos Direitos
Fundamentais
Elei¢cdes e Prestagao Jurisdicional -
PROCESSO ELEITORAL Indicadores 01, 04, 05, 06, 07, 15,

Agilidade e 16e18
produtividade na
prestacao jurisdicional
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Macrodesafio Temas gerais e indicadores
Macro tema . . . .
Estratégico estratégicos
Agilidade e
produtividade na
prestacao jurisdicional
LICITACOES / COMPRAS / Gestéao Adrn.lnlstratllva, Financeira e
Orcamentaria - Indicadores 13, 14,
CONTRATOS
Aperfeicoamento da 15,16, 18 € 28
Gestdo Administrativa
e da Governanga
Judiciaria
EST;:Z'?:nmaec?;%gla de Gestdo de TIC e Gestao da
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 9 - Informacgéo — Indicadores 15, 16,
TIC e Protecéo de
18,23 e 24
Dados
Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa
e da Governanga
Judiciaria
Relacionamento com a Sociedade
RESPONSABILIDADE SOCIAL — Indicadores 01, 03, 12, 15, 16,
18,25 e 29
Fortalecimento da
relagao institucional do
Judiciario com a
Sociedade

As areas acima foram apontadas como prioridades em fungao de sua abrangéncia e do impacto para o
Tribunal como um todo. Entretanto, ndo devem ser desconsiderados ou relegados a segundo plano
macrotemas que aparecem com menor nimero de pessoas interessadas porque atendem a demandas

especificas e especializadas.

Por outro lado, a indicagdo dessas areas contribuira para a medigdo dos indicadores estratégicos
constantes do Planejamento Estratégico do periodo de 2021 a 2026, aprovado pela Resolugao-TRE-DF
n® 7.874 de 21 de junho de 2021, proporcionando a Alta Administragdo um acompanhamento mais

proficuo das agdes de desenvolvimento de pessoal para a obtencdo de melhores resultados.

8.5. CAPACITACAO DE AREAS ESPECIFICAS
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A elaboragdo de planos de capacitagéo para areas especificas tem sido uma orientagéo de érgéos de
controle. Entretanto, visando a otimizagéo e a distribuicdo equitativa para outros setores, sugere-se que
planos especificos sejam inseridos neste PAC, o que facilita o controle, pela unidade de capacitacao,

dos recursos disponiveis e da prépria destinagédo a outras unidades de forma mais democratica.

8.5.1 CaAPACITACAO EM CONTRATACOES

As agbes de capacitacdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas
unidades ligadas ao processo de contratagdes sao as seguintes:

Demanda de LICITACOES / COMPRAS E CONTRATOS

Marual de Gestio & FiscalizagBo de Cortrews Admiristretvos [
Mormnas e onertacBes do Triburel de Cortes da UriBo - TCU - Meternia de AguisicBes [
Marual de Flarejarmertn de Aquisicles do Triburel I
Terrno de eferanciaFrojen Basico [N
Flanilhas de formacio de precos [N
] urisprudencia do Tribural de Cortes de Uinio - TCU scerca de licitsgBes & cortratos em gersl [
Politica de AquisicBes do TRE-DF
Mormatvos especificos sobre cortretagles de Soluglo de Tecrologis da informnacEo. [N
Flaro trunl de Syiciches - FAS [

Normnativos relstvos 8 suprinnertos de fundos [l

Gréfico 12

As propostas de acgdes de capacitagdo para a area de contratagdes do TRE-DF visam atender a

Resolugao CNJ n°® 347/2020 que trata da Politica de Governanga de Contratagées Publicas no Poder
Judiciario.
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8.5.2 CAPACITACAO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

As acdes de capacitagcdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas
unidades da STIC e relacionadas, em grande parte, a area de tecnologia da informagéo, sdo as
seguintes:

Demandas de TECNOLOGIA / AUTOMACAO /INFORMATICA

Ferramerta.de gerencismentn de projems () IRA)

BumrnacBo em brovesers [Ferraments Selanium

Fletformna de Computscio emn Nuvern pars gererciamertn de aplicaces baseadss em cortsireres [OperShi

CortmirerizacBo & orguestracio de cortirers I
Gererciamerto de Frojems de Desenvohirmento de Sofveare I
Sisterna Operacional UNUX - Irtermed anc IR
Levartamerin, slicitaclo e :bCLI‘ﬂEI'b!;!ﬂ = requisins de sofhusrs I
Uinpuagern HTML £ CE5 I
rieligencia Arifiial pars Gestores & Senddores I
Maovinnertagho de dados comn Oracle Diata Punnp I
BAdriristracBo de Sisternas de Gererciamerto de Barcos de Dados (SGED Oradle! I —
Memdo Agl de Desersohirmertn (SCRUM ! I
Lirguagen FLS0L I
Framevsorks | sus e svascript [Argulsr, | susscript Foesct, Spring, Springboct! I
Adrniristraclo de estrurss de hipercorergercia e virvelizacio I
M orimrarrars o sruns sdririsredos (T1 N

Dresemvohimertn de agicacles lowcode = nocode (Oracle Apex! I

0 1 2 3 4 5 ]

Gréfico 13

As propostas de agbes de capacitagdo para a area de Tecnologia da Informagdo do TRE-DF visam
atender a Resolugao CNJ n° 370/2021 que trata do desenvolvimento de pessoal da area de Tecnologia
da Informagéao e a Resolugdo CNJ n°® 396/2021 que trata da segurancga cibernética em especial a temas

relativos a seguranca da informagéo.

8.5.3 CAPACITACOES EM SEGURANCA INSTITUCIONAL
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As agdes de capacitagdo para a area de seguranga institucional, previstas neste PAC 2025, visam
atender a Resolugdo TSE n° 23.572/2007, Portaria-Conjunta STF n°® 1/2007 (anexo lll) e Resolugéo
CNJ n° 344/2020 que trata do poder de policia administrativa e atribuigdes dos agentes e inspetores de

policia judicial.

SEGURANCGCA INSTITUCIONAL

Uso de software de anilise investigativa _

Uso de equiparmentos especializados de seguranca e inteligéncia. _

Tormeda de decisfes rapdas emcenarios de crise relacionadas a seguranga institucional. _
Regularmentagdes sobre acordes de cooperagio. _

Operar sistermas de videormonitormments _

Megociagdo & forma lizagse de acordos interinstitucionais de seguanga institucional. _
Manuais tcnicos de equipamentos de seguranga e de intzligéncia _

Anzlise de risces e planejamento de medidas preventivas emseguanca institucional _

0 02 04 06 08 1 12

Gréfico 14

8.5.4 CaAPACITACOES 1° GRAU DE JURISDICAO — CARTORIOS ELEITORAIS

As acdes de capacitacdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas

unidades do 1° grau de jurisdi¢do (Cartérios Eleitorais) s&o as seguintes:
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Areas de competéncia mais demandadas - CARTORIOS
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Gréfico 15

O grafico a seguir mostra as maiores demandas de desenvolvimento dos Cartérios Eleitorais.
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Maiores Demandas de Desenvolvimento - CARTORIOS ELEITORAIS

Narmas aglicaves & deiches lons preparsirios, caerdirio devord, o) [N
ELD - Siztmrna Eleimr Oriire [ adesm o= E=me==! ([

Certral |:hh'||5:ru_

Marual de Fiotires & Fratcas Caroranas da | ustca Eleioral do DF _
Lei Geral de Frowcia de Dacos - LGP [N
F] £ [Frocesso | udicisl Eletraricol _
Marusis dos ageries aleimrais [mesanios, colsboradores, dernais agertes eleirais, focais, Eh:_

SEl - Sismrre Elewarica &= Informracz== || NG

FILIA - Sizterna de Filiago Parscaria [N

NFODMF - Ocorrercies de dbito, suspersBojrequiscizsclo de direitns politcos, irelegbilidede = corscricBo _

0 10 20 320 40 30 80 70 80 90

Gréfico 16

8.5.5 CAPACITACAO EM AUDITORIA E CONTROLE

As acdes de capacitagdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas

unidades ligadas a auditoria e controle s&o as seguintes:
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Demandas de AUDITORIA E CONTROLES
10

@

-

o

&n

b

L

P

Auditoria em Tecnologia  Auwditoria patrimonial — Auditoria em orcamento e Aplicacao de medidas de
da Informagao & finangas seguranga em cenarios de
Comunicagao fiSCa.

Gréfico 17

O desenvolvimento dessas areas de competéncia tem por objetivo atender a Resolugdo CNJ n°
309/2021 que trata do desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formagao

de auditora e auditor.

8.5.6 Gestao Orgcamentaria

As acbes de capacitacdao de natureza tatico-operacional atinentes a essa area de competéncia

indicadas pelas unidades do Tribunal s&o as seguintes:
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GESTAO ORCAMENTARIA

Marval de Gastio & FiscalizacBo de Cortretns Admiristretues I
NocBes Gerais de Dreannento « Financas Poblica= I
Norrnas & oreracles do Tribural de Cortes de Urillo - TCU - Meteria de Agisicles I
Legislacio Oroannertaria linclusive rormas do TSE! I
Marual de Flansjament de Aguisices oo Tribural I
NogBes de classificacBes de cortes orgamertarias, firarceires, petrimonisis, de cortrole & resutsdo. I
Norrnas Gersis de Direitn Firarceiro I
Mormas de Cortsbilidsde Piblica linclusive rormas <o TSE) I
Flansjamertn Estrattgico irstucional I
Termng de ReferérciaFrojem Basico I
Hoghes de folkas de pagarners de servidores piblicos I
Flarilhas de forrnacio de precos (I
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Grafico 18

Essas capacitagbes tém por finalidade atender a Recomendacdo CNJ n°® 147/2024, que sugere a
qualificagdo continuada de servidoras e servidores nas areas de planejamento, gestao, orgamento,
contabilidade publica, em especial, sistema de custos, finangas publicas, licitagdes e contratos com

vistas a melhoria da gestao orgamentaria dos Tribunais.

8.6. POs-GRADUACAO

Considerando que nos anos anteriores o Tribunal ofertou bolsas de estudo para custeio de cursos de
Especializacdo e Mestrado, é possivel que surja novamente demanda nesse sentido, notadamente em
razdo do remanejamento de eventuais recursos no ultimo trimestre do exercicio financeiro.
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Diante dessa possibilidade, recomenda-se prospectar previamente instituicbes publicas e privadas de
ensino que possam ofertar cursos de Especializagdo e Mestrado, bem como a existéncia de servidoras
e servidores interessados nessas modalidades de pds-graduacéo.

Esse estudo subsidiara projeto para que sejam ofertadas vagas, a partir de processo seletivo para
concessao de bolsas, no ano de 2025, para estudo no ano de 2026 e seguintes, condicionada a
conveniéncia e oportunidade da Administragao e a disponibilidade de recursos orgamentarios.

9. ExecucAo po PLano

A execucdo do plano anual de capacitacdo se dara com base nas proposi¢cdes de eventos de
capacitacao que estejam alinhados com as areas de competéncias listadas no item 8 deste plano. Esta
a cargo da Sec¢ado de Desenvolvimento e Capacitagdo a verificagao dessa pertinéncia, indicando em
documento préprio se o evento solicitado ou promovido esta conforme o que foi solicitado e priorizado
pela alta Administracdo e pelas préprias unidades organizacionais. Em casos de n&o pertinéncia, fica a
cargo da Administracdo do Tribunal, por meio da avaliagdo do mérito administrativo, a autorizagédo ou

nao do evento solicitado.
Sao trés as formas de promogéo dos eventos de capacitagéo:

a) Por iniciativa da alta administragdo — em geral, as solicitacdes de eventos de capacitagdo da
administragdo estdo ligadas as areas de competéncias gerenciais e gerais bem como aquelas
consideradas como estratégicas para a realizagdo da missdo do Tribunal. Uma vez aprovado o PAC, os

eventos de capacitacao deste PAC poderao ser promovidos pela SECAP;

b) Por iniciativa das gestoras e gestores — ocorrem solicitacdes das gestoras e gestores

quando os eventos estdo relacionados com as areas de competéncias gerenciais e técnicas;

c) Por iniciativa das servidoras e servidores — sio os eventos que, primordialmente,

desenvolvem as competéncias técnicas.

Os eventos de capacitagdo serdo sugeridos pela Segdo de Desenvolvimento e Capacitagao, apds
prévia analise acerca da qualidade do fornecedor, bem como poderao ser propostos pelas pessoas
interessadas. A proposigao de eventos por parte de colaboradores interessados deve ser encaminhada
por meio de formulario préprio de solicitagdo de evento de capacitagcao direcionado a Secretaria de
Gestao de Pessoas, no prazo minimo de 15 dias uteis anteriores ao inicio do evento quando for

necessaria contratagao, conforme determina o artigo 8°, caput, da Portaria-GP n° 220/2010.

Demais condi¢des para a participacdo nos eventos de capacitagcao estdo dispostas na Portaria-GP n°
220/2010.
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Diante da identificagdo das areas de competéncias a serem desenvolvidas, a proposta de distribuigdo

de recursos de capacitagédo para 2025 sugere um conjunto de eventos os quais a SECAP providenciara

a realizagdo do evento, respeitando os limites orgcamentarios e os critérios de oportunidade e

conveniéncia da alta Administragao.

O valor disponibilizado para capacitagdo no orgamento de 2025 foi de R$ 290.000,00. Do total indicado

acima estdo incluidos R$ 92.500,00 relativos aos valores no orgamento para capacitagio especifica

para a area de TIC.

9.1 PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DE RECURSOS DE CAPACITAGAO PARA 2025

VALOR VALOR EIXO DE
AREA DO CONHECIMENTO SUGERIDO DISPONIVEL NA COMPETENCIA ORIGEM
ESTIMADO LOA
PROCESSO ELEITORAL
LICITACOES / COMPRAS E CONTRATOS - Lei n° Técnica
14.133/2021 R$ 100.000,00 | R$ 95.000,00 Estratégica
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
RESPONSABILIDADE SOCIAL Geral
. Desenvolvimento
LIDERANCA R$ 195.000,00 | R$ 22.500,00 Gerencial Goroncial
TECNOLOGIA / AUTOMACAO / INFORMATICA R$ 92.500,00 [ R$ 92.500,00
SEGURANCA INSTITUCIONAL o
Técnica
AUDITORIA E CONTROLES
GESTAO ORCAMENTARIA y .
Tatico-operacional
SISTEMAS CORPORATIVOS R$ 100.000,00 [ R$ 80.000,00
SEGURANCA DA INFORMACAQ Geral
FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE
AREAS TECNICAS DIVERSAS Técnica
R$ 487.500,00 R$ 290.000,00

Total

9.2 PROPOSTA DE CURSOS A SEREM OFERECIDOS NA MODALIDADE EAD, SEM ONUS PARA O TRIBUNAL

Sera proposta a oferta cursos de capacitagdo na modalidade a distancia disponiveis gratuitamente nos
sites das escolas governamentais e judiciarias que atendam as demandas verificadas neste PAC, de

modo a otimizar sua execugao.
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10. AVALIACAO

A Portaria-GP n° 220/2010 prevé mecanismos de avaliagdo necessarios ao acompanhamento da
execugao das agdes de capacitagao e estao divididos em avaliagdes de reagao e de eficacia, conforme

estabelecem os artigos 12 e 14, respectivamente, da referida portaria.

10.1. AvALIACAO DE REACAO

Identifica a percepgéo dos(as) participantes quanto ao nivel de satisfagdo obtido com a organizacdo da
acgéao, os procedimentos instrucionais (programagao das atividades, sequéncia, qualidade do material),
o desempenho do(a) instrutor(a) e aspectos de aproveitamento individual. E realizada por meio de
preenchimento de formulario logo ap6s a conclusdo do evento em midia digital ou por meio da
elaboracao de relatérios circunstanciados. O objetivo dessas avaliagdes & captar a percepgado das

pessoas participantes dos eventos sobre o processo de capacitagao.

10.2. AvALIACAO DE EFICACIA

Possibilita verificar se a acdo de capacitagdo proporcionou impacto nas atividades trazendo algum tipo
de melhoria para a equipe e para os processos de trabalho da unidade. Esta avaliagédo esta prevista no
artigo 14 da Portaria-GP n° 220/2010.

Utilizando-se como indicador de eficacia a variagdo de versatilidade do TRE-DF, tem-se que em
dezembro de 2023 a Versatilidade Geral era de 52,57% e em dezembro de 2024, de 51,69%, com
variacdo negativa de 0,16%. Mais uma vez observada essa pequena queda na versatilidade, deve-se
salientar a rotatividade de servidoras e servidores requisitados no ano de 2024, o que pode ter
contribuido para que gestores(as) e equipes ndo conseguissem desenvolver agdes que aumentassem

a versatilidade.

Entretanto, é salutar afirmar que as agbes de capacitagbes contribuiram para a manutengdo, com
pequena variagao, dos niveis de versatilidade. A versatilidade implica em fazer com que servidoras e
servidores atuem em diversos processos e atividades pactuados com suas chefias. Além disso,

significa o nivel de incorporagéo das competéncias requeridas para a execugao das atividades.

10.3. INDICADORES ESTRATEGICOS
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O planejamento estratégico do TRE-DF para o periodo de 2021 a 2026, aprovado pela Resolugéo
TRE-DF n°® 7874/2021 de 21 de junho de 2021, estabeleceu como indicadores relacionados
diretamente com este plano: a Taxa de execugao do PAC, a Taxa de desenvolvimento de competéncias

gerenciais estratégicas e o indice de capacitagdo de servidores(as).

O primeiro indicador sera medido a partir do quantitativo de areas de competéncias em que foram
realizados eventos de capacitagdo em relagdo a quantidade de areas de competéncias priorizadas.
Tem por objetivo avaliar a politica estratégica de capacitagdo do Tribunal conhecendo o grau de

realizacdo das acdes de capacitagao aderentes a este PAC.

O segundo indicador visa aferir a eficacia na execugdo das agbes de desenvolvimento de

competéncias gerenciais consideradas pela alta Administragdo como estratégicas.

Por fim, o terceiro indicador tem por objetivo conhecer como esta o nivel de distribuigdo das agbes de

capacitagdes entre os(as) servidores(as) do Tribunal.

11. RevisAo po PAC

Uma vez aprovado o PAC 2025 e na certeza da inser¢cdo do TRE-DF em um ambiente de constante
mudancgas, as alteragbes que porventura sejam necessarias podem ser feitas, por delegagcédo da
Presidéncia, pela Diretoria-Geral. Eventuais mudancas estariam relacionadas com a priorizagdo de
agbes de capacitagéo, inser¢do ou exclusdo de agdes de desenvolvimento em face de circunstancias

nao previstas.

12. CoNCLUSAO

Este Plano de Acgbes de Capacitagdo procurou, com base na matriz de versatilidade, conhecer as
necessidades de treinamento dentro das principais areas tematicas afetas ao cotidiano funcional do

Tribunal, em especial aos préprios processos e atividades realizados pelas unidades organizacionais.

A partir deste conhecimento podem-se vislumbrar necessidades coletivas dos cartérios eleitorais, das

areas técnicas da Secretaria e, até mesmo, do TRE-DF como um todo.

Considerou-se, a priorizagdo de demandas estratégicas propostas pela Administragéo e, em razédo do
cumprimento de determinagdes ou recomendagdes de 6rgdos de controle acatadas pelo Tribunal, foi
dado destaque aos temas relacionados a Tecnologia da Informagao e Comunicagéo, as Contratagdes,
a Auditoria, a Seguranga da Informacéo, Gestdo Orgamentaria e Segurancga Institucional.
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Assim, com o mapeamento tematico feito, ficard mais facil estabelecer prioridades, investimentos
coletivos e individuais e dividir estrategicamente os eventos a cargo da EJE e da SECAP, sempre com
o intuito maximo de aplicar os escassos recursos financeiros destinados a capacitagao de forma

acertada e que beneficie, sobretudo, a prestagao jurisdicional.

Coordenadoria de Educacéo e Desenvolvimento

Sec¢éao de Desenvolvimento e Capacitagdo
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