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Plano Anual de Capacitacao - PAC 2026

A capacitacao continua das servidoras e dos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal —
TRE-DF constitui elemento essencial para o alcance das metas institucionais e para o cumprimento da
misséo de garantir a legitimidade do processo eleitoral, bem como para que o 6rgéo seja referéncia em
exceléncia na gestédo eleitoral.

Aqualificagédo daforga de trabalho fortalece a execugéo das atividades finalisticas e de apoio, contribui para
ainovacao, aprimora a eficiéncia dos processos internos e amplia a capacidade institucional de responder
as demandas da sociedade, alinhando-se aos macrodesafios previstos no Planejamento Estratégico 2021-
2026 do TRE-DF.

A elaboracao deste Plano Anual de Capacitagdo — PAC 2026 fundamenta-se no conjunto de normas que
orientam a politica de desenvolvimento de pessoas no Poder Judiciario e na Justica Eleitoral. Destacam-se,
como marcos centrais, a Resolugdo do Conselho Nacional de Justica - CNJ n® 192/2014, que institui a
Politica Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento das Servidoras e dos Servidores do Poder Judiciario, e a
Resolugdo TSEn©22.572/2007, que estabelece o Programa Permanente de Capacitacao e Desenvolvimento
da Justica Eleitoral. No ambito institucional, a Portaria-GP n® 220/2010 regulamenta as diretrizes de
capacitagao e desenvolvimento no TRE-DF.

Este Plano também observa os normativos correlatos que tratam do desenvolvimento das competéncias
relativas a: auditoria e controles, seguranga institucional, governanga das contratagdes, tecnologia da
informacgéao, seguranga da informacgao, sustentabilidade, acessibilidade e politicas de inclusdo de pessoas
com deficiéncia, gestdo orgamentaria, protegao as pessoas idosas, prevengao ao assédio e a discriminagao
e a participagdo feminina (Resolugdes CNJ n°® 255/2018, 309/2020, n® 344/2020, n°® 347/2020, n® 370/2021,
n® 396/2021, n° 400/2021, n® 401/2021, n°® 520/2023, Recomendagdo CNJ n°® 147/2023 e Resolugédo n°
8.096/2025 do TRE-DF).

A construgao deste PAC adota metodologia baseada na identificagdo das necessidades de capacitagao
apontadas pelas unidades organizacionais, especialmente por meio dos sistemas Matriz de Versatilidade e
Gestao de Competéncias. Tais instrumentos permitem mapear processos de trabalho e suas respectivas
competéncias, essenciais a identificagdo de lacunas de capacitagdo que demandam desenvolvimento. O
Plano organiza as agbes em macrotemas de conhecimento alinhados as competéncias gerenciais, técnicas
e gerais, ao Plano de Gestao 2021-2026 e aos macrodesafios estratégicos do Tribunal.

A metodologia de elaboragcdo observa, ainda, premissas que visam garantir abrangéncia, equidade e
eficiéncia, tais como: priorizagdo de turmas fechadas e customizadas; realizagéo de cursos presenciais ou
a distancia, por meio de instrutoria interna ou externa; atendimento ao maior niumero possivel de unidades
e de pessoas; alinhamento as necessidades institucionais; enquadramento das solicitagbes nos
macrotemas definidos; observancia da disponibilidade orgamentaria; e necessidade de prévia justificativa
das acgdes de capacitagido excepcionais.

Assim, o PAC consolida-se como instrumento orientador das agdes de desenvolvimento necessarias para
fortalecer conhecimentos, habilidades e atitudes da forga de trabalho do TRE-DF, assegurando que a
instituicdo avance de maneira estruturada, estratégica e integrada rumo ao alcance de seus objetivos e
metas para o ano de 2026.
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2. PLANEJAMENTO

Respeitando as premissas para a elaboragdo do PAC 2026, as areas de competéncias a serem
desenvolvidas no TRE-DF, identificadas pelos macrotemas da matriz de versatilidade, devem estar
alinhadas aos objetivos do Planejamento Estratégico do Tribunal e as metas do plano de gestdo. Também
devem observar os limites orgamentarios previstos para 2026.

Para atender as principais demandas, os recursos foram distribuidos de forma proporcional, com base nos
percentuais de demanda de cada area de competéncia. Essa distribuicdo podera ser ajustada pela Alta
Administracéo.

Foram adotados os seguintes critérios para a distribuigdo proporcional dos recursos:

e Priorizar as dreas de competéncia estratégicas e gerenciais.
e Priorizar as areas de competéncia mais demandadas pelas unidades.
e Reservar recursos para areas cujo desenvolvimento anual é obrigatério, conforme normas do CNJ.

3. ESTRUTURA CONCEITUAL

O PAC 2026 organiza-se em trés eixos de competéncias:

a) Gerenciais — compreendem conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidos por gestoras,
gestores e suas substituigdes eventuais.

b) Técnicas — abrangem conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a execugdo das atividades
especificas das unidades organizacionais do Tribunal.

c) Gerais — incluem conhecimentos, habilidades e atitudes comuns a diferentes unidades do Tribunal.
Cada eixo pode se enquadrar em dois tipos de agdes de capacitagdo:

a) Estratégicas — acdes estruturantes, necessarias para implementar projetos estratégicos e definidas pela
Alta Administracéo do Tribunal.

b) Tatico-operacionais — acdes voltadas a execugdo das atividades das unidades organizacionais,
alinhadas a missao institucional e a cadeia de valor.

4. METODOLOGIA

A elaboragao do PAC 2026 ocorreu de forma estruturada e teve inicio com a coleta de dados no sistema
Matriz de Versatilidade. As informagdes registradas por todas as unidades do Tribunal apresentaram um
conjunto de temas distribuidos em competéncias gerais, técnicas e gerenciais. Esses dados permitiram que
cada gestora e cada gestor identificasse suas necessidades de desenvolvimento e avaliasse a capacitagao
integral ou parcial de suas equipes, alinhando as agdes formativas as atividades de cada unidade.

A utilizagdo do sistema Matriz de Versatilidade permitiu identificar, ainda, a estimativa de pessoas que
precisam de capacitacdo em cada area, as necessidades prioritarias do TRE-DF, as situagdes que justificam
a contratagao de turmas fechadas e as areas técnicas e de competéncias gerais que, na avaliagao de
gestoras e gestores, requerem maior atengao e investimento.
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Também foram identificadas as necessidades de desenvolvimento de pessoal em nivel estratégico e
aquelas demandadas pelas comissbes e comités.

Todos os dados foram consolidados por segmentos, resultando na apresentagdo de uma proposta de PAC,
que podera ser posteriormente revisada apds sua aprovagéao e publicagao no site do TRE-DF.

Ao longo do ano, as agdes de capacitagao serao oferecidas conforme a disponibilidade orgamentaria, por
meio de alternativas que otimizem os recursos existentes ou mesmo que sejam realizadas sem 6nus para o
Tribunal.

O Programa Permanente de Capacitacdo do TRE-DF é regulado pela Portaria-GP n° 220/2010, pela
Resolugédo TSE n° 22.572/2007, pela Resolugdao CNJ n® 192/2014, bem como outros normativos especificos
ja citados.

Os eixos e areas de competéncias serdo priorizados conforme critérios de urgéncia e importancia, bem
como em relagéao a disponibilidade orgamentaria.

Além disso, faz-se necessario observar orientagdes advindas de 6rgaos de controle, os quais sugerem a
elaboragdo de planos de capacitagdo em areas especificas, como a de aquisi¢gdes, auditoria e tecnologia
dainformacgdo, bem como destacar a priorizagdo do 1° e 2° graus, seguranga da informacéao, entre outros.

Entretanto, evita-se a elaboragdo de planos pelas unidades demandantes sem o alinhamento com este PAC
tendo em vista que as agoes de capacitagdo possuem carater estratégico e devem ser distribuidas, dentro
das possibilidades, a todas as areas do Tribunal e de maneira a equilibrar os recursos existentes.

Sendo assim, sugere-se que este PAC 2026 abarque em um unico documento as agdes de capacitagao
dessas areas.

O Programa Permanente de Capacitagao no Processo Eleitoral — PPCPE, instituido pela Portaria Conjunta
n® 3/2025, objetiva capacitar servidoras, servidores e colaboradoras(es) sobre todas as fases do processo
eleitoral, no Distrito Federal e no exterior. O programa visa estabelecer uma base continua e estruturada de
formacéo, alinhada a misséao institucional do Tribunal, as normas eleitorais e as responsabilidades
essenciais da Justiga Eleitoral.

O PAC 2026 se alinha ao PPCPE a fim de desenvolver as equipes do Tribunal e garantir atualizagéo
permanente sobre normas, tecnologias, procedimentos e praticas que sustentam eleicdes eficientes,
seguras e transparentes, assegurando que servidoras e servidores estejam preparados para lidar com os
desafios do processo eleitoral.

Os Moddulos Comuns do PPCPE, constituidos de contelddos transversais, devem ser cursados
obrigatoriamente por todas as servidoras e servidores assim que concluidos, por se tratar de capacitacédo
prioritaria em ano eleitoral.
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As agOes de capacitagao consideradas estratégicas pela Alta Administragédo do Tribunal para o ano de 2026

estdo relacionadas com as areas e temas especificos constantes da tabela abaixo:

a)

c)

PROCESSO ELEITORAL - serdo priorizadas agdes de capacitagdo relativas a realizagdo das
Eleicdes Gerais de 2026 e ao Programa Permanente de Capacitagao no Processo Eleitoral - PPCPE.
SEGURANGA DA INFORMAGAO - CIBERSEGURANGA - o foco recaird em capacitagdes voltadas a
servidoras e servidores das diversas macrounidades que ingressarem no 6rgao, ou que ainda nao
tenham sido capacitados na area, a fim de fortalecer a segurancga da infraestrutura tecnolégica e de
dados pessoais.

TECNOLOGIA / AUTOMAGAO / INFORMATICA - CIBERSEGURANGA - serdo priorizadas
capacitacbes de servidoras e servidores que atuam na area de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacgéao de modo a fortalecer a seguranga da infraestrutura tecnoldgica e de dados pessoais.
GESTAO DA INFORMAGAO - LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS - LGPD - a énfase
recaira em capacitagdes sobre a LGPD, suas atualizagbes, legislagdo correlata e aplicagao as

atividades desenvolvidas no Tribunal.

As prioridades estratégicas indicadas pela Administracdo do Tribunal se alinham ao Planejamento

Estratégico Institucional conforme quadro a seguir:

Macrodesafio . -
Macrotema L . Indicadores estratégicos
Estratégico

PROCESSO ELEITORAL Gestdo de Pessoas

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Aperfeigcoamento da .
Indicadores 01, 04, 05, 06,07, 1516

e18
Agilidade e
produtividade na
prestagéo jurisdicional

SEGURANGA DA INFORMAGAO -
CIBERSEGURANCA Fortalecimento da

Aperfeicoamento da
Gestéo de Pessoas

Indicadores 15, 16, 18 € 23

Estratégia nacional de
TIC e Protegéo de Dados
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Macrodesafio . -
Macrotema . . Indicadores estratégicos
Estratégico

Aperfeicoamento da

Gestdo de Pessoas
TECNOLOGIA / AUTOMAGAO /

INFORMATICA - CIBERSEGURANGA Fortalecimento da
Estratégia nacional de

Indicadores 15, 16, 18,23 e 24

TIC e Protegao de Dados

Fortalecimento da
relagdo institucional do
Judiciariocom a
Sociedade

GESTAO DA INFORMAGAO - LEI GERAL | Aperfeicoamento da

da Governanca

Indicadores 03, 11,12, 15,16 e 18

Judiciaria

Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas

As areas acima foram apontadas como prioridades em fungdo de sua abrangéncia e do impacto para o
Tribunal como um todo. Entretanto, ndo devem ser desconsiderados ou relegados a segundo plano
macrotemas que aparecem com menor numero de pessoas interessadas porque atendem a demandas
especificas e especializadas.

Por outro lado, a indicagdo dessas areas contribuird para a medigcdo dos indicadores estratégicos
constantes do Planejamento Estratégico do periodo de 2021 a 2026, aprovado pela Resolugdo TRE-DF n°
7.874/2021, proporcionando a Alta Administragdo um acompanhamento mais proficuo das agbes de
desenvolvimento de pessoal para a obtengado de melhores resultados.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG deve seguir a exigéncia legal de capacitagdo continua e
obrigatdria, prevista na Lei n® 11.416/2006, que determina a atualizagéo de gestoras e gestores ao menos a
cadadois anos. Também deve observar as diretrizes da Resolugdo CNJ n®240/2016 e a carga horaria minima
de 30 horas para essa modalidade de capacitagao, conforme Resolugao TSE n® 22.572/2007.

No ciclo de capacitagao de 2026, em alinhamento as estratégias do Programa Permanente de Capacitagéo
e Desenvolvimento dos Servidores da Justiga Eleitoral, o PDG priorizara agdes voltadas a formacgéao e ao
desenvolvimento de liderangas. O objetivo é promover uma linguagem gerencial padronizada e fortalecer a
gestao estratégica do capital humano, intelectual, tecnolégico, patrimonial e financeiro do TRE-DF.

Assim, o desenvolvimento gerencial concentrar-se-a na competéncia de Lideranga, com foco na construcgéo
de uma cultura de lideranga eficaz e positiva. As principais demandas relacionadas a essa competéncia,
obtidas a partir do sistema Matriz de Versatilidade, constam do Grafico 1 abaixo:
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Demanda de LIDERANCA

Relacionamento Interpessoal

Técnicas de Gestao do Tempo

equipes

Métodos e técnicas de realizacdo de
reunides

Gestao de Conflitos

Grafico 1 - PDG - Lideranga

9. NECESSIDADES TATICO-OPERACIONAIS (MATRIZ DE VERSATILIDADE)

As areas de competéncias indicadas na Matriz de Versatilidade mais demandadas pelas unidades
organizacionais sao: Sistemas Corporativos, Licitagdes / Compras e Contratos, Direito Administrativo,
Praticas Cartorarias, Processo Eleitoral, Lideranga, Ferramentas de Produtividade, entre outras
apresentadas no grafico abaixo:

Areas de competéncias mais demandadas

SISTEMAS CORPORATIVOS
LICITAGOES / COMPRAS E CONTRATOS

DIREITO ADMINISTRATIVO
PRATICAS CARTORARIAS

PROCESSO ELEITORAL 5

LIDERANCA

FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE
DIREITO PREVIDENCIARIO
CONTAEBILIDADE PUBLICA

GESTAQ ADMINISTRATIVA

DIREITO FINANCEIRO

GESTAO DE PROCESSOS
GESTAO ORCAMENTO/FINANCAS 26
AUDITORIAS E CONTROLES 25
TECNOLOGIA / AUTOMAGAO / INFORMATICA 25
REDACAQ 3
GESTAD DE PESSOAS
DIREITO ELEITORAL 5
GESTAQ PATRIMONIAL, MATERIAL E LOGISTICA 5
GESTAQ DE PROJETOS 15
ESTATISTICA E ANALISE DE DADOS 14
GOVERNANCA
LINGUA PORTUGUESA
GESTAQ DE RISCOS

GESTAO ESTRATEGICA
CONTABILIDADE PRIVADA
GESTAQ DE DOCUMENTOS
SEGURANCA DA INFORMAGAD
DIREITO TRIBUTARIO

DIREITO CONSTITUCIONAL
ADMINISTRACAO DA PRODUCAD

ol I I G = B ; Ll e TN I w =
nnﬂHHHHHIHIIIIHIIIIIIIIIH‘IHI

Grafico 2 - Areas de Competéncias mais demandadas
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Entre as areas de competéncias mais demandadas, as unidades apontaram Licitagdes / Compras e
Contratos, Sistemas Corporativos, Lideranga, Ferramentas de Produtividade, Processo Eleitoral, Praticas
Cartorarias e outras como competéncias de alta prioridade para desenvolvimento, conforme grafico abaixo:

Areas de competéncia - demandas ALTA prioridade

FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE
PROCESSO ELEITORAL
PRATICAS CARTORARIAS
DIREITO ADMINISTRATIVO
GESTAO ADMINISTRATIVA
AUDITORIAS E CONTROLES
GESTAO DE PROCESSOS

DIREITO PREVIDENCIARIO

DIREITO ELEITORAL
GOVERNANCA

GESTAO ORCAMENTO/FINANCAS
TECNOLOGIA / AUTOMACAO / INFORMATICA

Gréfico 3 - Areas de competéncias - Demandas de Alta Prioridade

Ao analisar as cinco principais areas de competéncia indicadas como prioritarias, torna-se possivel
identificar necessidades mais especificas dentro de cada macrotema.

a) LICITAGOES / COMPRAS E CONTRATOS: destacam-se os subtemas a desenvolver
relacionados com Manual de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos, Normas e Orientagdes do
TCU, Manual de Planejamento de Aquisi¢gdes do Tribunal, elaboragao de Termo de Referéncia/
Projeto Basico, Estudo Técnico Preliminar — ETP, Planilha de Formacgéao de Pregos, Politica de

Aquisicoes do TRE-DF, Nogdes de Licitagcdes e Contratos, entre outros, conforme grafico a
seguir:
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Demanda de LICITAGOES / COMPRAS E CONTRATOS

Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos...

Normas e orientacdes do Tribunal de Contas da Unido...

Manual de Planejamento de Aquisicdes do Tribunal
[ = 1
[ = 1]
L = 1
L 1
N

Termo de Referéncia/Projeto Basico

Estudo técnico Preliminar - ETP

Planilhas de formacao de precos

Politica de Aquisicdes do TRE-DF

Nocoes de Licitacoes e Contratos

Plano Anual de Aquisi¢oes - PAA

Jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao - TCU...
Penalizacao em licitacoes.
Normativos especificos sobre contratacdes de Solucao...
Normativos relativos a suprimentos de fundos

Normas e procedimentos de impugnacoes e...

Grafico 4 - Licitagoes / Compras e Contratos

b) SISTEMAS CORPORATIVOS: destacam-se demandas relacionadas a utilizagdo do SEI -
Sistema Eletronico de Informagdes, ELO - Sistema Eleitor Online, Central do Mesario, INFODIP
— Ocorréncias de 6bitos, suspensao/regularizagédo, Sistema de Administragdo Financeira —
SIAFI, Sistema de Folha de Pagamento, Sistema JUSTIFICA, entre outros, conforme detalha o
grafico a seguir:

Demandas de SISTEMAS CORPORATIVOS

SEl - Sistema Eletrénico de Informagdes
ELO - Sistema Eleitor Online (Cadastro de Eleitores)
Central do Mesdrio
IMFODIP - Ocorréncias de dbito, suspensio/regularizacio...
Zistema de Administracio Financeira - S14F1
Sistema de Folha de Pagamento - sistema destinado a...
Fistema JUSTIFICA
Mesaria - aplicative de mesérios da Justiga Eleitoral
Sistemna de Totalizag8o - SISTOT
Fle (Processo Judicial Eletrdnica)
PLS-lud
Publicacio de dados no sitio Transparénciz do Tribunal na...
FILIA - Sistema de Filiacdo Fartidaria
Sistema de Licitagbes do TRE-DF
Sisterna e-Pessoal - TCU
Sistema de Gestdo do Clima Organizacienal
Sistema de Eleigdes Comunitarias
3GRH - Sistema de Gestdo de Recursos Humanos
Sisterna para publicagio no Dle
Sistema de Agente de Integrac3o de Estdgio
FREQUENCIA NACIONAL - Sistema desenvolvido pelo TSE,...
Contracheque [Contracheques ant. 3o 35RH e de...
Sistema de Controle de Pagamentas de Agentes Eleitorais
Sistema da Matriz de Versatilidade
SGE - Sistema de Gestdo de Estagidrios
Sistemna de Administraggo de Contratos

Grafico 5 - Sistemas Corporativos
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c) LIDERANCA: Acdes de desenvolvimento dessa competéncia gerencial, que serdo trabalhadas
no ambito do Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG, estdo relacionadas a
Relacionamento Interpessoal, Técnicas de Gestdo do Tempo, Técnica e Métodos de Gestdo de
Equipes, Nogoes de Lideranga, Métodos e Técnicas de Realizagdo de Reunides e Gestédo de
Conflitos séo as principais demandas das unidades administrativas, conforme grafico abaixo:

Demanda de LIDERANCA

Relacionamento Interpessoal

Técnicas de Gestao do Tempo

equipes

Métodos e técnicas de realizacao de
reunioes

Gestao de Conflitos

Grafico 6 - Lideranca

d) FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE: As demandas das unidades referem-se ao uso de
ferramentas recém-adquiridas no pacote Microsoft 365, como Planilhas Eletronicas, Ferramentas
de Planejamento e Projetos, Inteligéncia Artificial, Editores de Texto, Ferramentas de Correio
Eletrénico, Ferramentas de Videoconferéncia, de Edigcao de Imagens e de Apresentagao de Slides,
conforme grafico abaixo:

Demanda FERRAMENTAS CORPORATIVAS

Planilhas eletrénicas (Excel, etc)

Ferramenta de planejamento e projetos (Teamworks,...
Inteligéncia Artificial para Gestores e Servidores
Editores de textos (Word, notepad, etc)

Ferramentas de Correio Eletrénico (Email)

Ferramentas de videoconferéncia (Teams, Zoom, Meet, ...

Edicao de imagens

Ferramentas de apresentacao de slides (PowerPoint, etc)

Grafico 7 - Ferramentas Corporativas
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e) PROCESSO ELEITORAL: Normas Aplicaveis as Eleicdes, Nogdes Gerais de Processo Eleitoral e
Normas de Suspenséo de Direitos Politicos foram demandadas pelas servidoras e pelos servidores
neste ano de eleigdes gerais, conforme grafico a seguir:

Demanda PROCESSO ELEITORAL

Normas aplicaveis as eleigdes (atos preparatorios, ... 52

Nogdes Gerais de Processo Eleitoral

Normas de suspensao de direitos politicos, ...

Grafico 8 - Processo Eleitoral

10. CAPACITACAO EM AREAS DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

A elaboragao de planos de capacitagdo para areas especificas tem sido uma orientagdo de 6rgédos de
controle. Entretanto, visando a otimizagéo e a distribuigdo equitativa para outros setores, sugere-se que
planos especificos sejam inseridos neste PAC, o que facilita o controle, pela unidade de capacitagéo, dos
recursos disponiveis e da prépria destinagao a outras unidades de forma mais democréatica.

10.1 CAPACITACAO EM CONTRATAGCOES

As acOes de capacitagdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas
unidades ligadas ao processo de contratagdes foram identificadas no Grafico 4 - Licitacoes / Compras e

Contratos e foram apontadas como a principal prioridade das unidades, conforme Grafico 3 - Areas de

competéncias - Demandas de Alta Prioridade.

As propostas de agdes de capacitagdo para a area de contratagdes do TRE-DF visam atender a Resolugéo
CNJ n®347/2020 que trata da Politica de Governanga de Contratagdes Publicas no Poder Judiciario.

10.2 CAPACITACAO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

As acOes de capacitacdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas
unidades da STIC e relacionadas, em grande parte, a area de tecnologia da informacéo, sdo as seguintes:
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Demandas de TECNOLOGIA / AUTOMACAO / INFORMATICA

Plataforma de Computagdo em Nuvem para...
Containerizagdo e orquestragdo de containers
Gerenciamento de Projetos de Desenvolvimento...
Levantamento, elicitagdo e documentagdo de...
Automacio em browsers (Ferramenta Selenium)
Desenvolvimento de aplicagbes lowcode e...
Frameworks Java e Javascript (Angular, Javascript...
Gestdo e Atendimento de chamados técnicos
Linguagem HTML e CSS
Linguagem Python

Administragdo em ambientes de rede cabeada -...

Desenvolvimento de dashboards (Qlik Sense,...

Grafico 9 - Tecnologia / Automacgao / Informatica

Com base nessademanda e apds analise do cenario atual, o Comité de Gestao de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagdo — TIC identificou necessidades de capacitagdo em TIC para compor o Plano Anual de
Capacitacdo de servidoras e servidores do Tribunal, apontando trés eixos de desenvolvimento de
competéncias para o ano de 2026:

e Desenvolvimento e Arquitetura de Software e Banco de dados
e Inteligéncia de Dados e Segurancga
e Governangae GestaodeTIC

As propostas de agoes de capacitagao para a area de Tecnologia da Informagéo do TRE-DF visam atender a
Resolugdo CNJ n®370/2021 que trata do desenvolvimento de pessoal da area de Tecnologia da Informagéo
e a Resolugdo CNJ n® 396/2021 que trata da seguranga cibernética em especial a temas relativos a
seguranga da informagéao.

10.3 CAPACITAGCOES EM SEGURANGA INSTITUCIONAL

As agdes de capacitagéo para a area de segurancga institucional visam atender a Resolugao CNJ n® 344/2020
que trata do poder de policia administrativa e atribuic6es dos agentes e inspetores de policia judicial.

Demanda SEGURANCA INSTITUCIONAL

Operar sletemas de videomenttoramento

Gréfico 10 - Seguranca Institucional
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10.4 CAPACITAGCOES 1° GRAU DE JURISDIGCAO - CARTORIOS ELEITORAIS

As agbes de capacitagdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas
unidades do 1° grau de jurisdigao (Cartérios Eleitorais) sdo as seguintes:

Areas de competéncias mais demandadas pelos CARTORIOS ELEITORAIS

SISTEMAS CORPORATIVOS
PRATICAS CARTORARIAS

PROCESSO ELEITORAL
FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE
DIREITO ELEITORAL

PROCESSO CIVIL/EXECUCAO FISCAL
REDACAO

GESTAO DE DOCUMENTOS

Grafico 11 - Areas de Competéncia - 1° Grau de Jurisdigdo - Cartérios Eleitorais

O gréafico a seguir mostra as maiores demandas de desenvolvimento das pessoas lotadas nos Cartérios

Eleitorais.

Demanda CARTORIOS ELEITORAIS

Normas aplicaveis as eleicdes (atos preparatorios, ... o]
Manuais das Juntas ELeitorais
Manuais dos agentes eleitorais (mesarios, ...
ELO - Sistema Eleitor Online (Cadastro de Eleitores)
Central do Mesario
Manual de Rotinas e Praticas Cartorarias da Justica...
INFODIP - Ocorréncias de obito, ...
Sistema JUSTIFICA
Ferramenta de planejamento e projetos...

SEI - Sistema Eletronico de Informacoes
PJe (Processo Judicial Eletronico)
Sistema de Totalizacao - SISTOT
Mesario - aplicativo de mesarios da Justica Eleitoral
FILIA - Sistema de Filiacao Partidaria
Normas eleitorais aplicaveis a justificativa eleitoral
Normas eleitorais aplicaveis ao alistamento
Normas aplicaveis aos oficiais de justica

Técnicas e métodos de redacao juridica (decisoes, ...

Organizagao de arquivos (classificagao, tabela...

Ferramentas de autoatendimento do eleitor
Normas eleitorais aplicaveis a desfiliacao partidaria
Sistema para publicacdao no DJe

Ferramentas de videoconferéncia (Teams, Zoom,...
Normas aplicaveis ao atendimento ao(a) eleitor(a)

Sistema de Controle de Pagamentos de Agentes...

Grafico 12 - Competéncias - 1° Grau de Jurisdigao - Cartérios Eleitorais
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O desenvolvimento de pessoas nessas areas e competéncias visa fomentar a capacitagado continua de
servidoras e servidores nas competéncias relativas as atividades do primeiro grau de jurisdigdo, conforme
determina a Resolugédo CNJ n® 194/2014, que instituiu a Politica Nacional de Atengéo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdigao.

10.5 CAPACITAGAO EM AUDITORIA E CONTROLE

As agbes de capacitagdo de natureza tatico-operacional identificadas na matriz de versatilidade pelas

unidades ligadas a auditoria e controle sdo estdo relacionadas a Auditoria Patrimonial, Auditoria em
Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo e Auditoria em Orgamento e Finangas, conforme grafico abaixo:

Demanda AUDITORIA E CONTROLES

Auditoria patrimonial

Auditoria em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Auditoria em orcamento e finangas

Grafico 13 - Auditoria e Controles

O desenvolvimento dessas areas de competéncia tem por objetivo atender a Resolugédo CNJ n° 309/2021
gue trata do desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacgao de auditoras
e auditores.

10.6 GESTAO ORGAMENTARIA

As agdes de capacitagao de natureza tatico-operacional atinentes a drea de competéncia indicadas pelas
unidades do Tribunal s&o as seguintes:

Demanda GESTAO ORCAMENTARIA

45
32
27
26

DIREITO FINANCEIRO
GESTAO ORCAMENTO/FINANCAS
GESTAO ESTRATEGICA

CONTABILIDADE PRIVADA

DIREITO TRIBUTARIO

Grafico 14 - Gestao Orgamentaria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
.CJ .  SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
zlJ COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
NN SECAO DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGAO

Essas capacitagdes visam atender a Recomendacdo CNJ n° 147/2024, que sugere a qualificacao
continuada de servidoras e servidores nas areas de planejamento, gestdo, orgamento, contabilidade
publica, em especial, sistema de custos, finangas publicas, licitagdes e contratos com vistas a melhoria da
gestdo orgcamentaria dos Tribunais.

10.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL

10.7.1 SUSTENTABILIDADE
Com base no levantamento realizado por meio da Matriz de Versatilidade e de manifestagdo da Comissao
Gestora de Logistica Sustentavel, e tendo em vista o disposto na Resolugdo CNJ n° 400/2021, serao
propostas agbes de capacitacao nas seguintes tematicas:

e Sustentabilidade,

e Plano de Logistica Sustentavel,

e Inventario de Gases de Efeito Estufa, e

e Politica de Residuos Sélidos.

10.7.2 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA
Considerando a necessidade de capacitagdo continuada em temas relativos a acolhimento, direitos,
atendimento e cotidiano de pessoas com deficiéncia de que trata a Resolugdo CNJ n°®401/2021, a Comisséao
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo promovera, com o apoio da SECAP, capacitagodes relativas a:

e Acessibilidade em espacgos de uso publico no Brasil,

e Acessibilidade na Comunicagéo, e

e Inclusdosociale laboraldas pessoas com deficiénciaintelectual ou transtorno do espectro autista.

10.7.3 PESSOAS IDOSAS E SUAS INTERSECCIONALIDADES

Serd promovida pelo menos uma agédo de capacitagcdo a fim de contribuir com a disseminagao dos
principios, diretrizes e objetivos da Politica Nacional sobre Pessoas Idosas e suas Interseccionalidades,
instituida pela Resolugdo CNJ n°® 520/2023.

10.7.4 PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO MORAL, AO ASSEDIO SEXUAL E A
DISCRIMINACAO

O PAC contribuird com a Politica de Prevencgao e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
Discriminagao, instituida pela Resolugédo TRE-DF n® 8.096/2025, com a promogéao de agdes de capacitagao
relacionadas a:

e Escuta ativa e linguagem néo violenta para gestoras e gestores do Tribunal, visando a melhoria da

comunicagao interna e a prevencgao de praticas que possam configurar assédio ou discriminacgéao.
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e Mediagao de conflitos, para membros da Comissdo de Prevengao e Enfrentamento do Assédio
Moral e do Assédio Sexual - CPEA, para as pessoas gestoras e interessadas, visando a solugéo de
conflitos entre equipes antes que haja ambiente propicio ao assédio e a discriminagéo.

e Definigdo dos tipos de assédio e discriminagédo, formas de prevengdo e combate a essas praticas,

para todo o quadro de pessoal do Tribunal.

10.7.5 PARTICIPACAO INSTITUCIONAL FEMININA

Seréd promovida agdo de capacitagdo alinhada a Resolugdo CNJ n° 255/2018, que instituiu a Politica
Nacional de Incentivo a Participagéo Institucional Feminina no Poder Judiciario, visando promover a
igualdade de género e aumentar a representatividade feminina em cargos de lideranga no 6rgéo.

11. COMPETENCIAS DA AREA DO DIREITO - EJE-DF

As areas de competéncias ligadas diretamente com os ramos do Direito e com as atividades do 1° e 2° Graus
foram Praticas Cartorarias, Processo Eleitoral, Direito Eleitoral, Direito Constitucional, Processo Civil /
Execugéo Fiscal e Direito Penal. Tais competéncias devem ser sugeridas a Escola Judiciaria Eleitoral — EJE-
DF para, se assim entender, promova agoes de desenvolvimento.

Demandas EJE-DF

DIREITO ELEITORAL

DIREITO CONSTITUCIONAL .
PROCESSO CIVIL/EXECUCAOQ FISCAL l

DIREITO PENAL

Grafico 15 - EJE-DF

As demandas relacionadas a competéncia Praticas Cartorarias estao relacionadas aos Manuais das Juntas
Eleitorais, dos Agentes Eleitorais, de Rotinas e Praticas Cartordrias da Justica Eleitoral do DF, Normas
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Aplicaveis ao Atendimento ao Eleitorado e Ferramentas de Autoatendimento do Eleitorado, conforme
distribuigao abaixo:

Demandas PRATICAS CARTORARIAS

Manuais das Juntas ELeitorais
Manuais dos agentes eleitorais (mesarios, ...
Manual de Rotinas e Praticas Cartorarias da Justica...

Normas aplicaveis ao atendimento ao(a) eleitor(a)

Ferramentas de autoatendimento do eleitor I

Grafico 16 - Praticas Cartorarias

Os temas afetos a competéncia Processo Eleitoral estdo dispostos no Grafico 8 — Processo Eleitoral.

Na area de Direito Eleitoral destacam-se os principais subtemas de direito relacionados as Normas
Eleitorais Aplicaveis a Justificativa Eleitoral, Normas Eleitorais Aplicaveis ao alistamento, Nogdes Gerais de
Direito Eleitoral, Normas Eleitorais Aplicaveis a Desfiliagdo Partidaria e Normas Aplicaveis aos Direitos
Politicos.

Demanda DIREITO ELEITORAL

Normas eleitorais aplicaveis a justificativa eleitoral
Normas eleitorais aplicaveis ao alistamento

Nogodes gerais de Direito Eleitoral

Normas eleitorais aplicaveis a desfiliagao partidaria

Normas aplicaveis aos direitos politicos

Grafico 17 - Direito Eleitoral

12. METODOLOGIA DAS ACOES DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

As agbes de capacitagdo do PAC 2026 ocorrerao por meio de atividades presenciais e a distancia, eventos
motivacionais e palestras técnicas e informativas. Também poderao ser ofertados materiais virtuais, como
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videos e textos de orientagao e formagéo profissional. Consideram-se ainda como formas de capacitagdo o
coaching, o mentoring nas unidades e as trilhas de aprendizagem do TRE-DF.

Com o avango da Educacgéo a Distancia na Justica Eleitoral e com a oferta de cursos por outros 6rgdos, como
o CNJ e ENAP, algumas agdes poderdo ocorrer em formato hibrido, com apresentagéo e discussao dos
conteudos em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e parte das atividades de forma presencial.

O objetivo é adotar a metodologia mais adequada para alcancar plenamente os resultados de
aprendizagem, sem substituir uma abordagem pela outra.

13. POS-GRADUACAO

Poderao ser ofertadas bolsas de estudo para cursos de pds-graduagao com vistas ao desenvolvimento e ao
aperfeicoamento de servidoras e servidores em areas especificas do conhecimento que proporcionem o
cumprimento da misséo e o alcance da visdo estratégica do Tribunal.

Caso autorizada, a concessao de bolsas de estudo ocorrerd mediante prévia convocagao por edital publico,
observadas a conveniéncia e a oportunidade da Administragdo, a disponibilidade de recursos
orgamentarios e as normas constantes da Portaria-GP n® 115/2011.

14. COMPARATIVO COM OS ANOS ANTERIORES

Os recursos disponibilizados nas leis orgamentarias anuais — LOA sofreram sucessivas redugdes até o ano
de 2019, quadro que se repetiu nos anos de 2023 e 2024.

A partir de 2023, por determinagdo do TSE, o orgamento de capacitagdo de competéncias relacionadas a
Tecnologia da Informagéo e Comunicagao - TIC foi desmembrado do orgamento de capacitagao relativo as
demais areas de competéncia do PAC, com o intuito de priorizar o desenvolvimento de competéncias na
areadeTIC.

O gréfico abaixo permite comparar a evolugdo dos recursos destinados a capacitagado de servidoras e
servidores como um todo até 2022 e, a partir de 2023, a evolugdo em separado desses dois orgamentos
aprovados na LOA.

450.000.00 Valores disponibilizados para Capacitacao de Servidoras(es) PAC x TIC
. )

400.000,00 RS 390.000,00
$ 390.000,00

350.000,00
RS 329.646,45

300.000,00

R$ 292.000,00 R$ 260.000,00

250.000,00

R$ 240.000,00

RS 230.000,00
200.000,00 RS 275.144,0 RS 194.400,00

$ 182.500,00

150.000,00 RS 162.949,00

100.000,00
50.000,00

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

s Orcamento PAC e Média PAC e Orcamento TIC e Média TIC

Grafico 18 - Valores para Capacitagao de Pessoal

21



.CJ SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
.{1} COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO

e
’b. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
- - ~
e SECAO DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

Para o0 ano de 2026, foi disponibilizado R$ 260.000,00 para realizacéo de agdes de capacitagédo nas dreas de
competéncia do PAC (Grafico 19 - Recursos Acoes Capacitacdo Servidoras(es) e R$ 100.000,00 para

realizagdo de acgdes de capacitacdo de recursos humanos de TIC (Grafico 20 - Recurso Acoes de
Capacitacao TIC), conforme consta no PA SEI n® 0000952-51.2025.6.07.8100, doc. 1969775.

Os graficos abaixo demonstram a evolugdo desses dois orgamentos a partir do ano em que foram

desmembrados:
Recursos Acdes de Capacitacao Servidoras(es) - PAC
300.000,00 260.000,00
250.000,00
’ 194.400,00 e Ean A0 e
200.000,00 oo 2T 182.500,00......co0000:
150.000,00 [N . ........oooceneenneentt
100.000,00 85.427,00
50.000,00 -
0,00

2024 2025 2026

Grafico 19 - Recursos Agoes Capacitagao Servidoras(es)

Recursos Acoes de Capacitacao Servidoras(es) - TIC

140.000,00 124.511,00
120.000,00 109.570,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00

100.000,00

...................

2023 2024 2025 2026

Grafico 20 - Recurso Agdes de Capacitagdo TIC

Os remanejamentos orgamentarios ocorridos nos ultimos exercicios, geralmente concentrados no ultimo
trimestre e direcionados de forma significativa a capacitagéo de pessoal, exigem atengéo, pois precisam ser
executados no mesmo exercicio financeiro. Essa pratica demanda gerenciamento adequado do risco e de
seus impactos, de modo que a execugao de eventuais créditos adicionais em 2026 mantenha aderéncia ao
planejamento definido neste Plano e assegure coeréncia com as diretrizes estabelecidas pelo TRE-DF.
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Grafico 21 - Comparativo recursos LOA x Orgamento Executado

Observa-se que o TRE-DF tem direcionado investimentos para dreas consideradas sensiveis, especialmente
Tecnologia da Informacéao e Aquisigbes e Contratagdes, a fim de fortalecer o desempenho dos processos
de trabalho relacionados a essas competéncias e aprimorar a eficiéncia institucional.
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Grafico 22 - Comparativo de investimento por area
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Para o ano de 2026 o Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal dispora de recursos orgamentarios
limitados pararealizacao de agcdes de capacitagao e de instrutoria interna, que serao distribuidos conforme
tabela abaixo:

Destinagao Valor estimado (R$)
Capacitacgao de Servidoras(es) - PAC 260.000,00
Capacitacgao de Servidoras(es) - TIC 100.000,00
Total 360.000,00

Fonte: PA SEI n® 0000952-51.2025.6.07.8100, doc. 1969775

A execucéo do PAC 2026 ocorrera com base nas propostas de eventos alinhados as dreas de competéncias
definidas no plano. A Secao de Desenvolvimento e Capacitagdo - SECAP verificara essa aderéncia e
informara se o evento solicitado ou promovido atende as prioridades da Alta Administragéo e das unidades
organizacionais. Caso identifique falta de pertinéncia, cabera a Administracao do Tribunal decidir sobre a
autorizagao do evento, apos analise do mérito administrativo.

Os eventos de capacitagao poderao ocorrer de trés formas:

e prioritariamente, por iniciativa da Alta Administragao, geralmente relacionados as competéncias
gerenciais, gerais ou estratégicas para a missao institucional;

e poriniciativa de gestoras e gestores, quando vinculados as competéncias gerenciais e técnicas;

e poriniciativa de servidoras e servidores, com foco no desenvolvimento de competéncias técnicas.

A SECAP podera sugerir eventos apés analise da capacidade técnica da instituigdo promotora ou da pessoa
instrutora. Poderd, também, iniciar procedimento administrativo com vistas a solicitar manifestagdes das
unidades interessadas acerca darealizagéo de eventos de capacitagdo tempestivamente e em consonéancia
com o PAC 2026.

Podera ser proposta a oferta cursos de capacitagdo na modalidade a distancia disponiveis gratuitamente
nos sites das escolas governamentais e judiciarias que atendam as demandas verificadas neste PAC, de
modo a otimizar sua execugao.

Pessoas interessadas também poderdo propor eventos mediante formuldrio préprio, encaminhado a
Secretaria de Gestdo de Pessoas com antecedéncia minima de 15 dias uteis quando houver necessidade
de contratagdo, conforme o artigo 8° da Portaria-GP n° 220/2010. As demais condi¢gbes de participagao
constam na mesma portaria.

Com base nas areas de competéncias identificadas, a proposta de distribuigdo de recursos para 2026 prevé
um conjunto de eventos cuja realizagao ficara a cargo da SECAP, respeitando os limites orcamentarios e 0s
critérios de oportunidade e conveniéncia da Alta Administragéo.

24



.(J SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
‘\/ COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO

e
q;. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
- - ~
b ™ SECAO DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

17. PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE RECURSOS DE CAPACITAGCAO PARA 2026

VALOR EIXO DE
AREA DO CONHECIMENTO SUGERIDO COMPETENCIA ORIGEM
PROCESSO ELEITORAL
GESTAO DA INFORMAGAO - LEI GERAL DE PROTEGAO DE o
DADOS PESSOAIS Técnica »
R$ 100.000,00 Estratégica
TECNOLOGIA / AUTOMAGAO / INFORMATICA -
CIBERSEGURANGA
SEGURANGA DA INFORMAGAO - CIBERSEGURANGA Geral
LIDERANCA R$ 80.000,00 Gerencial Desenvolvimento
Gerencial
TECNOLOGIA / AUTOMAGAO / INFORMATICA R$ 90.000,00
LICITACOES / COMPRAS E CONTRATOS
SEGURANGA INSTITUCIONAL Técnica
AUDITORIA E CONTROLES
GESTAO ORGAMENTARIA Téatico-operacional
R$ 90.000,00

FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE
SISTEMAS CORPORATIVOS Geral
RESPONSABILDADE SOCIAL
AREAS TECNICAS DIVERSAS Técnica

Total

R$ 360.000,00

18. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

A SECAP atuara proativamente para que este Plano seja integralmente cumprido conforme o cronograma

de execucgéo abaixo, de modo a evitar choque de datas entre as capacitagdes e as atividades do periodo

eleitoral:
Area de Competéncia Inicio Término
LICITACOES / COMPRAS E CONTRATOS 02/03/2026 30/11/2026
GESTAO ORGAMENTARIA 02/03/2026 30/11/2026
SUSTENTABILIDADE 02/03/2026 15/03/2026
PROCESSO ELEITORAL 15/03/2026 30/09/2026
SEG INFORMAGAO - CIBERSEGURANCA 15/03/2026 30/08/2026
PART INSTITUCIONAL FEMININA 15/03/2026 31/03/2026
TIC - CIBERSEGURANCA 31/03/2026 30/10/2026
TIC 31/03/2026 30/10/2026
AUDITORIA E CONTROLES 01/04/2026 01/07/2026
LGPD 01/04/2026 30/06/2026
LIDERANCA 01/04/2026 30/04/2026
PREV ASSEDIO E DISCRIMINAGAO 01/05/2026 31/05/2026
FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE 15/05/2026 30/05/2026
ACESSIBILIDADE 01/06/2026 30/06/2026
SISTEMAS CORPORATIVOS 15/06/2026 30/06/2026
PESSOAS IDOSAS 01/07/2026 31/07/2026
SEGURANGA INSTITUCIONAL 01/12/2026 19/12/2026
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A iniciativa de realizagdo das capacitagbes atinentes a Sustentabilidade, Participagcdo Institucional
Feminina, Prevencdo ao Assédio e Discriminagdo, Acessibilidade e Pessoas Idosas serdo de
responsabilidade das Comissdes do Tribunal, que contardo com o apoio e acompanhamento da SECAP.

Podera ser promovida mais de uma agéo de capacitagao dentro do intervalo de tempo especificado para
cada area de competéncia, especialmente aguelas areas com prazo de duragédo que se estendem ao longo
do exercicio financeiro, a depender da demanda da Adminstragcao e das unidades organizacionais.

Cronograma de Execucdo PAC 2026
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Grafico 23 - Cronograma de Execugao PAC

19. AVALIACAO

A Portaria-GP n© 220/2010 prevé mecanismos de avaliagdo necessarios ao acompanhamento da execugéao
das agdes de capacitacgéo e estao divididos em avaliagbes de reagéao e de eficacia, conforme estabelecem
os artigos 12 e 14, respectivamente, da referida portaria.
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19.1 AVALIACAO DE REACAO

A avaliagdo busca identificar a percepgédo das pessoas participantes em relagdo a satisfagdo com a
organizagao do evento, aos procedimentos instrucionais (incluindo programacgéao das atividades, sequéncia
e qualidade do material), ao desempenho da instrutora ou instrutor e ao aproveitamento individual. O
processo é realizado mediante o preenchimento de formulario digital imediatamente apés o encerramento
do evento ou pela elaboragdo de relatdrios circunstanciados. O objetivo principal dessas avaliagbes
consiste em obter informagdes sobre a opinido dos participantes acerca dos processos de capacitagéo.

19.2 AVALIACAO DE EFICACIA

A avaliagado de eficacia verifica se a acdo de capacitacdo gerou impacto nas atividades da unidade e
contribuiu para melhorar o trabalho da equipe. Essa avaliagéo esta prevista no artigo 14 da Portaria-GP n°
220/2010.

A versatilidade representa a capacidade de servidoras e servidores atuarem em diferentes processos e
atividades pactuadas com suas chefias. Também expressa o grau de incorporacdo das competéncias
necessarias a execucao das tarefas.

Como indicador de eficacia, utiliza-se a variagdo da versatilidade no TRE-DF. Em dezembro de 2024, a
Versatilidade Geral era de 51,69%. Em dezembro de 2025, caiu para 47,01%, o que representa variagao
negativa de 9,1%. A queda no indice pode ter relagdo com a rotatividade das equipes. Recomenda-se
reforgar o treinamento de uso e de atualizagao do sistema Matriz de Versatilidade para verificar se gestoras
e gestores estdo utilizando a ferramenta de forma adequada.

19.3. INDICADORES ESTRATEGICOS

O planejamento estratégico do TRE-DF para o periodo de 2021 a 2026, aprovado pela Resolugédo TRE-DF n°
7874/2021 de 21 de junho de 2021, estabeleceu como indicadores relacionados diretamente com este
plano: a Taxa de execugdo do PAC (indicador 15), a Taxa de desenvolvimento de competéncias gerenciais
estratégicas (indicador 16) e o indice de capacitagéo de servidoras e servidores (indicador 18).

O primeiro indicador sera medido a partir do quantitativo de areas de competéncias em que foram realizados
eventos de capacitacdo em relagdo a quantidade de dreas de competéncias priorizadas. Tem por objetivo
avaliar a politica estratégica de capacitagao do Tribunal conhecendo o grau de realizagdo das agdes de
capacitagao aderentes a este PAC.

O segundo indicador visa aferir a eficacia na execugao das agOes de desenvolvimento de competéncias
gerenciais consideradas pela alta Administragdo como estratégicas.

Por fim, o terceiro indicador tem por objetivo conhecer como esta o nivel de distribuicdo das acdes de
capacitagdes entre os(as) servidores(as) do Tribunal.

Umavez aprovado o PAC 2026 e na certeza dainsergcdo do TRE-DF em um ambiente de constante mudancgas,
as alteragbes que porventura sejam necessarias podem ser feitas, por delegacado da Presidéncia, pela
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Diretoria-Geral. Eventuais mudancas estariam relacionadas com a priorizagdo de agdes de capacitagéo,
insergdo ou exclusdo de agdes de desenvolvimento em face de circunstancias ndo previstas.

21. CONCLUSAO

Este Plano de Capacitagdo Anual procurou, com base na matriz de versatilidade, conhecer as necessidades
de treinamento dentro das principais areas tematicas afetas ao cotidiano funcional do Tribunal, em especial
aos proprios processos e atividades realizados pelas unidades organizacionais.

A partir deste conhecimento podem-se vislumbrar necessidades coletivas dos cartorios eleitorais, das
areas técnicas da Secretaria e, até mesmo, do TRE-DF como um todo.

Considerou-se, a priorizagdo de demandas estratégicas propostas pela Administragéo e, em razao do
cumprimento de determinagdes ou recomendagdes de 6rgaos de controle acatadas pelo Tribunal, foi dado
destaque aos temas relacionados a Tecnologia da Informagdo e Comunicagcdo, as Contratagoes, a
Auditoria, a Seguranga da Informagéao, Gestdo Orgamentaria, Segurancga Institucional e Responsabilidade
Social.

Assim, com o mapeamento tematico feito, ficara mais facil estabelecer prioridades, investimentos coletivos
e individuais e dividir estrategicamente os eventos a cargo da SECAP e da EJE, sempre com o intuito maximo
de aplicar os escassos recursos financeiros destinados a capacitagcao de forma acertada e que beneficie,
sobretudo, a prestacao jurisdicional.

Coordenadoria de Educacgéao e Desenvolvimento

Secao de Desenvolvimento e Capacitagao
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