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Mensagem da Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal,

Desembargadora Carmelita Brasil

Apresento, em consonancia com a
Decisdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido — TCU n. 178, de
23 de outubro de 2019, em formato
de Relatoério Integrado, o Relatoério
de Gestdo 2019 do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito
Federal — TRE-DF, instrumento de
prestacdo de contas apto a
possibilitar a avaliacdo  dos
resultados obtidos a partir dos
objetivos definidos para a instituicdo e, consequentemente, da
regular aplicagdo de recursos publicos.

Para tanto, inicialmente, €& oportuno salientar que a
Justica Eleitoral €& uma justiga especializada com
particularidades que a distingue dos demais ramos do Judiciario,
uma vez que, além das atividades tipicamente judicantes,
desenvolve intensa atividade administrativa, em virtude do
planejamento e execugdo do processo eleitoral.

Assim, em grande medida, os atos de gestdo séo
condicionados ao cumprimento de calendario das elei¢gdes, com
a ressalva de que no Distrito Federal e no exterior,
excepcionalmente, apenas ocorrem as eleigbes gerais e, por

ocasido das eleicbes municipais tdo somente a organizagéo de
locais de justificativa eleitoral.

A compreensdo dessa dinamica € de extrema relevancia
para a adequada avaliagao das atividades exercidas pela Justica
Eleitoral em conformidade com a sazonalidade que lhe é tipica.
Desse modo, ndo houve pleito eleitoral no ano de 2019, o que
possibilitou a  Administragdo  voltar seus  esforgos,
precipuamente, para o planejamento e implementacdo de
demandas institucionais, com vistas a melhoria na prestacao
jurisdicional, na eficiéncia administrativa e processual, bem
como no atendimento as normas que tratam da transparéncia.

Nesse sentido, oportuno destacar a evolugdo do TRE-DF
no que se refere ao Prémio Ranking da Transparéncia, que na
edicdo de 2018 havia alcancado a 522 posicao, e, na edi¢cao de
2019, passou a ocupar a 192 posicdo entre os 91 tribunais do
Poder Judiciario brasileiro. Além disso, este tribunal conquistou a
categoria ouro na primeira edigdo do Prémio CNJ de Qualidade,
concedido aos tribunais que comprovaram a exceléncia na
gestdo e planejamento; na organizagdo administrativa e
judiciaria; na sistematizagdo e disseminagao das informacgdes; e
na produtividade, sob a otica da prestagdo jurisdicional.
Ademais, até dezembro de 2019, o plano de gestao 2018-2020,



desdobramento do Plano Estratégico que contém as iniciativas
estratégicas, alcangou 77% de suas agdes concluidas.

Cumpre salientar que o contexto fiscal deficitario
vivenciado nos ultimos anos pelo pais tem imposto elevada
constricdo orcamentaria e financeira ao Estado Brasileiro e tem
tornado cada vez mais desafiador o alcance das metas
estabelecidas para o Tribunal. Nesse contexto, exige-se ainda
maior eficiéncia da gestdo em suas diversas acgdes, possivel a
partir da construcdo de um orgamento base-zero, da otimizagao
de processos e recursos e de outras iniciativas nesse sentido.

Com efeito, merecem destaques o desenvolvimento de
matriz de versatilidade, que propiciou a identificacdo de
atividades criticas, considerando as limitagdes de pessoas e de
capacitacao, bem como os estudos de redimensionamento da
forca de trabalho, que, em decorréncia das dificuldades
enfrentadas na requisicdo de servidores e diante da falta de
perspectiva de realizagdo de novos concursos publicos,
conduzira, em futuro préximo, a centralizacao do atendimento de
cartorios, com impactos significativos nas despesas com pessoal
e custeio do Tribunal.

Do mesmo modo, em linha com cronograma estipulado pelo
Tribunal Superior Eleitoral — TSE, o TRE-DF implantou o
Processo Judicial Eletrébnico — PJE na 12 instancia da Justica
Eleitoral. Nesse ano, portanto, todas as Zonas Eleitorais do

Distrito Federal passaram a utilizar o PJE. Adicionalmente, o
TRE-DF apoiou a eleicdo da Ordem dos Advogados do Brasil,
Secao do Distrito Federal, bem como a realizac&o da eleicdo dos
Conselheiros Tutelares do Distrito Federal.

O presente relatorio, de forma ampla, reflete a viséo
desenvolvida coletivamente pela instituicdo, portanto, coerente
com a sua estrutura e seu planejamento estratégico, retratado
em objetivos e metas adequadas, pelo que se reconhece a
fidedignidade, a precisdo e completude do presente relatorio
integrado, ora apresentado em consonancia com a estrutura
integrada estabelecida pela Decisao Normativa do Tribunal de
Contas da Unido — TCU n. 178/2019, sem prejuizo, por ébvio, de
melhorias e aperfeicoamentos naturais ou que venham a
decorrer de criticas e considera¢des de todos os usuarios do
expediente em questao.

Desembargadora CARMELITA INDIANO AMERICANO
DO BRASIL DIAS

Presidente
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificagao e Estrutura Organizacional

O Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal € um érgao do Poder Judiciario Federal, que atende a uma populagao
de 3.015.268 habitantes (dado do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em 28/08/2019), dentre os quais 2.088.787
eleitores distribuidos em 19 zonas eleitorais no Distrito Federal. Além disso, o TRE-DF também é responsavel pelas eleicbes no
exterior, razdo pela qual administra o cadastro dos 481.343 eleitores que votam em diversos paises do mundo.
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Missao: Garantir a legitimidade do processo
eleitoral.

Visdao: Buscar a exceléncia na gestao do
processo eleitoral.

Criado em 14 de abril de 1960, por meio da Lei
n.° 3.754, sua finalidade e competéncias institucionais
estdo dispostas na Constituicdo Federal (artigos 118 a
121), no Cddigo Eleitoral (Lei n.° 4.737/1965), nas leis
n.° 9.504/1997 e n.° 9.096/1995, na Lei Complementar
n.° 64/1990, nas resolugdes normativas do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), no Regimento Interno e no
Requlamento da Secretaria.

O TRE-DF tem por finalidade essencial a
conducado do pleito para os cargos eletivos de sua
circunscricao, coordenando as atividades eleitorais no
Distrito Federal e nas reparticoes consulares brasileiras
no exterior. Dentre suas principais competéncias estao o
planejamento, a organizagdo, o controle e a fiscalizagdo
das eleigdes, a diplomacgao dos eleitos, o gerenciamento
do cadastro de eleitores e a prestacdo da atividade
jurisdicional de sua competéncia.

A Corregedoria Regional Eleitoral do Distrito
Federal (CRE-DF) é a unidade do TRE-DF responsavel,

dentre outras atribuicbes, pela fiscalizacdo da
regularidade dos servigos eleitorais em todo o Distrito
Federal e no Exterior, cumprindo as normas
regulamentadoras e as procedimentais, as orientagdes e
as rotinas expedidas pela Corregedoria Geral Eleitoral,
repassando-as aos Cartorios Eleitorais, bem como, pela
expedicdo de provimentos, portarias e instrugdes
necessarios ao aperfeicoamento dos trabalhos
executados nos Cartorios Eleitorais.

As atribuicbes da CRE-DF estdo inseridas na
Resolugdo TSE n.° 7.651/65, no Regimento Interno
deste TRE-DF (artigo 18, incisos | a XVIlI) e na
Resolugdo TRE-DF n.° 7772, de 15/03/2018.

Como ¢rgdo publico focado nas justas
exigéncias da sociedade, a instituigho busca
continuamente a melhoria na prestacao de seus servigcos
e, para tanto, avalia a percepcao dos cidaddos em
relacdo a sua atuacdo por intermédio de pesquisa de
satisfacao realizada nas unidades de atendimento do
tribunal.



1.2. Estrutura Organizacional

Figura 1 — Organograma Oficial do TRE-DF
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1.3. Estrutura de Governanca

O sistema de governancga e gestdo do TRE-DF foi regulamentado por intermédio da Resolugdo TRE-DF n° 7839, de 3 de
fevereiro de 2020.

Embora o referido sistema ainda nao estivesse normatizado no ano de 2019, é importante ressaltar que a Justica
Eleitoral do Distrito Federal ja praticava a governanga, conforme demonstrado na representacao grafica a seguir.
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1.4. Modelo de Negé6cios
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1.5. Principais Processos de Trabalho e Cadeia de Valor

Os processos finalisticos deste Tribunal estdo contemplados na cadeia de valor abaixo, a qual pode ser mais bem visualizada
por meio do link: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/cadeia-de-valor-tre-df .
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Quadro 1 — Macroprocessos finalisticos

. o . Principais Subunidades
Macroprocessos Descrig¢ao Produtos e Servigos . L.
Clientes Responsaveis
Insergéo e movimentagao
das inscrigbes eleitorais no | Eleitores Cartorios Eleitorais
O cadastro do TRE-DF abrange tanto o cadastro de Brasil
eleitores brasileiros residentes no DF, como o de — - =
. o . . . Atualizagdo da situacao
eleitores brasileiros residentes no exterior. Além do ) - . - : :
Cadastro . . . eleitoral e manutencéo do Eleitores Cartorios Eleitorais
cadastro de eleitores, ha também o cadastro .
e . . . cadastro eleitoral
partidario, o qual é responsavel por gerenciar a . —
filiagao partidaria e os 6rgéos partidarios. Gergn’c lamento d'a flllag:ao Partidos politicos e | Secretaria Judiciaria e
partidaria e dos orgéos - - . .
il filiados Cartérios Eleitorais
partidarios
Eleigd i . :
elgogs gerais Eleitores, Candidatos, . . ,
procedimentos de , iy Cartérios Eleitorais e
. P Partidos Politicos e a .
recebimento de justificativas ) Secretaria do TRE-DF
N Sociedade em geral
eleitorais.
Este macroprocesso envolve o planejamento, a Registro de candidaturas Partidos Politicos & | 5o cretaria Judiciaria
execucdo, o monitoramento e a avaliagdo das Candidatos
- eleicdes, bem como do processo de justificativas . . Eleitores, Candidatos, L. . .
Eleicbes Fiscalizagdo do processo Cartérios Eleitorais e

eleitorais. Também fazem parte a diplomagao, a
prestacao de contas eleitorais e a fiscalizagao de todo
processo eleitoral.

eleitoral

Partidos Politicos e a
Sociedade em geral

Secretaria do TRE-DF

Diplomacgao dos candidatos
eleitos

Candidatos eleitos

Secretaria do TRE-DF

Analise das prestacgdes de
contas dos candidatos e
partidos politicos

Eleitores, Candidatos,
Partidos Politicos e a
Sociedade em geral

Secao de exame de
contas eleitorais e
partidarias

Prestagao Jurisdicional

A prestacéo jurisdicional envolve o recebimento e
autuacgao de peticdes, instrugdo dos processos,
julgamento dos processos, execugao das decisdes,
exame de admissibilidade de recursos e demais
atividades de apoio.

Prestacéo jurisdicional dos
Cartdrios Eleitorais, de
processos originarios no
TRE-DF e também em
recursos

Eleitores, Candidatos,
Advogados, Partidos
Politicos e a
Sociedade em geral

Desembargadores
Eleitorais, Juizes
Eleitorais e Pleno do
Tribunal




Atendimento aos cidadédos | Eleitores, Candidatos,
no que tange as Advogados, Partidos
informagdes concernentes Politicos e a

Ouvidoria Regional

Dentro deste processo encontram-se as atividades de Eleitoral e Assessoria de

. . . . ~ . . H A H I
Relgmonamento com a |informar e orientar os cidad&os sobre os .sgrwgos ao TRE-DF Sociedade em geral Comunicagao Socia
sociedade e prestados pelo TRE-DF, bem como sensibilizar a i :
transparéncia sociedade sobre o exercicio dos direitos politicos e da | Programa Eleitor do Futuro Cnangas. e jovens .

; ; iy que estejam Escola Judiciaria
cidadania. e Programa Politico do . :
Futuro matriculados na rede | Eleitoral

escolar de ensino

1.6. Contratos de Gestao

O TRE-DF n&o possui contratos de gestédo, tendo em vista que, conceitualmente, tratam-se de contratos de ajuste firmados
entre, de um lado, a Administracao Publica Direta e, de outro, entidades da Administracédo Indireta ou entidades privadas que atuam
paralelamente ao Estado.

1.7. Relagao com o Ambiente Externo e Clientes

1.7.1. Ambiente externo

As atividades do Tribunal s&do diretamente impactadas por varios fatores significativos externos. E o caso de
regulamentos e decisdes administrativas e judiciais exaradas, em especial, pelo CNJ, pelo TSE e pelo TCU, da cooperagao com
orgaos publicos, bem como por limitagdes orgamentarias.

Outro aspecto que impacta no desempenho dos servigos prestados pela Justica Eleitoral do DF, particularmente em
anos de Eleicbes Gerais, € a disponibilidade de prédios publicos, em regra estabelecimentos de ensino cedidos pelo Governo do
Distrito Federal, e privados, para a instalagcao das secdes eleitorais.



| 1333 publicos

Orgios

Tcu —— — Institui¢des

privada

TSE Pessoal

CNJ Orgamento

Ha ainda a relevante necessidade de articulagao institucional com o Ministério das Relagdes Exteriores, com vistas ao
cadastramento de eleitores residentes no exterior e a realizagao das eleicdes em diversos paises.

Com efeito, o Tribunal, tendo em vista o0 seu reduzido quadro de pessoal, exige o reforco tanto para organizar as
eleicbes, como para oferecer, com a celeridade que a matéria requer, a adequada prestagao jurisdicional dos feitos que lhe sao
submetidos, mediante a requisicdo e cessao de servidores de outros 6érgaos publicos federais e distritais, o que, todavia, tem se
tornado cada vez mais dificil.

Por fim, o contingenciamento de recursos orgamentarios constitui forte limitador ao adequado cumprimento do
planejamento estratégico da instituicdo e, por conseguinte, ao regular exercicio das atribui¢des inerentes ao Tribunal.



1.7.2. Clientes

A clientela do Tribunal é bastante pulverizada. A Justiga Eleitoral do Distrito Federal atende, de modo geral, por meio dos
cartérios e postos eleitorais, bem como por meio de sua Secretaria e unidades administrativas a eleitores, partidos politicos,
candidatos, advogados, instituicdes de ensino, 6rgaos e instituicdes publicos e privada, em especial, nesse ultimo caso, para apoiar
processos eleitorais, como se deu, por exemplo, em relagdo a eleicdo de dirigentes da Ordem dos Advogados do Brasil — Segao
Distrito Federal e a eleicdo dos conselheiros tutelares do DF.

Orgios e
institui¢des

Diblic ¢ Advogados
privada —
Instituigdes Candidatos

de ensino

Partidos

politicos




Ha ainda uma constante articulagao institucional com os demais Tribunais Regionais Eleitorais, tanto por meio do Colégio de
Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais — Coptrel, sociedade civil sem fins lucrativos, de ambito nacional, integrada pelos
desembargadores que estiverem na presidéncia dos TREs, criado em 16 de setembro de 1995, com o objetivo de “aperfeigoar a
prestagao do servigo e desenvolver ferramentas que auxiliem no processo eleitoral”, quanto por meio do Colégio de Corregedores da
Justica Eleitoral. Ambos promoveram 3 encontros em 2019.

1.8. Materialidade

A Justica Eleitoral do Distrito Federal tem em seu modelo de negdcio e em sua cadeia de valor as principais diretrizes para definigao
dos conteudos dos itens a serem abordados no Relatério de Gestdo 2019. A Alta Administracao, reunida com sua equipe estratégica,
definiu os principais temas a serem abordados, levando-se em considerag¢ao a relevancia para a sociedade.



1.8.1. Diagrama de materialidade
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2. GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

2.1. Planejamento organizacional

Em atendimento ao contido na Resolu¢gdo do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) n.° 70/2009, que dispbe sobre o
Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder
Judiciario, o Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal
aprovou e publicou, em dezembro de 2009, a primeira edicao
de seu planejamento estratégico. O documento teve como
objetivo principal estabelecer as diretrizes para o Org&o, por
intermédio da analise da situacdo atual, estabelecimento de
metas e a busca para atingi-las. A Resolugdo CNJ n.° 198/2014
instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o
sexénio 2015-2020, revogando a Resolugdo CNJ n.° 70/2009.

Apos a edigdo da Resolugédo TSE n.° 23.439/2015, que
aprovou o Planejamento Estratégico do TSE, a entdo
Assessoria de Planejamento do TRE-DF (atual Coordenadoria
de Planejamento, Estratégica e Gestdo — COPEG), juntamente
com o Comité Estratégico, iniciou os preparativos para a
elaboracdo do Planejamento  Estratégico 2015-2020,
analisando a necessidade de revisdo da miss&o, vis&o, valores,

indicadores e metas, respeitando o alinhamento ao
Planejamento Estratégico do TSE no que diz respeito aos
temas e objetivos estratégicos.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico 2015-2020
foi aprovado pela Resolugdo TRE-DF n.° 7656/2015 e tem por
objetivo estabelecer as diretrizes organizacionais, bem como
um elo entre o ambiente interno e externo do Tribunal,
contribuindo para o aperfeicoamento do processo eleitoral e
dos servigos oferecidos a seus jurisdicionados.

O Planejamento Estratégico do TRE-DF esta alinhado
com o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario 2015-2020
e o do TSE, e conta com as seguintes perspectivas: sociedade,
processos internos e pessoas e recursos. A seguir segue 0O
mapa estratégico do TRE-DF:



Figura 2 — Mapa Estratégico do TRE-DF

Mapa Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal
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O TRE-DF, na busca de sua missao e visao organizacional, age pautado pelos seguintes atributos de valor para a sociedade:

Respeito %g)

Aceitagao das
diferencas entre as
pessoas.

Imparcialidade I

®
Economicidade

Abster-se de tomar
partido.

Busca pelos resultados
esperados, com 0 menor
custo possivel.

Celeridade =1
eerlaeﬁ

Busca pela agilidade, rapidez e
velocidade na execugéo das
atividades institucionais.

Etica [@]

Adotar comportamento
voltado para o bem e a
moralidade.

Acessibilidade (E,

Garantia tie acesso tie pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida aos
servicos prestados pela Justiga Eleitoral
do Distrito Federal.

Transparéncia

Acessibilidade e publicidade dos
atos, acoes e informagdes
institucionais.

Comprometimento I I

Dedicagao e envolvimento no
desempenho das atividades
institucionais.

Valorizagdo da condigédo
humana nas relagdes pessoais,
e profissionais.

e . ,::-'\
Inovagéo Responsabilidade 'Hﬁ\,
_ o socioambiental I =
Estimulo & criatividade e
aplicagéo de soluges
diferenciadas.

Promogdo da conscientizagao
politica e socioambiental com a
adogdo de praticas sustentaveis.



Importante destacar também as diretrizes que norteiam a atuag&o deste Tribunal, quais sejam:

Buscar continuamente a racionalizacdo e otimizagdo do processo eleitoral
e dos processos internos de trabalho

Buscar alternativas para a melhor distribuicdo e aproveitamento da forga
de trabalho

Buscar a exceléncia da prestagdo jurisdicional, tornando-a mais célere e
econdmica

Promover o redimensionamento das estruturas fisicas de atendimento da Justica
Eleitoral do Distrito Federal, buscando a otimizacao de recursos (acdes concluidas)

Contribuir para o desenvolvimento da responsabilidade socioambiental
no TRE-DF

Promover o desenvolvimento das pessoas em seus aspectos profissionais
e pessoais

Promover a acessibilidade dos cidaddos e eleitores nos locais de votacdo e
nos imoveis utilizados pela Justica Eleitoral (ac8es concluidas)

Buscar de forma continua a melhoria do ambiente fisico da Justiga Eleitoral
do DF

Desenvolver a cultura, métodos e técnicas de gestdo da informacdo e do
conhecimento no TRE-DF

Atualizar permanentemente as tecnologias de informacdo e comunicagao
do TRE-DF

Dispor dos recursos orgamentdrios necessarios para o cumprimento de sua
missao

Buscar o aperfeicoamento do atendimento e da votagdo do eleitor inscrito
no exterior

Assegurar a fransparéncia, seguranca e probidade no processo eleitoral

Aprimorar a governanga corporativa instituindo os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle necessarios

Gerir a Identificagdo Civil Nacional



2.2, Formas e instrumentos de monitoramento da execugao e dos resultados dos planos

Conforme o § 2° do art. 2° da Resolugéo n.° 7790/2018 deste TRE-DF, a qual revisou o Planejamento Estratégico 2015-2020,
compete ao Comité Gestor do Plano Estratégico acompanhar a execugédo do Plano Estratégico, determinando as agdes necessarias
ao alcance das metas estabelecidas, podendo, inclusive, apresentar sugestbes de alteragdes do Plano em reunides de analise
estratégica, a serem realizadas pelo menos quadrimestralmente.

Compete a Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo a consolidacdo dos dados e a realizagao dos calculos dos
indicadores do plano estratégico (os quais serdo apresentados no item 4).
A partir do ano de 2018, foi feito o alinhamento entre o Plano de Gestao e o Planejamento Estratégico. O Plano de Gestéao é

um plano de metas elaborado bianualmente, no inicio de cada gestdo do Tribunal. Nesse sentido, as acbes e projetos estratégicos
estdo descritos no Plano de Gestao 2018-2020 como metas estratégicas.



2.3. Principais iniciativas estratégicas

Nossa visdao: Buscar a exceléncia na gestao do processo eleitoral.

Objetivos estabelecidos para o exercicio Contratagdées Financeiros Recursos Recursos de TIC | Propaganda Prestacao de
humanos Institucional servigos ao
e jurisdicionado
Divulgagao
Instalar na Ouvidoria o sistema do TSE denominado | NAO NAO Trabalharam ~ na | Ndo houve a | NAO SIM
Sistema de Atendimento ao Cidadao instalagao do | necessidade de
sistema os | utilizar  nenhum
servidores da | recurso
Ouvidoria e da | especifico de TIC.
Secretaria de
Tecnologia da
Informacéo (STI).
Executar o Programa de Formagao de Politicos do | SIM SIM Trabalharam neste | NAO SIM SIM
Futuro (jovens liderangas) em no minimo 8 escolas RIRYISS o
do DF servidores da
Escola Judiciaria
Eleitoral.
Elaborar o Estatuto da Auditoria Interna NAO NAO Trabalharam  na | NAO NAO NAO
elaboragao do
estatuto as areas
técnicas do
Tribunal.
Desenvolver projeto para identificagdo de ocupacdes | NAO NAO Trabalharam neste | Ndo  houve a | NAO NAO
criticas no TRE-DF projeto os | necessidade de
servidores da | utilizar nenhum
Secretaria de | recurso
Gestéao de | especifico de TIC.
Pessoas (SGP) e
da STI.




Objetivos estabelecidos para o exercicio Contratagdées Financeiros Recursos Recursos de TIC | Propaganda Prestacao de
humanos Institucional servigos ao
e jurisdicionado
Divulgacgao
Implementar o Banco de Talentos para os servidores | NAO NAO Trabalharam neste | Ndo houve  a | NAO NAO
do TRE-DF projeto os | necessidade de
servidores da SGP | utilizar nenhum
e da STI. recurso
especifico de TIC.
Elaborar estudo sobre o afastamento do trabalho por | NAO NAO Trabalharam neste | NAO NAO NAO
motivo de doenga (periodo 2014 a 2018) estudo os medicos
do Tribunal.
Elaborar estudo sobre a prevaléncia de transtornos | NAO NAO Trabalharam neste NAO NAO NAO
mentais nos atendimentos na CAMS, TRE-Saude e estudo os medicos
afastamentos por motivo de doenga do Tribunal.
aperfeicoamento necessidade de
do sistema os | utilizar nenhum
servidores da SGP | recurso
e da STI. especifico de TIC.
Implementar solugéo para administragéo do banco de NAO NAO Trabalharam ~ no | Ndo  houve a NAO NAO
horas extras aperfeicoamento necessidade de
do sistema os | utilizar nenhum
servidores da SGP | recurso
e da STI. especifico de TIC.
compativel com as caracteristicas do TRE-DF projeto 0s | necessidade de
servidores da | utilizar nenhum
SGP. recurso
especifico de TIC.
NAO NAO Trabalharam neste | NAO NAO SIM

Identificar e julgar com prioridade as agdes que
possam importar em nao diplomagao ou perda de
mandato eletivo, no prazo maximo de 6 meses

projeto as areas
técnicas do
Tribunal.




Objetivos estabelecidos para o exercicio Contratagdées Financeiros Recursos Recursos de TIC | Propaganda Prestacao de

humanos Institucional servigos ao
e jurisdicionado
Divulgacgao
Aperfeigoar a gestao dos atos normativos do TRE-DF | NAO NAO Trabalharam neste | Ndo houve  a | NAO SIM
projeto as areas | necessidade de
técnicas do | utilizar nenhum
Tribunal. recurso
especifico de TIC.
Alterar a politica de descarte de equipamentos NAO NAO Trabalharam neste NAO NAO NAO
eletrdnicos projeto 0s
servidores da STI.
Elaborar e manter catalogo de servigos de TIC NAO NAO Trabalharam neste NAO NAO NAO
projeto 0s
servidores da STI.
Elaborar e publicar norma de gest&o de ativos de TIC NAO NAO Trabalharam neste NAO NAO NAO
projeto 0s
servidores da STI.
Elaborar e publicar plano de continuidade de servigos NAO NAO Trabalharam neste NAO NAO NAO
essenciais de TIC projeto 0s
servidores da STI.
Regulamentar a gestdo de contratos no TRE-DF SIM SIM Trabalharam neste | NAO NAO NAO
projeto as areas
técnicas do
Tribunal.

O detalhamento dos principais programas, projetos e iniciativa executados em 2019, sera tratado no item 4 deste relatério
“‘Resultado e Desempenho da Gestao”.



24, Apoio da Estrutura de Governanga a Capacidade de Gerar Valor

A missédo do TRE-DF é “Garantir a legitimidade do
processo eleitoral”. O processo eleitoral compreende o periodo
entre o cadastramento do eleitor até a diplomacéo dos eleitos.

Para cumprir sua missao, este tribunal segue a risca
0s normativos que regulamentam o processo eleitoral, bem
como o0s demais processos que O permeiam, gerencia
permanentemente o cadastro eleitoral e disponibiliza toda a
estrutura necessaria a realizagao das elei¢gdes gerais, primando
pela imparcialidade e pela transparéncia, e assim
proporcionando ao eleitor, principal beneficiario dos servigos da
Justica Eleitoral, a geracdo de valor, como por exemplo, o
exercicio do direito de voto.

O eleitor é o verdadeiro protagonista no processo
eleitoral. O seu engajamento crescente contribui, na mesma
medida, para o ambiente de atuacdo da Justica Eleitoral, uma
vez que a garantia de um processo legitimo vai ao encontro da
expectativa atual da sociedade.

A estrutura de governangca do TRE-DF no ano de
2019, ainda informal, esta representada graficamente no item
1.3 deste relatério. Contudo, no decorrer do citado ano, foram
realizados estudos e elaborada minuta de ato normativo

referente ao tema, visando a formalizacdo do sistema de
governanga e gestao deste tribunal, trabalho esse que culminou
na publicacdo da Resolugdo TRE-DF n° 7839/2020, de 3 de
fevereiro de 2020.

No exercicio, o Comité Gestor do Plano Estratégico
reuniu-se para avaliar a evolugdo dos obijetivos estratégicos e
acompanhar os resultados dos indicadores de desempenho,
oportunidades em que promoveu ajustes e outras medidas
eventualmente necessarias. Dessa forma, o referido comité
atuou diretamente nas decisbes afetas a estrutura (& época
informal) de governancga do tribunal.

Dentre os objetivos estratégicos do tribunal, foram
considerados prioritarios no exercicio, garantir a celeridade e a
produtividade na prestacdo jurisdicional, fomentar a
sustentabilidade, fortalecer a gestdo de pessoas, fortalecer a
governancga de Tl e aperfeigoar a gestdo orgamentaria.

Na busca de uma governanga satisfatoria, o TRE-
DF, em 2019, valeu-se dos seguintes mecanismos que
contribuem com a geragao de valor no alcance dos seus
objetivos:



ESTRATEGIA
e Planejamento Estratégico Institucional
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao
Planejamento Integrado das Elei¢cdes
Planejamento das Aquisi¢cdes
Plano de Logistica Sustentavel
Plano de Obras
Plano Anual de Capacitacao

CONTROLE
¢ Plano Anual de Auditoria Interna
e Plano de Auditoria de Longo Prazo

Os controles listados abrangem auditorias de natureza operacional e de regularidade, envolvendo compras e contratos,
gestao patrimonial, orgamentario-financeira, contabil, tecnologia da informagéo e de pessoal.

O detalhamento desses mecanismos de governanga pode ser acessado em: http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca e http://www.tre-df.jus.br/transparencia/auditoria.

Com estes mecanismos o TRE-DF consegue avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados,
assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos.




2.4.1. Canais de Comunicagdao com a Sociedade

O principal canal de comunicagao do TRE-DF com a sociedade é a sua pagina na internet HTTP://www.tre-df.jus.br, tendo
sido estruturado com alinhamento ao site do Tribunal Superior Eleitoral e ao atendimento as normas de transparéncia e
acessibilidade. A pagina principal permite ao cidadao realizar pesquisas diretas por palavras ou expressdes, além um icone
denominado Perguntas frequentes, esclarecendo duvidas sobre as elei¢gdes e servigos eleitorais.

Na Carta de Servicos o cidadado podera conhecer os servicos oferecidos pela Justica Eleitoral do Distrito Federal tanto no 1°
quanto no 2° grau de jurisdigao.

2.4.2. Ouvidoria

As atribuigbes e atividades da Ouvidoria do TRE-DF estdo regulamentadas pela Resolucdo n°. 7001/2010, tendo sido
instituida com a finalidade principal de atuar como canal permanente de comunicagao entre o cidadao e a Justica Eleitoral do Distrito
Federal.

A Ouvidoria busca esclarecer as duvidas dos eleitores, prestar e receber informacdes, além de receber demandas
especificas sobre as atividades e os atos praticados no ambito do Tribunal, tais como sugestdes, reclamagdes, denuncias e elogios.

Na pagina da Ouvidoria, no Portal Internet do TRE-DF, o cidaddo tem acesso a se¢édo Perguntas mais freqlientes, com
respostas aos principais questionamentos advindos dos cidadaos.




2.4.3. Outros canais de comunicagao com a sociedade

%iiif:ﬁ"?' Facebook do TRE-DF: pagina de divulgacéo de noticias, videos e assuntos relacionados a Justica Eleitoral.

[Cj/ Twitter do TRE-DF: canal de noticias.
P

Instagram do TRE-DF: publica as produg¢des fotojornalisticas e cards informativos sobre fatos pertinentes a Justiga
Eleitoral. Os seguidores também podem acompanhar a cobertura dos principais eventos, por meio dos stories postados.

¥ ] YouTube do TRE-DF: videos com assuntos relacionados a Justica Eleitoral.

oo Flickr do TRE-DF: cobertura fotografica dos eventos promovidos pelo TRE-DF.




2.4.4. Afericao do grau de satisfagcao dos eleitores/cidadaos

O TRE-DF realiza mensalmente pesquisa para avaliar a satisfagdo do cidadao sobre o atendimento nos Cartérios Eleitorais,
no Nucleo de Protocolo e na Secretaria Judiciaria do Tribunal.
indice geral de satisfag&o:

2017 2018 2019

Para os anos de 2017,
2018 e 2019 as metas

foram definidas
respectivamente em 90%,
90% e 95%.




2.4.2. Perfil de Governanca e Gestao Publica 2018 — TRE-DF

Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018
TRE-DF - Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal

@ 0.TRE-DF iGG
@ 1.Tribunal

® 2.JUD

@ 3.Todos

iGestContrat iGovPub

Faixas de classificacéo

APRimorado=70 a 100% iGestTI iGestPessoas
INTermediario=40% a 69,9%

© INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%



Com relacdo ao resultado do Levantamento
Integrado de Governanga Organizacional Publica — ciclo 2018,
objeto dos Acodrdaos 588/2018 — Plenario e 2.699/2018 —
Plenario, a Alta Administracdo do TRE-DF esclarece que a
estrutura de governanga do TRE-DF estd definida na
Resolugdo TRE-DF n.° 7.772/2018 (Regulamento da Secretaria
do Tribunal) e na Resolugdo TRE-DF n°® 7839/2020 (Sistema de
Governanga e Gestédo do Tribunal) e sdo instancias internas de
governanga o Pleno do Tribunal, Presidéncia, Corregedoria
Regional Eleitoral e Conselho de Governanga, Gestédo
Estratégica e de Riscos.

As instancias internas de apoio a governanga sao:
Ouvidoria; Coordenadoria de Controle Interno; Comité de
Gestao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao; Comité
Gestor Local de Gestdo de Pessoas; Comité de Planejamento
das Contratacbes; Comité Gestor Regional de Atencao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao; Comité Gestor Local
de Atencdo Integral a Saude; Comité Gestor do Sistema
Eletrénico de Informacgdes e as Comissdes Permanentes.

No tocante a Resolucdo TRE-DF n° 7839, de 03 de
fevereiro de 2020, que dispde sobre o Sistema de Governanca
e Gestao do Tribunal, os estudos e as minutas do ato normativo
foram elaborados no ano de 2019, contudo a aprovagao da
Resolugao se deu no inicio de 2020.

No tocante a unidade de Controle Interno, a
Resolugdo TRE-DF n.° 7.772/2018 prevé suas atribuicbes e a
forma de sua atuacdo. Subordinada a Presidéncia do Tribunal,
a Coordenadoria de Controle Interno — COCI possui como
principal funcdo zelar pelo cumprimento dos dispositivos
constitucionais e de toda a legislagdo relativa a execugao

orcamentaria, contabil, financeira, patrimonial e de pessoal,
acompanhando e controlando os atos de gestdo do Tribunal.
Fazem parte da estrutura da COCI as seguintes unidades:
Secao de Auditoria e Secao de Controle da Atividade
Administrativa.

No ambito da COCI, merece destaque a aprovacgao
do Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal, por meio da
Resolugao n°® 7837/2019.

Vale ressaltar, ainda, as atribuicbes da
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo -
COPEG, quais sejam: coordenar e acompanhar a elaboragéo e
a execucgao do planejamento integrado dos pleitos eleitorais e
dos processos de recebimento de justificativas eleitorais;
coordenar a realizagao de estudos, a elaboracado de relatdrios,
0 acompanhamento e a avaliacdo de planos e projetos de
interesse institucional; coordenar a elaboracgao, as revisdes e o
monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional e do
Plano de Gestéo; coordenar a coleta, o tratamento e o envio de
informacgdes estatisticas demandadas pelos 6rgaos de controle
e pelos publicos interno e externo; coordenar os trabalhos de
natureza estatistica do Tribunal, a fim de subsidiar os
processos decisorios e 0 planejamento e o acompanhamento
das acdes de interesse institucional; coordenar as atividades
relacionadas a gestdo de processos e de projetos; realizar o
levantamento de informacgdes para a elaboragcado das propostas
orcamentarias estratégicas e de pleitos eleitorais; coordenar a
elaboracao do Relatério Anual de Gestao para encaminhar ao
Tribunal de Contas da Unido; e acompanhar a elaboragéo e a
execucao do Plano de Aquisi¢des do Tribunal.



As estruturas de governanga estabelecidas
subdividem-se em quatro grandes grupos: Governanga de
Aquisicoes, Governanca de Gestdo de Pessoas, Governanca
de TIC e Governancga Judiciaria.

Quanto a Governanga de Aquisi¢des, considerando
o planejamento como ferramenta de aperfeicoamento do
controle e da coordenacgao das atividades interfuncionais e o
aperfeicoamento da gestdo orgcamentaria expresso no Plano
Estratégico do TRE-DF, foi instituida, por intermédio da Portaria
Presidéncia n° 130, de 31 de julho de 2018, a Politica de
Aquisicbes, que estabelece que devem ser aplicadas
sistematicamente as aquisicoes do TRE-DF as boas praticas de
governanga e gestdo publica, inclusive as alusivas a gestéo e
ao tratamento dos riscos envolvidos na contratacao.

O Comité de Planejamento das Aquisicbes —
COPLAN instituido pela Portaria Presidéncia n° 130/2018,
podera ser consultado no link: http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/governanca-de-
aquisicoes-1/governanca-de-aquisicoes.

No tocante a governanca de pessoas, a partir de
2018 foi implementada a ferramenta de gestdo Matriz de
Versatilidade. Essa ferramenta possibilita ao gestor da
unidade: estimular o trabalho colaborativo; ter uma visdo geral
acerca da distribuicdo do trabalho na equipe; identificar as
possiveis ocupagdes criticas; estimular a comunicacdo na
equipe (feedback, acordos de trabalho); melhorar
planejamento de capacitagcéo; e fomentar curadoria, coaching,
mentoring e formas variadas de capacitagdo dentro da propria
unidade.

A Resolugdo TRE-DF n°® 7.754/2017, alterada pela
Resolugao TRE-DF n° 7.780/2018, instituiu o Comité Gestor

Local de Gestao de Pessoas, composto por magistrados e
servidores com mandatos de 02 (dois) anos. Poderdo ser
consultadas no link: http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/governanca-de-
gestao-de-pessoas.

O Comité Gestor Local de Atencéo Integral a
Saude foi instituido pela Portaria Presidéncia n°® 167/2016 e
alterado pela Portaria Presidéncia n°® 133/2019. Podera ser
consultado no link: http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/outros-conselhos-
comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho-1/comite-gestor-
local-de-atencao-integral-a-saude/comite-gestor-local-de-
atencao-integral-a-saude.

Outros pontos que merecem destaque no ambito
da Governancga de Gestao de Pessoas:

a) instituicdo dos procedimentos para a identificacao,
analise e tratamento de ocupag¢des criticas no ambito do
TRE-DF;

b) implementagdo do Banco de Talentos;

c) implementagdo do modelo de Gestdo por
competéncias;

d) instituicdo da Politica de Gestao de Pessoas de TIC do
TRE-DF;

e) implementagdo do projeto-piloto de teletrabalho no
ambito da Secretaria TRE-DF;

Quanto a Governanga de TIC, a Resolugao
TRE/DF n° 7.760/2017, instituiu o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — PETIC, para o
quadriénio 2017-2020, do qual se originaram o Comité de



Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes —
CGOVTIC (Portaria Presidéncia n.° 187/2017) e o Comité de
Gestdao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo —
CGTIC (Portaria Diretoria-Geral n° 296/2016, alterada pela
Portaria Diretoria-Geral n° 17/2019), em harmonia com as
diretrizes estratégicas institucionais e nacionais elencadas na
Resolugao CNJ n°® 211, de 15 de dezembro de 2015, que
instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). Os atos
normativos citados poderdo ser consultados nos links:
http://www.tre-df.jus.br/transparencia/gestao-e-
governaca/gestao-e-governanca-de-tic e  http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/gestao-e-
governanca-de-tic.

Compete ao CGOVTIC, entre outros, o
estabelecimento de estratégias, indicadores e metas
institucionais, aprovacado de planos de acbes, bem como
promover a orientacdo das iniciativas e dos investimentos
tecnoldégicos no ambito institucional do TRE-DF.

O CGTIC é responsavel, entre outros, pela
elaboragdo de planos taticos e operacionais, analise das
demandas, acompanhamento da execucdo de planos,
estabelecimento de indicadores operacionais e proposi¢cao de
replanejamentos.

Merece destaque também no ambito de
Governancga de TIC:
a) Aprovacgao do Catalogo de servicos de TIC do TRE-DF,;
b) Aprovagdo do Plano de Gerenciamento de Ativos de
Informacao;
c) Aprovagdo do Plano de Continuidade de Servigos
Essenciais de TIC.

Quanto a Governanga Judiciaria, destaca-se a
existéncia do Comité Gestor Regional de Atencéo Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdigao instituido pela Resolucéo
TRE-DF n° 7703/2016, tendo seus membros sido designados
pela Portaria Presidéncia n° 208/2016. Os atos poderao ser
consultados no link: http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/governanca-

judiciaria.

Frisa-se também o Comité Gestor Regional do
PJe instituido pela Portaria Presidéncia n°® 76/2017 e o
Comité Gestor do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI)
instituido pela Portaria Conjunta n° 5/2017 e Portaria
Presidéncia n® 144/2017.

Merece destaque no ambito de Governanga
Judiciaria a atualizacdo das Cartas de Servigos de 1° e 2°
graus (http://www.tre-df.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/tre-df-
carta-de-servicos-ao-eleitor).

A Alta Direcdo do Tribunal entende que investir na
formacao de seus gestores e servidores na pratica de gestao
de riscos contribuira para o0s seguintes propositos:
diagnosticar os riscos envolvidos nos seus processos de
trabalho, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢cado de medidas
para mitiga-los; definir os niveis de riscos operacionais que
poderao ser assumidos pelos diversos niveis de gestéo.

A Administracdo do TRE-DF incluiu o tema
‘Governanga” em seu planejamento estratégico, com os
respectivos indicadores e medicdes, circunstancia que permite
a Administragdo acompanhar e cobrar o cumprimento do
mencionado planejamento.







3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

As oportunidades e ameagas identificadas pelo Tribunal constam do planejamento estratégico, séo elas:

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Credibilidade da Justica Eleitoral;

Avanco da utilizagdo de tecnologias modveis para acesso a
informacoes;

Interesse da Administracdo Publica nas questdes de responsabilidade
socioambiental;

Aceitacdo da urna eletrénica pela populagao;

Geografia do Distrito Federal facilita as atividades do TRE-DF;
Tecnologias de Informagao e Comunicagao facilitam a obtencao de
informacgdes pelos clientes da Justica Eleitoral,;

Possibilidade de parceria com outras entidades;

Tendéncia da administragao publica em profissionalizar a gestao;
Combate ao nepotismo;

Perfil do eleitorado no DF favorece a compreensao do processo de
votacao;

Transferéncia de competéncias da Administragdo Publica para a
Justica Eleitoral.

Contingenciamento  orgamentario que
impedem a realizagdo de novos projetos —
restricdes orcamentarias;

Inclusdo na legislagdo de mecanismos que
comprometam o processo eleitoral;
Inadequacédo da legislagdo que trata da
requisicdio de servidores frente as
necessidades atuais do TRE-DF;

Forte crescimento do eleitorado no exterior.




3.1.

Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 2019, a Justica Eleitoral do Distrito Federal iniciou o
processo de formalizagdo da politica de gestdo de
riscos e controles internos, seguindo o modelo das trés
linhas de defesa. Em dezembro daquele ano foi
publicada a Resolugdo TRE-DF n° 7837/2019, definindo
a atuacao da auditoria interna na 32 linha de defesa no
gerenciamento de riscos e controles.

De acordo com a Declaragdo de Posicionamento
do The Institute of Internal Auditors (IIA), endossado

T ———
Alta Direcao

pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil (lIA Brasil),
no modelo de trés linhas de defesa, o controle da
geréncia é a primeira linha de defesa no gerenciamento
de riscos, as diversas fungcbes de controle de riscos e
supervisdo de conformidade estabelecidas pela
geréncia sao a segunda linha de defesa e a avaliagao
independente é a terceira linha. Cada uma dessas trés
linhas desempenha um papel distinto dentro da
estrutura mais ampla de governancga da organizagao.

1a Linha de Defesa

Gestores

Operacionais

2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

Auditoria Interna




A gestdo de riscos no TRE-DF é praticada por
intermédio dos Comités Estratégico, Gestor de Tecnologia da
Informacdo, de Planejamento das Aquisicdes, de
Planejamento de Eleicbes Gerais ou Recebimento de
Justificativas, uma vez que nestes Comités s&o tratados
diversos temas de governanga, sao avaliados os riscos das
tomadas de decisdes, além de se buscar alternativas visando
a minimizagao ou eliminacao desses riscos.

Como pratica usual no TRE-DF, a gestao de riscos
nos processos de aquisicdes tem sua avaliagdo executada de
forma continua iniciada pela unidade demandante e
posteriormente reavaliada em diversos niveis, em analises dos
procedimentos pelos comités ou grupos de trabalho
responsaveis pelo planejamento das ag¢des ou projetos e, por
ultimo, ha a submissao a area competente de controle interno.

Cabe destacar que dentre as atribuicdes dos
gestores do TRE esta o gerenciamento de riscos.

Ha no TRE-DF normas e regulamentos que regem
diversas atividades e procedimentos que contribuem para a
identificacdo e avaliagdo dos riscos, subsidiando o gestor na
tomada de decisdes.

Como exemplo, podemos citar a Politica de Gestao
de Continuidade de Negocios de Tecnologia da Informacao
(PGCNTIC), instituida pela Portaria Presidéncia n® 125/2018. A
Gestdo de Continuidade de Negocios de TI — GCN € o
processo que objetiva minimizar um impacto danoso sobre os
servigos criticos de Tecnologia da Informagdo do TRE-DF e
recuperar perdas de ativos tangiveis e intangiveis a um nivel

aceitavel, por meio da combinagdo de acbes de prevencgao e
recuperacgao.

A PGCNTIC tem como diretriz principal
estabelecer, implementar, manter e melhorar a Gestdo de
Continuidade de Negocios — GCN no &mbito da Tecnologia da
Informacdo no TRE-DF, observados os seguintes objetivos
especificos: implementar o Plano de Continuidade de
Negécios — PCN dos servicos de Tecnologia da Informacgéo,
devidamente documentado, que devera ser mantido e
acessivel em casos de incidentes que possam interromper ou
comprometer as atividades essenciais do Tribunal; definir
papéis e responsabilidades; e realizar treinamentos, testes e
analises que garantam a manutengédo e o bom funcionamento
do PCN no ambito da Tecnologia da Informacgéo.

Destaca-se, também, a existéncia da Comisséo de
Seguranga da Informagao (Portaria Presidéncia n® 143/2018),
instituida com fundamento no artigo 22 da Resolugédo n°
23.501/2016, do Tribunal Superior Eleitoral — TSE.

Nos termos da Resolugédo TSE n° 23.501/2016, a
Comissdo de Segurangca da Informacdao compete, entre
outros, propor agdes visando a fiscalizagdo da aplicagdo das
normas e da politica de seguranga da informacgao; propor a
realizacdo de analise de riscos e mapeamento de
vulnerabilidade nos ativos; propor a abertura de sindicancia
para investigar e avaliar os danos decorrentes de quebra de
segurancga da informacgao; propor o modelo de implementagao
da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes
Computacionais (ETIR), de acordo com a norma vigente;
propor a constituicdo de grupos de trabalho para tratar de



temas sobre seguranga da informacéo; e responder pela
seguranga da informacéao.

Em decorréncia da instituicdo da Comissao de
Seguranga da Informagéo, no ambito deste TRE/DF:
a) Foi nomeado o Gestor de Seguranga da Informacéo, que
possui as seguintes responsabilidades: propor normas
relativas a seguranga da informagado; propor iniciativas para
aumentar o nivel da segurancga da informagao; propor 0 uso
de novas tecnologias na area de seguranga da informagao; e
implantar, em conjunto com as demais areas, normas,
procedimentos, planos e/ou processos elaborados pela
Comisséao de Seguranga da Informagao;
b) Foi instituida a Equipe de Tratamento e Respostas a
Incidentes em Redes Computacionais (ETIR), conforme
Portaria Presidéncia n° 113/2018, com a responsabilidade de
receber, analisar, classificar, tratar e responder as notificacoes
e atividades relacionadas a incidentes de seguranga em redes
de computadores, além de armazenar registros para formagao
de séries histéricas como subsidio estatistico e para fins de
auditoria.

No que tange as aquisi¢des, o gerenciamento de
riscos — materializado no documento denominado “Mapa de

Riscos”, €& feito pela Equipe de Planejamento das
Contratacdes, que identifica os principais riscos que possam
comprometer a efetividade do planejamento da aquisicéo, da
selecao do fornecedor e da gestdo contratual ou que impegam
o alcance dos resultados que atendam as necessidades da
contratagdo, em conformidade com o item 8 do Manual de
Planejamento das Aquisicdes deste Tribunal.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado
desde o planejamento da aquisicdo, na etapa de Estudos
Preliminares, até o encerramento do contrato, e os dados
constantes dos documentos correspondentes devem servir
como fonte de consulta para novas aquisicbes de objetos
idénticos ou similares.

Assim, para além da fase pré-contratual, deve
ocorrer o acompanhamento, a gestdo e o tratamento dos
riscos durante toda a vigéncia dos diversos tipos de contrato

Destaca-se, ainda, que ha servidores desta Corte
Regional que ja se capacitaram em gestdo de riscos, de
acordo com a norma ISO 31000:2009.






4. Resultados e Desempenho da Gestao

Com o fim de monitorar a execugdao do planejamento estratégico foram criados 28 indicadores distribuidos em trés
perspectivas, quais sejam, Sociedade, Processos Internos e Pessoas e Recursos, abaixo relacionados respectivamente nos quadros

3,4eb5.

4.1 Perspectiva Sociedade:

O indicador 2 da perspectiva “sociedade” possui ndo péde ser medido devido a inconsisténcias dos dados gerados a partir do
sistema de registro das chamadas telefénicas, sendo que, dentre os demais, todos atingiram a meta do exercicio, como pode ser

observado a seguir:

Quadro 2 — Resultados dos indicadores da perspectiva "sociedade™

MAPA DE ACOMPANHAMENTO 2019

DOS INDICADORES

Indicador Unidade Meta
: Indice de satisfacdo dos clientes COPEG 95%
: Indice de atendimento as chamadas telefénicas ouv 90%
: Indice de locais de votagdo com secdes especiais SCE N/MS
: Indice de instalages fisicas com acessibilidade SAO 100%
: Indice de participagdo no Projeto Eleitor do Futuro EJE 31.000
: Indice de reducdo do consumo de dgua UPS -4%
: Indice de redugdo do consumo de energia UPS -2%
: Indice de reducdo do consumo de papel UPS

i)
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N/D — Nao disponivel.
N/MS — Ndo mensurado. S6 € mensurado em anos eleitorais.

Avaliagao
Alcancada
N/D
N/MS
Alcancada
Alcancada
Alcancada
Alcancada
Alcancada




4.2 Perspectiva Processos Internos:

A perspectiva “processos internos” possui quatro indicadores vigentes. O indicador 10 sé é medido no segundo ano
subsequente as eleigdes gerais.

Quadro 3 — Resultados dos indicadores da perspectiva "processos internos”

MAPA DE ACOMPANHAMENTO
DOS INDICADORES
Indicador

Resultado Avaliagao

10: Taxa de celeridade de processos prioritarios no 22 grau

11: indice médio de regularidade dos processos no 12 grau de jurisdi¢do 84% ‘ Ndo Alcangada
12: Taxa de congestionamento de processos no 12 grau 74% ‘ Ndo Alcangada
13: Taxa de congestionamento de processos no 22 grau 85% ‘ Ndo Alcangada

*Indicador excluido na reuniao de analise da estratégia do dia 07/03/2018;

PROc. INTERNOS

N/MS - Nao mensurado no periodo, devido a reformulagao do fluxo de tramitagdo dos processos.



4.2.1 Justificativas do nao alcance das metas:

Indicador 11: O nado atingimento deste indicador se
deve principalmente a alteragdo do corpo de servidores lotados
nos cartorios, em especial, a devolucdo de requisitados. Com
efeito, em 2019, os cartérios, bem ainda a Zona Eleitoral do
Exterior, perderam grande parte da sua forga de trabalho, forga
esta que era capacitada a operar os sistemas informatizados
deste Regional e a dar andamento a feitos judiciais e
administrativos. Nesse quadro, tem havido a constante
necessidade de requisicdo de novos servidores, 0s quais
precisam ser treinados e capacitados para atuar na Justica
Eleitoral, o que demanda tempo e causa impacto nos
indicadores de metas impostos a Corregedoria Regional do DF,
que tem envidado esfor¢os no sentido de agilizar a tramitagcao
dos processos de requisicao de novos servidores e de buscar
solugbes para capacita-los no manuseio, em especial, do PJE
Zona. Ao fim, cabe salientar que todos os indicadores acima
que se referem a "necessidade de aperfeicoamento” serao
objeto de deliberagdo do eminente Desembargador Corregedor
nos processos de correigdo correspondentes com vistas a
garantir o melhor desempenho das atividades exercidas pelos
cartorios eleitorais do DF e da zona eleitoral do exterior.

Indicador 12: Sobre a Taxa de Congestionamento
cumpre esclarecer que no ano de 2019 houve uma ruptura nos
sistemas de andamento processual, mediante implantagcdo do
PJE no dia 20/08/2019 e encerramento gradual das

funcionalidades do SADP. Neste sentido, com o novo sistema
PJE houve um incremento na distribuigdo processual,
notadamente apds o més de agosto de 2019 e que impactaram
na referida taxa. Neste sentido, é importante ressaltar que
tramitaram entre 2018 e 2019 processos que exigiram maior
tempo para a efetividade jurisdicional como as ag¢des penais, as
execucbOes fiscais, as prestacbes de contas e as
representacdes que, pela natureza processual, necessitam de
acuidade e seus prazos e atos processuais sao complexos e
fogem a simplicidade corriqueira, como por exemplo, de uma
conciliagdo. As classes processuais mais distribuidas no ano de
2019 e aquelas que ainda tramitam no passivo do sistema
SADP foram acbes penais, execucgoes fiscais, prestacbes de
contas e representagdes. Noutro giro, destaca-se que no ano
de 2019, com a implementacdgo do PJE houve maior
distribuicdo processual, motivo pelo qual a Taxa de
Congestionamento encontra-se em 74%.

Indicador 13: € necessario informar que, para fins
estatisticos, as prestacbes de contas dos candidatos nao
eleitos no pleito de 2018 foram considerados como processos
ingressados no Tribunal em 2019. Portanto, dos quase 1400
processos que constituiram o acervo de 2019, 1272 processos
sao prestagdes de contas do pleito eleitoral de 2018. Faz-se
necessaria a presente consideragao para destacar que o ano
de 2019 afigura-se atipico para a Justica Eleitoral do Distrito
Federal em face do significativo numero de processos
recebidos naquela assentada.



Cabe também salientar que a analise das prestacdes
de contas eleitorais referentes ao pleito de 2018 apresentou
significativa modificacdo em relagdo ao trabalho que era
realizado nos pleitos passados. A informatizacdo do
procedimento de prestacdo de contas eleitorais como
mecanismo de aperfeicoamento do controle da arrecadagao e
dos gastos de campanha teve o condao de gerar uma
quantidade de dados significativamente maior para serem
analisados pela unidade técnica, o que gerou uma demanda
maior de tempo para a elaboragdo dos pareceres e
comprometeu a celeridade na tramitagc&o do feitos.

Ainda para justificar o ndo cumprimento do indicador,
cabe pontuar que a unidade técnica responsavel pela analise
dos processos de prestacdo de contas carece de recursos
humanos para fazer frente ao grande volume de processos
submetidos a analise. Atualmente a unidade técnica possui
apenas dois servidores do quadro do Tribunal e dois estagiarios
nivel médio para a realizacdo da analise técnica das prestacdes

de contas de campanha e das prestagdes de contas anuais de
partidos politicos. Sabe-se que o problema relacionado a
caréncia de servidores € generalizado neste Tribunal e o
esfor¢co para soluciona-lo tem sido continuo. Contudo n&o se
pode deixar de registrar que a caréncia de servidores contribuiu
significativa e diretamente para o atraso na analise e
processamento das contas eleitorais.

A fim de medir o indicador em destaque foi
desenvolvida pelo Tribunal uma ferramenta a partir da
aplicacao QlikView que faz a leitura e a consolidagdo dos
dados relativos aos sistemas de acompanhamento dos
processos fisicos (SADP) e eletrdnicos (PJe).

Por fim, cabe assinalar que as perspectivas para os
proximos exercicios sdo de superagao das dificuldades ora
vivenciadas mediante adog¢do de providéncias para que haja
um numero maior de servidores dedicados ao exame dos
processos de prestacido de contas.



4.3 Perspectiva Pessoas e Recursos:

A perspectiva “pessoas e recursos” possui quinze indicadores. Dentre eles, apenas trés ndo alcangaram a meta estabelecida
para 2019, conforme pode ser observado a seguir:

Quadro 4 — Resultados dos indicadores da perspectiva "pessoas e recursos"”

MAPA DE ACOMPANHAMENTO
DOS INDICADORES
Indicador Resultado Avaliagao
: Indice de execugdo do PAC 69% Alcancada
: Indice de desenvolvimento de competéncias gerenciais estratégicas 100% | Alcancgada
: Indice de execug3o do Programa de QVT 100% | Alcancgada
: Indice de execugdo orcamentdria (investimento e custeio) 99% ‘ Nao Alcancada
: Indice de execugdo orcamentéria (despesas com pessoal) 99% ‘ Ndo Alcancada
: Indice de Inscricdo de Restos a Pagar (investimento e custeio) 1,2% | Alcancada
: Indice de Inscri¢do de Restos a Pagar (despesas com pessoal) 0,2% | Alcancgada
: Indice de Restos a Pagar Cancelados 50,8% ‘ Nao Alcangada
: Indice de execug3o do orgamento estratégico 99,8% | Alcancgada
|
|
|
|
|
|

: Indice de aderéncia ao planejamento do orgamento estratégico 99,8% Alcancgada

: Indice de Inscricdo de Restos a Pagar - iniciativas estratégicas 1,88% Nao Alcancada

: Indice de Restos a Pagar Cancelados — iniciativas estratégicas 0,00% Alcancgada

: Indice de agilidade na tramitagdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos N/D N/D

: Indice de mapeamento de processos de trabalho 3 Alcancada

: Indice de Governanca de Tecnologia da Informac3o 0,75 Alcancada

: Indice de satisfagdo da sociedade com o portal do TRE-DF na Internet RI _
: Disponibilidade da rede de comunicagdo de dados da Sede com as Zonas Eleitorais 99,94% | Alcancgada
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**Respostas insuficientes
N/D — Nao disponivel.



4.3.1 Justificativas do nao alcance das metas:

Indicador 17: presume-se que dois fatores podem gerar
o descumprimento desta meta, a saber: a) eficiéncia na
execucdo das licitacbes mediante a reducdo de precos
estimados, e b) deficiéncia na execugédo do planejamento das
contratagcées. Uma analise sistémica desta meta, em conjunto
com outras que adotam mesma finalidade (execugdo do
orcamento estratégico e aderéncia ao planejamento
estratégico), permite-nos concluir a ineficiéncia de alguns
setores na execugao do planejamento das contratagcbes, bem
como as reducdes no preco estimados dos procedimentos
licitatorios realizados, obstaram, de forma conjunta, o
atingimento da meta.

Indicador 19: no cenario atual duas foram as razbes
que ensejaram os cancelamentos além do percentual permitido,
a saber: a) Inexecugdes contratuais; b) Cancelamento de saldo
de empenhos estimativos, em raz&o de uma gestdo contratual
pouco diligente. Estes casos, que sdo a maioria dos
cancelamentos, sdo a causa de se ter incluido entre as metas
da Secretaria de Administragcdo, Orcamento e Financas a
elaboragdo de um manual de gestao de contratos. Explicando
melhor: os gestores, ainda na fase de elaboragao do Projeto de
Lei Orcamentéaria Anual, estimam quanto gastarédo, p.ex., com
fornecimento de agua. No mais das vezes, em razdo de
dificuldades justificaveis, as estimativas s&o erradas e ha sobra,

o0 que também é visto com normalidade. Ocorre que diante da
sobra cabe ao gestor, por expressa previsdo normativa, solicitar
o cancelamento do saldo do empenho. Ao se manter inerte, o
saldo é inscrito em restos a pagar e, no ano seguinte,
inexistindo liquidagcédo da despesa, € cancelado.

Indicador 22: As iniciativas estratégicas do ano de 2019
se referiam a capacitagcado de pessoal e a instalacdo de sistema
contra incéndio. O valor inscrito decorre de parcela atinente ao
mencionado sistema, mais especificamente aos valores
referentes as vistorias que devem ser realizadas em 2020 para
avaliar o funcionamento dos dispositivos instalados. Nestes
termos, por forgca de disposicdo contratual expressa e para
evitar pagamento antecipado, deve o adimplemento da
obrigacao contratual ser efetivada apenas no ano em curso o
que, de fato, obriga a inscrever valores em Restos a Pagar.

As metas e indicadores referentes ao acompanhamento
da eficiéncia da execucdo orgcamentaria estdo obsoletos e
estdo em descompasso com a nova realidade das financas
publicas - originada nas emendas constitucionais 95, 100 e
103, que mudaram o foco do controle orgamentario de sorte
que, além de dar-lhe contornos de impossibilidade na
execugao, passou-se a promover o acompanhamento do
orcamento a partir do que fora pago e nao com base no que
fora empenhado -, bem como com os parametros utilizados



pela setorial orcamentaria da Justica Eleitoral, a que estamos
submetidos, para gerir o orcamento desta Justica
Especializada.

Assim, apos ampla discussao, chegou-se a conclusao
que era necessario promover o ajuste nos indicadores
orcamentarios, alinhando com aqueles cobrados pelo Tribunal
Superior Eleitoral e tornando-os mais racionais. Assim, para os
anos seguintes os indicadores referir-se-ao:

1) Aderéncia da execugdo ao planejamento
orcamentario;
2) Perdas orgamentarias;

Metas estratégicas e os respectivos percentuais de cumprimento:

Metas Estratégicas

3) indice de Inscrigdo de Restos a Pagar;
4) Utilizagao do limite de pagamento.

Por fim, vale destacar que estes indicadores sao
acompanhados pelo Tribunal Superior Eleitoral em relagcéo a
todos os Regionais e que o TRE-DF alcangou, com folga, os
percentuais exigidos.

Para um maior detalhamento dos indicadores, acesse
0os painéis do planejamento estratégico por meio do link:
http://www.tre-df.jus.br/transparencia/paineis/planejamento-

estrategico .

Unidade % de
Responsavel Conclusao

01. Instalar na Ouvidoria o sistema do TSE denominado Sistema de Atendimento ao Cidadao PRIORE 100%
Implementar, no sistema de cursos da EJE, mddulo de inscricdo on-line para todos os cursos 50%
0 . ERE =
realizados pela EJE
03. Aperfeicoar a sistematica de expedicao de certiddes de antecedentes penais eleitorais SCE 5%

04. Adquirir equipamento e software para a emissao de senhas nos Cartérios Eleitorais STIC 5%



05. Publicar painéis do planejamento estratégico na internet STIC 100%
06. Elaborar e implantar o Projeto E-leitores: Leitura e Cidadania SJU/CORPGI 20%

07, Criar no §|t|o e.le.t’ro.nlco do Tribunal o servigo de "Perguntas Frequentes" relativo as atividades da SJU/CPROC 66,67%
Secretaria Judiciaria
08. Implementar solugdes para redugdo do consumo de energia elétrica e agua PR 100%
09. Implementar relatérios de custos administrativos setoriais da STIC e da SETRA ER 100%
10. Elaborar estudos para a viabilizagcao de descarte de equipamentos eletrénicos STIC 100%
Executar o Programa de Formacéo de Politicos do Futuro (jovens liderangas) em no minimo 8 100%
i1 PR/E.|E
escolas do DF
12. Elaborar o Estatuto da Auditoria Interna PR/COCI 100%
13. Capacitar os Juizes Eleitorais para as Eleicdes 2018 PREE 100%
14. Implantar o Sistema Pardal de fiscalizagdo da propaganda eleitoral STIC 100%
Identificar e julgar com prioridade as agbdes que possam importar em nao diplomagao ou perda de SJuU 100%

" mandato eletivo, no prazo maximo de 6 meses

Fortalecer a gestao de pessoas

Produzir e disponibilizar mensalmente aos servidores a Revista eletrénica EnTREtenimento com 100%
16. ; . : . PR/ASCOM
conteudos informativos e formativos
17. Implementar sistema de gestao de estagiarios ajustado para o e-Social SGP/COED 80%
18. Desenvolver projeto para identificagao de ocupacgdes criticas no TRE-DF SCdE D 100%
19. Implementar o Banco de Talentos para os servidores do TRE-DF SGP/COED 100%

20. Elaborar estudo sobre o afastamento do trabalho por motivo de doencga (periodo 2014 a 2018) SGP/CAMS 100%



Elaborar estudo sobre a prevaléncia de transtornos mentais nos atendimentos na CAMS, TRE- 100%

2 Saude e afastamentos por motivo de doenca Sl

22. Aperfeigoar o sistema do TRE-Saude SGP/CAMS 68%

23, Complementar e aperfeigoar o sistema de marcacéo e alteragcéo de férias constante do Portal do SGP/COPE 46,43%

Servidor

24. Implementar solugao para administracdo do banco de horas extras SGP/COPE 100%
Aperfeicoar a gestao orgcamentaria

25. Regulamentar a gestédo de contratos no TRE-DF SAO 66,67%
Fortalecer a governanca

26. Elaborar cartilha de cerimonial do TRE-DF PR/ASCOM 100%

27. Implantar sistema de gestao de frotas SAO 95%

28. Elaborar modelo de Gestao por Competéncias compativel com as caracteristicas do TRE-DF SCRCOED 66,67%

29. Estruturar o ambiente de business intelligence da area de desenvolvimento de pessoal SGP/COED 57,14%

30. Implantar o sistema I-Pleno integrado ao PJ-e SJU/CPROC 50%

31. Aperfeigoar a gestao dos atos normativos do TRE-DF SJU/CORPGI 45%
Fortalecer a governancga de TI

32. Elaborar e manter catalogo de servigos de TIC STIC 100%

33. Elaborar e publicar norma de gestao de ativos de TIC STIC 100%

34. Elaborar e publicar processo de software do TRE-DF STIC 16,67%

35. Elaborar e publicar plano de continuidade de servigos essenciais de TIC STIC 100%

MEDIA GERAL 79%

Para informagbes detalhadas, acessar o Planejamento Estratégico do Tribunal disponivel no seguinte endereco:
http://www.tre-df.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/TRE-DF-planejamento-estrategico-2015-2020




4.1.Principais programas, iniciativa

executados em 2019

projetos e

No exercicio de 2019, cabe destacar os seguintes
programas, projetos, iniciativas e metas desenvolvidas pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal, todos alinhados

com a misséo, visao e o planejamento estratégico institucional.

4.1.1. Implantagao do Sistema de Atendimento ao Cidadao
(SAC) na Ouvidoria

Sistema que possui interatividade com diversos canais
de comunicacéo, permitindo o cadastro das manifestacbes dos
eleitores apresentadas por telefone, por mensagem eletronica,
por carta (aqui denominada de Selo-cidad&do), como também
propicia o imediato registro dos relatos presenciais, inclusive

com a geragao automatica do numero do protocolo.

O sistema SAC possibilita qualificar o atendimento com a
classificagdo das demandas do publico de acordo com o tipo da

ocorréncia (elogio, reclamacéao, denuncia, sugestao, pedidos de

informagdes, inclusive os formulados com base na Lei
12.527/11, etc.) e oportuniza a identificagdo da esfera do
assunto abordado pelo interessado, hoje uma das maiores
caréncias da Ouvidoria no monitoramento dos dados do
publico, conteudo esse sempre solicitado nos formularios de

governanga internos e externos.

A adocao do sistema SAC promovera um aprimoramento
dos servigos prestados pela Ouvidoria do TRE-DF, mormente
por permitir a qualificacdo das ocorréncias encaminhadas ao

tribunal pelos diversos agentes da sociedade.

O sistema foi disponibilizado ao TRE-DF pelo TSE, sem
qualquer 6nus, sendo que a equipe técnica de tecnologia da
informacdo e comunicagao deste Tribunal ficou responsavel

pela implantacao.



4.1.2. Implantagao do PJe no 1° grau de jurisdigao da Justica Eleitoral do DF

O projeto de implantagdao do Processo Judicial Eletrénico (PJe) nos cartérios eleitorais do DF veio para conferir maior
seguranga a tramitacdo dos processos e garantir a modernizagao dos servigos judiciarios. Para dar suporte a essas diretrizes, foi
crucial a capacitagdo presencial e online dos servidores deste Regional e dos usuarios externos do sistema (v.g. advogados,

integrantes do Ministério Publico Eleitoral e da Policia Federal).

Desde a implantagao do sistema PJe, foram autuados 559 processos em 1° grau de jurisdigao (41% da tramitacao total do ano

de 2019). Em contrapartida, até agosto de 2019, havia em tramitagcédo no sistema SADP 802 feitos (59% da tramitac&o total em 2019).

O SADP é um sistema de tramitacdo de processos que esta sendo gradualmente substituido pelo PJe.
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4.1.3. Iniciativas Voltadas ao Fortalecimento da Gestao de Pessoas

Dentre as metas definidas para o fortalecimento na gestdo de pessoas cabe destacar: “Elaborar estudo sobre o afastamento do
trabalho por motivo de doenca (periodo 2014 a 2018)” e “Elaborar estudo sobre a prevaléncia de transtornos mentais nos
atendimentos na Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social, TRE - Saude e afastamentos por motivo de doencga”, metas estas

concluidas em 2019.
A conclusao dos estudos resultou em relatérios que foram divulgados para a Alta Administracdo do Tribunal.

Os relatorios foram desenvolvidos sem a necessidade de alocagdao de recursos, limitando-se a pesquisa para coleta de

informacgdes, realizada por médico do quadro de pessoal do Tribunal, tendo sido alcangados os seguintes resultados:

Relatoério Resultados

Estudo sobre o afastamento do trabalho por motivo de doenga (periodo | A taxa anual média de absenteismo-doenga no TREDF foi de 3,6% no
2014 a 2018) periodo de 2014 a 2018;

Essa taxa € uma das menores entre as encontradas nas publicacées

cientificas envolvendo servidores publicos no Brasil;

As taxas mais elevadas de absenteismo-doenga no TREDF foram em

2014 e em 2018, anos em que ocorreram elei¢coes gerais;

A taxa de absenteismo por doenca foi maior em mulheres, individuos

maiores que 40 anos e em servidores que nao sao do quadro efetivo do




TREDF,;

Os transtornos mentais foram a principal causa de dias perdidos de

trabalho por doenca, seguidos pelas doengas musculoesqueléticas;

Houve aumento expressivo do absenteismo por transtornos mentais em

anos eleitorais em relacdo aos demais anos.

Estudo sobre a prevaléncia de transtornos mentais nos atendimentos na
Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social, no periodo de 01 de
maio de 2018 a 31 de outubro de 2018.

Os transtornos mentais sdo diagnosticos freqlientes nos atendimentos
meédicos da CAMS, seja como motivo principal ou secundario da

consulta;

Houve aumento do numero de diagndsticos de transtornos mentais nos
meses proximos as elei¢des, indicando um possivel papel de estresse

laboral nesse periodo;

Pela alta prevaléncia desses agravos a saude, sdo fundamentais agdes
de saude visando promog¢ao da saude mental e prevencdo desses

transtornos.




4.1.4. Programa Eleitor do Futuro

Desenvolvido, por meio de um Termo de Cooperacao
Mutua oficializado entre o TRE-DF e a Secretaria de Estado de
Educagdo do DF, desde 2004, nas Escolas Publicas e
Particulares, despertando, nos alunos participantes, reflexdes
acerca dos seus direitos em um contexto social e

interdisciplinar.

O grande desafio do Programa consiste em fazer a
inclusdo social e politica dos jovens que estejam cursando do
6.° ao 9.° ano do ensino fundamental, de forma que eles
tenham wuma participagdo politica consciente, livre e

democratica.

Assim, por meio de palestras, distribuicdo de livretos
educativos, debates acerca de temas de politicas publicas e da
formacao de partidos politicos pelos estudantes, sdo discutidas
proposicoes relacionadas a Seguranga, Saude, Educacao,
Inclusdo Social, Lazer, Liberdade e Dignidade da pessoa
humana, tais como: drogas e sexo na adolescéncia, exploragao
sexual infantil, saude comunitaria, violéncia doméstica, o

trabalho infantil, preconceito, importdncia da participagao

politica, dentre outros. Ressalta-se que o desenvolvimento do
Programa, no tocante principalmente a campanha eleitoral e ao
voto, guarda grande semelhanca com o pleito oficial. E
proposta as escolas a realizagao das cinco principais etapas do
processo eleitoral: Convengdes, Registro de Candidaturas,
Propaganda Eleitoral, Eleicdo e Diplomagéo.

Dessa forma, os alunos organizam-se em grupos,
defendem suas propostas, recebem treinamento de mesarios,
titulo ficticio de “Eleitor do Futuro” e, em dia previamente
determinado, ocorre a eleicdo parametrizada com o uso da

urna eletrénica.

Apods a divulgacao do resultado, os partidos vencedores
sdo convidados a cerimbnia de diplomagao, no TRE-DF, cuja

outorga cabe a Presidente do TRE-DF.

Em 2019, a meta estabelecida no Plano de Trabalho do
Acordo de Cooperagao celebrado entre o TRE-DF e a
Secretaria de Estado de Educacdo do DF, para a execucao do
Programa Eleitor do Futuro, foi atender 31.000 estudantes,
tendo sido alcangada a participacédo de 37.792 estudantes.



Participacdo no Programa Eleitor do Futuro

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania pela educacao

O que mede Quantidade de criangas e jovens que participaram do Projeto Eleitor do Futuro

Para que medir Avaliar o comprometimento do TRE-DF com a responsabilidade social e a adesdo dos jovens ao Programa

Quem mede Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal "Rui Barbosa"

Quando medir Anualmente

Como medir Soma do total de participantes no Projeto Eleitor do Futuro (Mddulos “anos iniciais” e “anos finais”

Metas 2017 2018 2019 2020 2021 2022
30000 30500 31000 31500 31500 31500

Historico 2013 2014 2015 2016

24000 28000 29000 29500
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Objetivo Estratégico: Abranger escolas de todas as regidoes administrativas do Distrito Federal, de forma equitativa.

O que mede Quantidade de escolas que participaram anualmente do Projeto Eleitor do Futuro.

Avaliar o comprometimento da Secretaria de Estado de Educacao do DF com a responsabilidade social e a
adeséo dos jovens ao Programa.

Quem mede Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal "Rui Barbosa"

Para que medir




Quando medir Anualmente

Como medir Soma do total de unidades escolares participantes no Projeto Eleitor do Futuro

Metas 2018 2019 2020 2021 2022
63 63 63 63 63

Histérico 2013 2014 2015 2016
28 34 45 63

QUANTIDADE DE UNIDADES ESCOLARES PARTICIPANTES DO PROGRAMA
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4.1.5. Programa Politicos do Futuro

Tem por objetivo a formagdo de jovens cidaddos por
meio da inser¢ao, nos conteudos programaticos do nivel médio,
de temas especificos relacionados aos processos
democraticos, as caracteristicas da organizagdo politico-
administrativa do Estado brasileiro, aos diversos niveis e
esferas de governo e suas competéncias, as caracteristicas do
sistema eleitoral, ao esclarecimento quanto aos instrumentos
de controle social e de fiscalizagdo existentes e ao exercicio

pleno da cidadania.

Para a sua implementagao foi celebrado convénio de
cooperacgao técnica com a Secretaria de Educacao do Distrito
Federal, o qual prevé a realizagdo de eleicbes de grémios
estudantis em escolas publicas em anos n&o eleitorais (Qquando

se encerram os mandatos das diretorias eleitas).

O Programa de Formacédo de Politicos do Futuro tem
como meta a participagdo de, no minimo, cinco escolas por
edicdo do Programa, contando com a participagdo de, no

minimo, 2.000 alunos por ano de realizagao.

Em 2019, o Programa Politicos do Futuro superou a
meta estabelecida, com a participacdo de 2.138 estudantes, 8
unidades de ensino, sendo 6 escolas publicas e 2 escolas

particulares.



Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania pela educagao

O que mede

Quantidade de adolescentes que participaram do Programa

Para que medir

Avaliar o comprometimento do TRE-DF com a responsabilidade social e a adesao dos adolescentes ao
Programa

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal "Rui Barbosa"

Quando medir

A cada dois anos, em anos nao eleitorais

Como medir

Total de participantes no Programa

Metas

2017

2019

2021
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4.1.6. Projeto Conhecendo a Urna Eletronica

Projeto piloto iniciado em 2019, tem por objetivo a
interagao e aproximacao da Justica Eleitoral com estudantes e
com a comunidade em geral (eleitores), permitindo o contato do
eleitor com a urna eletrénica, trazendo esclarecimento aos
eleitores acerca do Processo Eleitoral, incluindo as "fake news"
(noticias falsas), dos efeitos do voto nulo, voto em branco e
abstencdo na eleicdo e das funcionalidades, operabilidade e

segurancga da urna eletronica.

O projeto foi realizado em forma de Projeto Piloto
no Colégio Batista de Brasilia, com a participagao da equipe da
Escola Judiciaria Eleitoral, de alunos e pais, nos dias 22/02/19
e 16/03/19, na Mostra da cidadania, atingindo um publico

aproximado de 1.000 (mil) pessoas.

Os recursos alocados para os projetos sociais do TRE-
DF, basicamente destinados a materiais de divulgagao,
somaram R$ 35.000,00. Também foram utilizados os
servidores da Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito Federal e

urnas eletrénicas.

A Presidéncia, a Secretaria de Administracdo e
Orcamento e a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao foram as areas de gestdo que contribuiram para

o alcance dos programas e projetos sociais do TRE-DF.

4.1.7. Metas Nacionais e Especificas do Poder Judiciario,
Relatério Justica em Numeros e Moédulo de

Produtividade dos Magistrados

Durante o ano, em atendimento as determinacdes
contidas em normativos expedidos pelo Conselho Nacional de
Justica, o Tribunal aloca parte de seus recursos para o
cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario e Metas
Especificas da Justica Eleitoral, além do Justica em Numeros e

Produtividade dos Magistrados.
41.71 Metas Nacionais do Poder Judiciario

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o
compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento
da prestacéo jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade

servigco mais célere, com maior eficiéncia e qualidade.



A Resolugdo CNJ n° 221/2016, institui principios de
gestdo participativa e democratica na elaboracdo das Metas

Nacionais do Poder Judiciario.

Dentre as acdes promovidas pelo TRE-DF referentes ao
processo de formulacdo das Metas Nacionais do Poder
Judiciario, a mais relevante é a pesquisa eletrbnica realizada
primeiramente junto a Magistrados e servidores, em uma
segunda fase junto ao publico externo, através da pagina

internet do Tribunal.

Sistematica idéntica é adotada quando do processo de

elaboragao das Metas Especificas da Justica Eleitoral.

Os presidentes ou representantes dos tribunais do pais,
reunidos em Foz do Iguacu/PR, nos dias 3 e 4 de dezembro de
2018, durante o Xll Encontro Nacional do Poder Judiciario,
aprovaram as Metas Nacionais para o Judiciario Brasileiro

alcancar em 2019.

Foram definidas trés metas nacionais que se aplicam a todos

os tribunais:

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual
de cumprimento for igual ou maior que 100%, ou seja, se os
julgamentos corresponderem a quantidade de processos
distribuidos até 31/12/2019 e, no minimo, mais 1 para o0s

tribunais que tenham estoque processual.
O percentual de cumprimento da meta 1 foi de 14,11%

Meta 2 — Julgar processos mais antigos (identificar e julgar, até
31/12/2019, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31/12/2017).

A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento
for igual ou superior a 100% nas instancias e no periodo de

referéncia.
O percentual de cumprimento da meta 2 foi de 103,04%

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos a
crimes contra a administracdo publica, a improbidade

administrativa e aos ilicitos eleitorais.



Identificar e julgar, até 31/12/2019, 90% dos processos O percentual de cumprimento da meta 4 foi de 111,11%
referentes as eleicbes de 2016 e 75% dos processos de com relacao as eleigcdes de 2016 e de 150% com relacédo as
candidatos eleitos nas Eleicbes 2018, distribuidos até Eleigdes de 2018.

31/12/2018, que possam importar na perda de mandato eletivo.

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrent
Referéncia: Resultado final em 2019

Segmento Tribunal Instancia 2019 - % cumprimento Meta 1
2019 1 Eleitoral Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal Todas 14,11
Segmento Tribunal Instancia 2019 - % cumprimento Meta 1
2019 1 Eleitoral Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal 1° Grau comum 33,60
2019 1 Eleitoral Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal 2° Grau 12,34

Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2017
Referéncia: Resultado final em 2019

Ano |Meta |Segmento Tribunal Instancia 2019 - % cumprimento Meta 2
2019 2 Eleitoral Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal 1° Grau comum e 2° Grau 103,04
Ano |Meta |Segmento Tribunal Instancia 2019 - % cumprimento Meta 2
2019 2 Eleitoral Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal 1° Grau comum 106,42

2019 2 Eleitoral Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal 2° Grau 102,01



Meta 4- Identificar e julgar, até 31/12/2019, 90% dos processos referentes as eleigcoes de 2016 e 75% dos processos de
candidatos eleitos nas eleicoes de 2018, distribuidos até 31/12/2018, que possam importar na perda de mandato eletivo
de 2016 e 75% dos processos de candidatos eleitos nas Eleicoes 2018, distribuidas até 31/12/2018, que possam importar na
perda de mandado eletivo

Referéncia: Resultado final em 2019

Tribunal Instancia 2019 - % cumprimento Meta 2019 - % cumprimento Meta 4
4 Eleigoes 2016 Candidatos Eleitos Eleicoes 2018
Tribunal Regional 1° Grau
201 Eleitoral do Distrito  comum e 2°
9 2 Eleitoral Federal Grau 111,11

2019 - % cumprimento Meta
4 Eleigoes 2016

2019 - % cumprimento Meta 4
Candidatos Eleitos Eleicoes 2018

Tribunal Instancia

Tribunal Regional

201 Eleitoral do Distrito  1° Grau
9 2 Eleitoral Federal comum 111,11
Tribunal Regional
201 Eleitoral do Distrito

9 2 Eleitoral Federal 2° Grau - 150
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O TRE/DF nao atingiu o indice esperado pelo Conselho
Nacional de Justica para a Meta 1, qual seja, "julgar quantidade
maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente". Os percentuais alcancados para a citada meta
foram de 33,60% para o 1° grau de jurisdi¢cao e de 12,34% para
a 22 Instancia, totalizando 14,11%.

O nao atingimento da Meta 1 pelo TRE/DF, em 1° grau

de jurisdicdo, pode ser traduzido nos fatores a seguir:

1- em 20/8/2019, foi implantado o processo judicial eletrénico
em todas as Zonas Eleitorais do DF e na Zona Eleitoral do
Exterior (PJe Zona), o que demandou o treinamento de
pessoal, a adaptagcdo do parque de informatica (hardware e
software), além da ruptura com o sistema informatizado SADP
e da fragmentacdo da coleta de dados estatisticos no 1° grau
de jurisdigdo para fins de afericdo do cumprimento da Meta 1
pelo TRE/DF;

2 - tardia definigdo pelo TSE, juntamente com as demais

Corregedorias Regionais Eleitorais do pais, das classes

processuais (judiciais e administrativas) que deveriam

permanecer tramitando no SADP ou migrar para o PJe Zona;

3 - necessidade de aguardar a adaptagcdo dos membros e dos
servidores do Ministério Publico Eleitoral do DF, da Policia
Federal e da Defensoria Publica da Unido no tocante a
implementagdo e a imediata utilizagdo do PJe Zona
(interoperabilidade de sistemas informatizados, confec¢ao de

tokens, certificagao digital, adaptacao de firewall);

4 - auséncia / baixa qualificagdo técnica no manuseio dos

sistemas SADP e PJe Zona;

5 - contingenciamento da forga de trabalho dos cartérios
eleitorais do DF concomitante a implantacdo do PJe Zona,
inclusive com a defasagem de bacharéis em Direito e com o
retorno maci¢co de servidores requisitados pelo TRE/DF aos

seus 6rgaos de origem;

6 - auséncia de definicao de critérios nacionalizados para fins
de afericdo, em 12 Instancia nos Tribunais Regionais Eleitorais

do pais, do grau de cumprimento da Meta 1;



7 - dificuldade de acesso pela Secretaria de Informatica deste
TRE/DF a base de dados do PJe Zona, gerenciada
exclusivamente pelo TSE, para fins de coleta e tratamento de

dados estatisticos processuais do 1° grau de jurisdigao;

8 - programagao do sistema PJe Zona pelo TSE sendo
realizada concomitantemente com a sua entrada em producao
no TRE/DF;

9 - reduzido numero de servidores lotados na Assessoria do
PJe do TSE aptos a prestar esclarecimentos e solucionar
questdes negociais e de software do sistema;

10 - grande numero de chamados abertos no TSE (helpdesk),
0s quais aguardam na lista de espera solugao para questdes
processuais, de acesso e de configuragdo, deduzidas pela
Corregedoria Regional Eleitoral do DF e pelos demais Tribunais
Regionais Eleitorais do pais;

11 - rotatividade dos juizes de direito eleitorais e concomitancia

com suas fungdes no TJDFT;

12 - aumento entre os meses de outubro e dezembro de 2019
do numero de a¢des de conhecimento distribuidas no PJe Zona

(14 acdes penais e 47 representagdes);

13 - extracdo manual de dados estatisticos do PJe Zona levada
a efeito pela Corregedoria Regional Eleitoral do DF enquanto
se aguarda a elaboragdo, a homologagdo e a entrada em

producao de sistema informatizado apto para tanto;

14 - reformulagédo junto ao Conselho Nacional de Justica do
glossario e da tabela unificada de classes, assuntos e
movimentos para a Justiga Eleitoral (sistema de gestdo de

tabelas processuais unificadas do CNJ);

15 - necessidade de adaptacdo dos critérios de extragcado de
dados estatisticos do SADP a nova realidade processual
imposta pelo PJe Zona para fins de evitar discrepancias no
trato de tramites processuais semelhantes, inclusive com a

distingao entre os feitos administrativos e judiciais;

16 - necessidade de aprimoramento, para fins de
uniformizacgéo, dos critérios de baixa processual constantes do
SADP e do PJe Zona;



17 - tardia viabilizagdo no PJe Zona do tramite de processos
entre os 1° e 2° graus de jurisdigdo, além de Tribunais
Superiores, o que demandou e vem demandando a utilizacao

de outros sistemas informativos (v.g., SEI);

18 - necessidade de digitalizacdo de processos fisicos, em
tramite no SADP, para fins de autuacéo no PJe Zona;

19 - demora na disponibilizacado pelo TSE de ambiente virtual

de treinamento das rotinas constantes do PJe Zona;

20 - necessidade de realizagcdo de cadastramento manual pela
Corregedoria Regional Eleitoral do DF de todos os servidores
dos cartérios eleitorais, autoridades judiciais e policiais, uma
vez que o sistema citado foi implantado, em agosto de 2019,

sem o respectivo registro de seus operadores;

21 - definicdo tardia dos graus de sigilo processual a serem
disponibilizados no PJe Zona;

22 - auséncia de compatibilidade entre a formatacdo dos
sistemas informatizados PJe Zona e SADP e os procedimentos

estabelecido em lei, o que vem demandando por parte da

Corregedoria Regional do DF e dos cartérios eleitorais do DF

ajustes manuais ou via banco de dados;

23 - auséncia, por parte do TSE, de definicado e de
regulamentacao a respeito de eventual migracao de processos
entre o SADP e o PJe Zona;

24 - utilizacdo de ferramenta precaria para dirimir demandas
negociais e estruturais relativas ao manuseio do PJe Zona
(Whatsapp);

25 - em virtude de restricdes orgcamentaria e da inviabilidade de
fornecimento de tokens a todos os serventuarios da Justica
Eleitoral do DF, imposicao de utilizacdo de aplicativo celular

particular para acessar todas as rotinas do PJe Zona.

Malgrado o indice alcangado por este Tribunal no que
tange ao cumprimento da Meta 1 em 2019 n&o tenha sido
satisfatorio, ndo ha processos paralisados injustificadamente.
Na realidade, conforme linhas volvidas, houve a implantagao no
2° semestre de 2019 de novo sistema informatizado de tramite
processual (PJe Zona), o que alterou a rotina de trabalho dos
cartorios eleitorais, fragmentou o estoque de processos do 1°



grau da Justica Eleitoral do DF entre os sistemas SAPD e PJe
Zona. Ademais, mister a elaboragcdo e a adaptacdo de regras
de extracdo de dados estatisticos, até o momento inexistente
em ambito nacional; sem contar a necessidade de observancia

do regular tramite processual.

Com relagcdo ao nado atingimento da Meta 1 pelo
TRE/DF, em 2° grau de jurisdigdo, destaca-se inicialmente que
para fins estatisticos e de medicdo das metas do Conselho
Nacional de Justiga, as prestacbes de contas dos candidatos
nao eleitos no pleito de 2018 foram consideradas como
processos ingressados no Tribunal em 2019. Portanto, dos
quase 1.400 processos que constituiram a meta 1 de 2019,
1.272 processos sao prestacoes de contas do pleito eleitoral de
2018. Faz-se necessaria a presente consideragao para
destacar que o ano de 2019 afigura-se atipico para a Justica
Eleitoral do Distrito Federal em face do significativo numero de

processos recebidos.

Cabe também salientar que a analise das prestacdes de
contas eleitorais referentes ao pleito de 2018 apresentou

significativa modificagdoem relacdo ao trabalho que

era realizado nos pleitos passados. A informatizacdo do
procedimento de prestacdo de contas eleitorais como
mecanismo de aperfeicoamento do controle da arrecadacéao e
dos gastos de campanha teve o conddao de gerar uma
quantidade de dados significativamente maior para serem
analisados pela unidade técnica, o que gerou uma demanda

maior de tempo para a elaboracao dos pareceres.

Por fim, cabe pontuar que a unidade técnica responsavel
pela analise dos processos de prestacado de contas, a Secao de
Exame de Contas Eleitorais e Partidarias, carece de recursos
humanos para fazer frente ao grande volume de processos
submetidos a analise. Atualmente a unidade técnica possui
apenas dois servidores do quadro do Tribunal e dois estagiarios
nivel médio para a realizacdo da analise técnica das prestacdes
de contas de campanha e das presta¢des de contas anuais de
partidos politicos. Sabe-se que o problema relacionado a
caréncia de servidores € generalizado no Tribunal e o esforgo
para soluciona-lo tem sido continuo. Contudo ndo se pode
deixar de registrar que a caréncia de servidores contribuiu
significativa e diretamente para o atraso na analise e

processamento das contas eleitorais.



4.1.7.2 Metas Especificas da Justiga Eleitoral

Meta n° 1 — Promover campanhas voltadas ao eleitor para
ampliar os conhecimentos sobre o funcionamento do processo

eleitoral.

Meta n° 2 — Implantar o Processo Judicial Eletrénico (PJe) em
unidades do 1° grau de jurisdigdo da Justica Eleitoral.

O Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal cumpriu

as metas especificas 1 e 2, com um percentual de 100%.

41.7.2 Relatério Justica em Numeros e Moédulo de
Produtividade dos Magistrados

Regulamentado pela Resolugdo CNJ n° 76/2009 tem
como principal objetivo, dar transparéncia e publicidade as
informacodes relativas a atuacdo do Poder Judiciario brasileiro,

em relagao ao seu desempenho.

O Relatério Justica em Numeros divulga a realidade dos
tribunais brasileiros, com muitos detalhamentos da estrutura e
litigiosidade, além dos indicadores e das analises essenciais

para subsidiar a Gestao Judiciaria brasileira.

O Modulo de Produtividade dos Magistrados acompanha
a prestacéo jurisdicional a medida que extrai dados de chegada
(demanda) de processos versus sentengas e decisbes

proferidas.

O grafico e tabela a seguir, apresentam os resultados
sobre os quantitativos de processos novos, pendentes e
baixados em 2019, para o 1° grau e o 22 grau. Os painéis

completos poderdo ser acessados no link : http://www.tre-

df.jus.br/transparencia/paineis/justica-em-numeros
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5- Gestao Orcamentaria e Financeira

Ol0/0000®

PERFIL DO GASTO DO TRE-DF

Valores Pagos por GND 2019

3%

M Investimentos

B Outras Despesas Correntes

1 Pessoal e Encargos Sociais

No ano de 2019, foram gastos cerca de 85 milhdes
de reais com pessoal e encargos, 3,6 milhdes com
investimento e aproximadamente 23 milhdes com
outras despesas correntes. Em relacdo ao ano de
2018, os percentuais houve aumento de 1% no
investimento seguido de redugdo, na mesma

propor¢ao, nas outras despesas correntes.

OO0O0O0OO

EVOLUCAO DOS GASTOS POR ACAO

Gastos por por a¢ao - 2018 x 2019

.023.824,03
.771.567,95

2.255.361,00
2.412.490,93

2004 - Assisténcia 212B - Beneficios 09HB - 20GP - 0181 - 20TP - Ativos Civis
Médica e Obrigatorios Contribuigdes  Julgamento de Aposentadorias e da Unido
Odontoldgica Previdenciarias Causas e Gestdo Pensdes

Administrativa

m 2018 m2019

Os graficos demonstram a evolugdo dos gastos efetivos nas diversas agdes orcamentarias. Destaca-se a
elevacdo relacionada a despesa de pessoal e encargos (cerca de 7%) que excede a inflagdo do periodo e
pressiona o montante destinado ao custeio e ao investimento. No tocante a a¢do 20GP, a elevagdo decorreu

de créditos adicionais recebidos.




Dotagao e Execugdo Orcamentaria - Exercicio 2019
60.000.000,00
v 50.000.000,00
5 40.000.000,00
o 30.000.000,00
6 20.000.000,00
S 10.000.000,00
. s s=e-- HE BEW
20GP - Julgamento de Causas . - - 2004 - Assisténcia Médica e 212B - Beneficios 09HB - Contribuicdes 0181 - Aposentadorias e
. . . 20TP - Ativos Civis da Unido . L ) L "
e Gestdo Administrativa Odontoldgica Obrigatdrios Previdencidrias Pensdes
M Dotagado Inicial 16.153.398,00 49.661.178,00 2.100.120,00 5.301.426,00 8.140.600,00 20.613.593,00
M Dotagdo Final 20.035.012,00 53.633.704,00 2.415.138,00 4.890.817,00 8.283.875,00 24.065.168,00
= Empenhado 19.846.503,36 52.773.081,17 2.415.007,73 4.800.351,31 8.263.009,40 24.048.065,53
M Liquidado 19.541.661,46 52.625.081,17 2.415.007,73 4.771.567,95 8.241.009,40 24.043.065,53
B Pago 19.503.418,03 52.625.081,17 2.412.490,93 4.771.567,95 8.241.009,40 24.043.065,53
M Inscrigdo em RPNP 304.841,90 148.000,00 - 28.783,36 22.000,00 5.000,00
Dotagdo e Execug¢do Orcamentaria - Exercicio 2018
60.000.000,00
50.000.000,00
>
: 40.000.000,00
¢ 30.000.000,00
73 20.000.000,00
10.000.000,00
_ Ce—— e mmm wew E EW
20GP - Julgamento de Causas ) - x 2004 - Assisténcia Médica e 212B - Beneficios 09HB - Contribuigdes 0181 - Aposentadorias e
o . X 20TP - Ativos Civis da Unido L. . . L o
e Gestdo Administrativa Odontoldgica Obrigatérios Previdencidrias Pensdes
m Dotagado Inicial 17.752.760,00 46.433.796,00 2.270.400,00 4.938.900,00 8.719.950,00 19.500.000,00
M Dotacdo Final 18.309.705,00 49.883.538,00 2.270.400,00 5.292.419,00 7.970.501,00 21.226.348,00
B Empenhado 18.168.666,56 49.807.637,14 2.270.400,00 5.061.728,57 7.970.501,00 21.226.348,00
M Liquidado 17.858.513,66 49.474.646,23 2.255.361,00 5.023.824,03 7.963.220,76 21.197.580,66
B Pago 17.858.513,66 49.474.646,23 2.255.361,00 5.023.824,03 7.963.220,76 21.197.580,66
M Inscrigdo em RPNP 310.152,90 332.990,91 15.039,00 37.904,54 7.280,24 28.767,34

Os Graficos acima demonstram a evolugao geral da execucdo orcamentaria. Percebe-se acentuada reducdo na dotagdo inicial atinente a acdo 20GP (9,90%), bem como
uma elevacdo geral das acdes relacionadas a despesas de pessoal ¢ demais beneficios obrigatorios (20TP, 212B, 09HB e 0181). A observagdo desta tendéncia gerou
medidas de restri¢ao e supressao de gastos como, por exemplo, redugdo de postos de terceirizagdo de mao de obra e alteracdo de modelos de contratagdo.







06- Gestao de Licitagoes e Contratos

OO0

PROCESSOS DE CONTRATACAO
EM 2019

v 64 contratagdes diretas;
v' 21 Pregoes Eletronicos;
v' 4 adesoes.

Total de pagamentos em contratagdes relativas
a custeio e investimentos em 2019: RS

19.500.000 milhdes*

Gastos por Finalidade*
Funcionamento da
Tecnologia da Funcionamento da Administracio -
Informagio Administraciio: Capacitacio de Recur
_ Humanos
(RS4200000 milhies | RSI4T4S00miliies | RSSE000mil
PRINCIPAIS CONTRATACOES
DIRETAS

v' Fornecimento de combustiveis (Art.
24, inciso V): R$ 39.000,00;

v" Substitui¢do da central do sistema de
alarme de incéndio (Art. 24 inciso I):
RS 32.500,00;

v" Contratagdo de eventos de capacita¢do
(Art. 25): R$ 471.750,85;

v' Contratagdo de consultoria para
elaboragdo de manual de contratagdo
(meta da gestdo): R$ 36.000,00

*Fonte: SIAFI - Planilha Gerencial/CORF.

OO000O

PERFIL DAS CONTRATACOES

TIPO DE CONTRATACAO VALOR PERCENTUAL

PREGOES ELETRONICOS RS 8.351.138,44 89,45%
DISPENSAS RS 315.364,47 3,38%
INEXIGIBILIDADES RS 669.247,97 7,17%

TOTAL DAS CONTRATAGOES R$ 9.335.750,88 100,00%
Percebe-se que as contratagdes, na esmagadora maioria
das vezes, decorreram de processos licitatorios, como se

pode observar na representacdo grafica abaixo.

- 3%l 7%
m PREGOES
ELETRONICOS
B DISPENSAS

u INEXIGIBILIDADES

E 90%

PRINCIPAIS CONTRATACOES LICITADAS;

Aquisi¢do de bens de TI - R$ 2.350.177,86;
Aquisi¢ao de Elevadores — R$ 1.531.000,00;
Sistema contra incéndio - R$ 1.150.266,62;
Terceirizagdo (3 pregoes) — R$ 2.052.736,90.

ANANENEN

*Fonte: Comprasnet e transparéncia TRE-DF.

OOOO0O
JUSTIFICATIVA AS CONTRATACOES

a) boa manuten¢do do aparato administrativo; b)
assegurar estrutura de TIC moderna e adequada as
Treinamento e

inovagdes  digitais, e;c)

desenvolvimento de pessoal.

OO000O

CONFORMIDADE LEGAL

v Lei 10.520/2002
v Lei 8.666/1993

v' Decreto  5.450/2005.  7.892/2013 e
10.024/2019;

v' Manual de Planejamento das Aquisi¢des
TRE-DF.

OO000O

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Melhoria continua na gestdo das aquisi¢des, gestdo
de contratos, aperfeicoamento do controle ¢ da

gestdao orgamentaria.

OO000O
DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS

v' Desafio: aperfeicoamento continuo dos
processos que envolvem  dispéndios
financeiros orgamentario;

v’ Fraquezas e Riscos: Redugdes
or¢amentarias ¢ diminuto quadro de
pessoal.







07- Gestao de Patrimonio e Infraestrutura

OO0

ADMINISTRACAO PREDIAL

O TRE-DF possui

25 (vintee cinco)

iméveis localizados em diversas Regides
Administrativas do Distrito Federal, dentre
galpOes de armazenamento (3), Cartorios e
Postos Eleitorais (20), Edificios Sede e
Anexo (2). Essa estrutura imobiliaria gerou
um custo de manutengdo — desconsiderando
terceirizagdo de Mao de Obra — equivalente a

R$ 1.198.275,91.

Além do custo com manutencdo, pode se

destacar os seguintes dispéndios com

servigos terceirizados:

Apoio Administrativo — R$ 3.437.763,49;

Limpeza e Conservacdo — R$ 1.933.222,07;

Vigilancia Ostensiva — R$ 1.484.769,04.

OO000O

INVESTIMENTO EM
Despesas de Capital 2019
123 935,37

/ ‘ 1.022.082,4
2.514.064,: _

15

CAPITAL

724,48

= Despesas de Exercicios Anteriores
= Servigos de TIC - PJ
= Obras e Instalagdes

= Equipamentos e Material Permanente

Em termos percentuais, percebe-se que 69% do valor
utilizado com despesas de capital destinaram-se a
equipamentos ¢ material permanente, enquanto
aproximadamente 28% foram empregados em obras e

instalagdes.

OOO000O

DESFAZIMENTO DE
DESMOBILIZACAO

Em 2019 houve um decréscimo patrimonial de R$
102.026,20 decorrente de doagdes (R$ 99.101,72),
extravio/dano (R$ 2.004,48) e furto (R$ 920,00).

OOOO00OO

CONFORMIDADE LEGAL

v Lei 4.320/1964

v' Lei 8.666/1993

v" Decreto 9.373/2018;

v" Manual de Patrimonio do TRE-DF.

OOO0000O

PRINCIPAIS DESAFIOS

v" Elevada capilaridade imobiliaria;

v" Reduzido ntimero de servidores;

v' Reajustes nos contratos de prestagdo
continuada contrastando com as reducdes
orcamentarias.

OOO000O

LOCACOES
Nao houve gastos com locagdes

ATIVOS E




OOO0OO0OO

DETALHAMENDO DOS PRINCIPAIS GASTOS

Valores Pagos Despesas Correntes 2019
116.134,00 552.515,60
594.962,62

5 1.943.246,39
f 2.731.514,41

4.184.654,12

= Didrias 6.714.037,30
= Material de Consumo

= Passagens e Despesas com Locomogao

= Demais Despesas Correntes 6.189.606,00
= Servigos de TIC - PJ

= Auxilio-Alimentagdo

m Qutros Servicos de Terceiros - PJ

= Locacdo de Mdo-de-Obra

Valores Pagos Despesas de Capital 2019

724,48 123.935,37

= Despesas de Exercicios Anteriores
= Servigos de TIC - PJ
= Obras e Instalagdes

= Equipamentos e Material Permanente




OOO0O000O

EVOLUCAO DOS GASTOS COM AS DESPESAS CORRENTES E DESPESAS DE CAPITAL

Equipamentos e Material Permanente

Obras e Instalagdes

Servigos de TIC - PJ

Despesas de Exercicios Anteriores

Locagdo de Mdo-de-Obra

Outros Servigos de Terceiros - PJ
Auxilio-Alimentagdo

Servigos de TIC - PJ

Demais Despesas Correntes

Passagens e Despesas com Locomogdo
Material de Consumo

Didrias

Nos graficos acima pode-se perceber a elevagdo das despesas com locacdo de mao-de-obra (3%), o que pressiona ainda mais as despesas discricionarias.

Valores Pagos em Despesas de Capital

2.514.064,15

3.820.963,01

— 1.022.082,47
7.966,85
. 123.935i37

587.934,16

724,48

m 2019 m2018

Valores Pagos em Despesas Correntes

sy o6 143037,30
e ——— 6.189.606,00
il 2 Oty 2 4 27
T e oo p—_ 2.731.514,41

0% 3% 00.264,28

. °035%67Cs

. 2391807

I 116.134,00
102.173,77

m 2019 m2018

Em resposta a este acréscimo, como dito, foram feitas redu¢des no custo dos contratos.




OOO0000O

EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Vencimentos de Pessoal Ativo

Aposentadorias

ObrigagGes Patronais

Pensoes

Outras Despesas Variaveis

Despesas de Exercicios Anteriores

Contribuicdo a Entidade Fechada de Previdéncia (FUNPRESP)

Valores Pagos em Despesas de Pessoal

16.359.037,34
14.188.353,07

|

524.211,24
407.003,04

255.042,45

233.994,22
120.074,70

8.089.628,11
7.999.665,42

7.673.714,23
7.009.227,59

m2019 m2018

O grafico demonstra elevagao de todas as parcelas orcamentarias relacionadas as despesas de pessoal.

4

51.773.528,51
8.911.123,83




OOO0000O

EVOLUCAO ORCAMENTARIA

Despesas 2017 (Lei 13.414/17) 2018 (lei 13.587/18) 2019 (Lei 13.808/19) | Variagao total
RS

Despesas obrigatdrias 73.820.117,00 RS 81.863.046,00 | RS 85.816.917,00 16%
RS

Despesas Discricionarias 18.357.872,00 RS 17.752.760,00 | RS 16.153.398,00 -12%

A planilha apresenta os valores disponibilizados na LOA do ano de referéncia e a variagdo destes valores entre 2017 e 2019.

EVOLUCAO ORCAMENTARIA

R$81.863.046,00 R$85.816.917,00
R$73.820.117,00 > 4

18.357.872,00 17.752.760,00

16.153.398,00

2017 2018 2019

I Despesas obrigatorias I Despesas Discricionarias

—— Linear (Despesas obrigatdrias) —— Linear (Despesas Discricionarias)

O grafico ratifica a tendéncia de elevag¢ao das despesas de pessoal com conseqiiente redu¢do dos créditos orgamentarios destinados ao

custeio da maquina e a eventuais investimentos. A tendéncia verificada justifica as ja citadas medidas de austeridade adotadas em 2019.







08- Gestao de Custos

88

Objetivando atender a anseios sociais como transparéncia,
accountability e responsabilidade no consumo de recursos
publicos e orientar a execu¢do do gasto, incumbe a
Administragcdo promover a adequada gestdo de custos.

Neste sentido, o tal gestdo tem como marco legal as leis
4.320/64 e Lei Complementar 101/2001 que preconizam a
necessidade de manter um sistema focado na contabilizagdo dos
custos de processos e servigos.

No ambito da Justica Eleitoral a Resolugdo 23.504/16
determina que a apuragdo de custos ¢ de responsabilidade do
TSE que o faz por meio do Sistema de Gestdo de Custos —
SIGEC a partir dos dados fornecidos pelos TRE’s.

A correta gestdo de custos possibilita, dentre outros, or¢ar com
maior grau de acerto e fornece subsidios as tomadas de
decisdes em momentos de contingenciamento, propiciando
alternativas para a implementagdo de restricdes de gastos mais
claboradas. Trata-se, assim, de ferramenta de apoio a
administracdo que contribui para mudar o padrdo burocratico
de gestdo do Estado para um padrio gerencial, proativo.

> PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

As agoes futuras relacionadas aos custos deste Regional devem
ser pautadas no desafio de promover a redugdo estrutural do
TRE-DF. Deve-se focar na centralizacdo do atendimento ao
eleitor em um Unico centro de custos, ademais ha de se adotar
politicas de retracdo de gastos, inclusive em relagdo aos
contratos continuados.

2018

CUSTOS COM PESSOAL

2019

2019

B Area meio M Area fim

Centro de custos 2019
Area meio RS 54.539.749,55
Area fim R$ 17.551.692,81
Total R$ 72.091.442,36

Centro de custos

2017*

Area meio RS 47.617.742,89
Area fim RS 16.388.217,98
Total R$ 64.005.960,87

* Os dados fornecidos pelo TSE para o ano de
2018 ndo desconsideraram os custos com
eleicdo e, por essa razdo, a comparagdo foi
feita com 2017.




8.1. Informagdes Complementares (Gestao de Custos)

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral,
em desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por
meio da Resolugao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a
Administracdo Publica a manutengao de sistema de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao

orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF, Lei Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema
também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO,
que determina a cada ano que se propicie o controle de custos
dos programas de governo. Na LDO para 2019, Lei n°® 13.707,
de 14 de agosto de 2018, o dispositivo € apresentado no inciso
Il do art. 15, e §2° do mesmo art. 15.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério de
Gestao ocorre desde a publicacdo da Portaria n° 90/2014 do
Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até o

exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas informacdes
sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos,
com destaque para os o6rgaos dos Poderes Legislativo e
Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério
Publico da Unido e de o6rgaos integrantes do Poder Executivo
que nao utilizam a ferramenta de apuragdo de custos
implementada pela Portaria n° 157/2011 da Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informacdes
de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir de exercicio
financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio

de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma
sistematica de custos prépria, que tem como base o imovel
como centro de custos. A adogdo da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e
de possuir mais de 3.000 imoveis em utilizagdo. Optou-se por
uma sistematica de custos que permitisse a comparacédo dos
custos entre as diversas regides do pais, de forma a
proporcionar maior representatividade, divisibilidade e

comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencdo de



uma base de dados solida, que evidencie os resultados da
gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca

pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral,
foi desenvolvido sistema proprio, denominado “Sistema de
Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no
qual sao fornecidas as informagdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captagdo de dados realizada junto aos
Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos
imoveis em utilizagcao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados
desses imoveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os
valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou
por integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds
esse preenchimento, as informacdes sao consolidadas pelo
TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orgamento,
Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da
Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades

desenvolvidas no Orgéo.



O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de Setorial valida informacdes

informacdes de imoveis de imoveis
Setorial abre a captacao Setorial configura captagdo  Setorial converte iméveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consolida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informagbes de
custos da Justica Eleitoral




Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragcao dos custos, existem dois eixos de informagdes. Séo eles: “ltens de

Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinagdo dos recursos

utilizados na Justica Eleitoral.

Alimentacao

Energia Telefonia de Mesarios

Agua
Elétrica

Aluguéis

Pessoal e
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutencao
de Software

Depreciagao
de Imaveis

Manutencéao

Predial Limpeza

Datriats Material

itens de Consumido

Vigilancia
Eletronica e Custos

Ostensiva

Terceirizacéo

Capacitacao

*Atualmente sao 40 itens de
custos



No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve

a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicoes "Ll
Ordinarias ,'

li
\

%%,

g _"K

4 * %,
i

Eleicoes " cadastro

' Suplementares . Eleitoral

| Atividade
Administrativa i

R

Jurisdicional

*Pode-se ter ate 10
Atividades/Servicos, pois algumas,
como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.



Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a metodologia de custos da Justica
Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracédo. Feita
a apuracgao dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagao
dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em

grandes temas, a distribuicdo dos custos por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por atendimento ao publico e

funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal no exercicio de 2019, os 10 maiores

itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maioresitens de custos (em RS mil)

PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 46.063
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 3.927
TERCEIRIZAGAO 3.817
AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETIVO 2.494
DEPRECIAGAO DO IMOVEL 2.209
AUKXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL REQUISITADO 2.207
LIMPEZA 1.958
PESSOAL REQUISITADO E ENCARGOS SOCIAIS 1.850
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.485

ENERGIA ELETRICA 1412




Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO

INFRAESTRUTURA

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS
GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DA FROTA

79,0%

Os dados das Atividades/Servigos estido representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
CADASTRO ELEITORAL

PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
ELEICOES ORDINARIAS

ELEICOES SUPLEMENTARES

73,5%




Quanto a distribuigdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
™ ATENDIMENTO AO PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo passando por um periodo de aprimoramento e amadurecimento,
onde a incorporagcdo de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais

objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.






9. Gestao de Pessoas e Competéncias

9.1. Conformidade Legal
Com o objetivo de garantir e preservar a aplicagao dos direitos

constantes da Lei n° 8.112/1990, o Tribunal Regional Eleitoral
do Distrito Federal faz aplicar um conjunto de normas por ele
publicadas e outras originarias do Tribunal Superior Eleitoral,
que asseguram a concessado de beneficios e direitos que
alcangcam os servidores que compdem o seu quadro de pessoal

em exercicio, bem como aos servidores inativos e pensionistas.

Nesse sentido, os pedidos formulados passam pela
analise prévia da Secéo de Legislacdo de Pessoal, onde sao
verificados os documentos apresentados e as normas vigentes,

que auxilia a Administracdo do Tribunal em suas decisdes.
9.1.1. Normas e legislagdes:

Constituicao Federal
5 Leis

15 Resolucgodes

7 Portarias

2 Decretos

YVVVVYVY

9.1.2. Apontamentos dos Orgdos de Controle

No Exercicio de 2019, foram constatadas apenas 4
ocorréncias, das quais 3 (trés) foram arquivadas pela unidade
de Controle Externo, e 1 (uma) ocorréncia encontra-se

pendente de resposta.

Dentre 0s apontamentos levados ao
conhecimento da Secretaria de Gestdo de Pessoas deste
Tribunal, o mais relevante faz referéncia a existéncia de
acumulagcdo de irregular de cargos publicos, que foi

devidamente justificada e arquivada.



9.1.3. Indicadores de Conformidade

A avaliagcdo da conformidade nos procedimentos de
Gestdo de Pessoas € realizado por meio de indicadores, os
quais sao utilizados pela Administracdo para verificar a
observancia da normas e cumprimento dos tdpicos, os quais

S840 0s que seguem:

1. Controle e Acompanhamento da entrega de declarag¢des de

bens e rendas;

2. Controle e Acompanhamento dos registros de informagao
no Sistema E-Pessoal do Tribunal de Contas da Uniao;

3. Atendimento das determinacbes e recomendacbdes dos

Orgaos de Controle;

4. Acompanhamento dos processos instituidos a titulo de

Reposicéo ao Erario;
5. Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios.

Acerca do primeiro item, pode-se afirmar que no

exercicio de 2019, todos os servidores do quadro de pessoal do

TREDF haviam entregue autorizacdo de acesso de dados,
conforme dispde a Lei n® 8.730, de 10/11/1993.

Os atos de admissao, pensao civil e aposentadoria foram
registrados no E-Pessoal do Tribunal de Contas da Unido,
conforme Instru¢cdo Normativa n° 78/2018. No Exercicio de
2019 foram registrados 15 atos no referido sistema, entre os
quais 6 (seis) atos de revisdo, 6 (seis) atos de concesséo de
aposentadoria, 1 (um) ato de concessao de penséao civil e 1

(um) ato de concessao de admisséo.

Necessario acrescentar que foram realizadas 71 (setenta
e uma) notificagdes a servidores e aposentados para reposi¢cao
de valores ao Erario, alcangando um indice de adimpléncia de
81,69%. Os demais valores devidos encontram-se pendentes
de pagamento aguardando manifestacdo dos servidores que

foram novamente notificados.

Por fim, cumpre-nos apontar que poucas foram as
demandas oriundas da Ouvidoria Eleitoral, as quais foram
respondidas

prontamente, observando-se 0s prazos

estipulados pela referida unidade.



9.2. Avaliagao da Forga de Trabalho

A forca de trabalho do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal € composta de servidores publicos efetivos e requisitados,
estagiarios e terceirizados. Esse grupo de pessoas possui perfil diversificado para atender a misséo institucional. O quadro de

servidores efetivos esta inserido na carreira instituida pela Lei n° 11.416/2006.

500 490 491

480
460
440
420

400

380
2016 2017 2018 2019

M Qtd Servidores

* Dados de dezembro de cada ano referentes a servidores efetivos, requisitados, lotagdo proviséria, removidos e sem vinculo.



O TRE-DF adota rotina de dimensionamento de pessoal visando a gestdo de sua for¢a de trabalho de forma a prover os

gestores com informagdes para tomada de decisdo acerca da melhor alocagao de pessoal nas suas unidades.

Quantidade de servidores por género Servidores Sede x Cartério - por faixa etaria
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Qtd. Servidor Ativo

387(92,6%)

Qtd. Servidor Afastado

31(7,42%)

9.3. Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas
Em razdo dos altos custos para a realizacdo de concursos publicos e da baixa demanda por reposicdo de pessoal de seus

quadros, o TRE-DF adota a pratica de aproveitamento de concursos publicos vigentes do Poder Judiciario Federal. Deve-se também
salientar que desde 2017 enfrenta restricdes para o provimento de novos cargos em razéo de limitagdes orgamentarias impostas pela
EC 95/2016. Esse cenario impacta diretamente na reposicdo de pessoal gerando reflexos, em algum grau, na execugao das

atividades do Tribunal.

No que diz respeito a alocacado de pessoas, o TRE-DF, por meio do dimensionamento de forga de trabalho institucionalizado,
identifica as unidades com caréncia de servidores com base no estabelecimento da lotacdo de referéncia de cada unidade
organizacional e, na medida do possivel e da disponibilidade do perfil adequado, busca suprir essas caréncias.



Situagao da Lotacao das Unidades

44% M Lotagdo Adequada
M Lotagdo Insuficiente

1 Lotagdo Excedente

Ocupagao de Cargos Efetivos

140

6
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100

80 -
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B Ocupados
40

Analista Judiciario Técnico Judiciario




Quantidade de servidores - por grande area
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Além disso, o TRE-DF estabeleceu procedimentos para a identificacdo e tratamento de ocupagdes criticas. Tal procedimento é
baseado na analise de riscos e visa mitigar as causas e efeitos da ocorréncia de ocupagdes criticas e evitar a solugdo de continuidade
das atividades de suas unidades organizacionais. Tal procedimento resultou na redu¢ao do quantitativo de unidades com ocupacgdes

criticas e estabeleceu rotinas para o tratamento das existentes.



70,00% 64,20%
60,00% —

50,00% 45,68% / Unidades sem Ocupagao

Critica

40,00% %
30,00% de Agdo
20,00% 17,28% \ 14-8159 Unidades com OC e sem plano

Unidades com OC e com plano

;;;;; 270

\ \17,284% de agéo
10,00%
0,00% 3,70% Unidades sem avaliagdo de
0,00% . Versatilidade

9.4. Despesas de pessoal

Em 2006, foi publicada a Lei n® 11.416, de 15 de dezembro, que dispds sobre as Carreiras dos Servidores Publicos do Poder

Judiciario da Unido, e estabeleceu regras para pagamento da remuneragao dos citados servidores.

Posteriormente, foi publicada a Lei n® 13.317/2016, que apresentou novo quadro de remuneracgdo, cujo objetivo era a
recomposi¢ao das perdas inflacionarias do periodo. Diante de tal quadro ocorreu 0 aumento das despesas relativas ao exercicio de
2018 para os servidores ativos; por outro lado, péde ser registrado o decréscimo de despesas em relagdo ao exercicio de 2019, cuja
motivagcdo a ser apontada € o aumento do numero de servidores aposentados, que se encontravam ativos no ano anterior, e a

impossibilidade de reposicao de tal forca de trabalho por determinacéo do Tribunal Superior Eleitoral.



Para os servidores inativos, a majoracéo dos exercicios de 2018 e 2019 em relagao aos exercicios anteriores decorreu tanto da
recomposigao prevista na referida lei, como também no incremento substancial do numero de servidores inativos em razdo das

respectivas aposentadorias deferidas pela Administragao.

Por fim, quanto aos pensionistas, a diminuicdo de despesa do exercicio de 2018 para o exercicio de 2017 € minima, sendo
certo que a manutencéo das despesas realizadas tem como motivo principal o falecimento de pensionistas no periodo; ja o aumento
de despesa referente ao exercicio de 2018, quando comparado com o exercicio de 2019, teve como motivo preponderante a

aplicacao da Lei.

R$40.000.000,00

R$35.000.000,00

R$30.000.000,00

R$25.000.000,00

H Ativos
R$20.000.000,00

M Inativos

R$15.000.000,00 -
W Pensionistas

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

R$0,00

2017 2018 2019

Grafico 1 - Evolugdo dos gastos de pessoal



9.4.1. Desenvolvimento de Pessoal

O TRE-DF se orienta pelas Resolugdes CNJ n° 240/2016, Resolugdes TSE n° 22572/2007 e 22582/2007 e Portaria TRE-DF n°
220/2010, bem como o Planejamento Estratégico e os planos de gestdo. A gestdo de capacitacao utiliza a ferramenta da Matriz de
Versatilidade como instrumento para: 1) identificagdo de necessidades de capacitagdo com base em competéncias e com foco nas
atividades; 2) distribuicdo de atividades entre os membros da equipe; 3) realizagao de acordos de trabalho e feedback; 4) identificacdo
de ocupagdes criticas; 5) estimulo ao trabalho colaborativo; e, 5) incentivo a adogao de formas variadas de capacitagao.

As acbes de desenvolvimento de pessoal estdo sustentadas pelo Plano Anual de Capacitacdo - PAC, Pesquisa de Clima

Organizacional, Banco de Talentos e Avaliagao de Necessidade de Capacitacao.

9.4.2. Avaliagao de Desempenho e Progressao Funcional

No ano de 2019 foram realizadas 100 avaliagbes de desempenho das quais tem-se as destinadas para progressao funcional e
estagio probatorio com concentragdo de avaliagbes nos meses de setembro e outubro. As avaliagdes séo realizadas por meio de

sistema informatizado disponivel na Intranet e na Internet para acesso exclusivo dos avaliadores e avaliados.



Avaliag6es de Desempenho e Estagio Probatério - 2019

16

14

-
o N

Qtd Servidores _,
©

-© 6\0 & Q »° 6"\0 & NS ° & & <
5’”00 o W ¥ v ¥ b ‘?Q’& '@6\ os‘»@ 4@@ 1,0’9
<@ o Y &
—8— AVALIACOES DE ESTAGIO PROBATORIO ¢ AVALIAGOES DE ESTAGIO PROBATORIO - 12 ETAPA —— TOTAL GERAL

—&— AVALIACOES DE DESEMPENHO




9.4.3. Ocupacgao de Cargos Gerenciais

A ocupacao dos cargos gerenciais no TRE-DF é distribuida conforme graficos abaixo:
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9.4.4. Capacitagao

Com a utilizagao da ferramenta da matriz de versatilidade o TRE-DF direciona suas agdes de capacitagao diretamente com as
atividades desempenhadas pelas unidades organizacionais e atreladas as competéncias que os gestores consideram como

necessarias ao desenvolvimento.

No ano de 2019 o TRE-DF promoveu 79 a¢des de capacitagcao aos seus servidores.
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9.4.5. Desafios e agoes futuras

Um dos maiores desafios para o Tribunal esta relacionado com a possibilidade de recomposi¢cao de seu quadro de servidores.
Em 31 de dezembro de 2019 o Tribunal contava com 395 servidores publicos em exercicio para execucdo de suas atividades dos
quais 185 servidores efetivos e 210 requisitados, fazendo com que se torne cada vez mais premente a necessidade de aumento do
quadro efetivo, dada a diminuigao dos servidores em exercicio e o grande aumento no eleitorado do Distrito Federal. Aliado a isso, no
ano de 2019 muitos servidores se aposentaram ou retornaram para seus orgaos de origem e, em fungéo das restricbes orgcamentarias
impostas pela EC n°® 95/2016, os novos provimentos vem sendo realizados somente apds autorizagdo do TSE, fato este que vem

comprometendo, de certa maneira, o cumprimento de suas atribui¢des institucionais.

Diante desse cenario, o TRE-DF tem envidado esfor¢os para a melhoria de seus processos de trabalho, seja por meio de
agregacdo de novas tecnologias ou pelo ajuste das rotinas diarias de suas unidades, mas, deixando, desde ja, evidente a
necessidade de aumento em seu quadro préprio de servidores.






10. Gestao de Tecnologia da Informagao

10.1. Conformidade legal

No sentido de dotar a gestdo de TIC de conformidade
legal suficiente, o TRE-DF esta alinhado globalmente a 6rgaos
externos e internos ao ambito da Justica Eleitoral. No ambito
externo podemos citar Conselho Nacional de Justica
(Resolugdes 211/2015 e 182/2013), acordaos do TCU, Normas
ABNT NBR ISO/IEC 27.001, 27.002 e 27.005.

No ambito da propria Justica Eleitoral procuramos
alinhamento com os atos normativos do Tribunal Superior
Eleitoral, além de produzir nossos proprios normativos de
estabelecimento do modelo de Governanga de TIC, passando
pela formalizacdo de politicas, planos e procedimentos
internos. Dentre estes podemos destacar o plano de
Continuidade de negdcio, politica de Backup, politica de gestao
de ativos, catalogo de Servigos, entre outros.

Todas as iniciativas citadas contemplam também a

estratégia de aprimoramento continuo da governanga e a

gestdo da tecnologia da informagéo, conforme preconizam as

melhores praticas.
10.2. Modelo de Governancga de TIC

Alinhado com a governanga institucional do TRE-DF,
temos a estrutura de governangca de TIC com seu alicerce
baseado na criagdo do Comité de Governancga de TIC (Portaria
PRESI 187/2017), composto pelo Diretor-Geral e todos os
Secretarios do Tribunal com o objetivo de estabelecimento de
estratégias, indicadores e metas institucionais, aprovagéo de
planos de acbes, bem como promover a orientacdo das
iniciativas e dos investimentos tecnolégicos no ambito
institucional do TRE-DF.

Este modelo é complementado pelo comité de Gestao de
TIC (Portaria DG 17/2019) composto pelo Secretario de TIC e
servidores, com o objetivo de implementar elaboracdo de
planos taticos e operacionais, analise das demandas,



acompanhamento da execuc¢ao de planos, estabelecimento de
indicadores operacionais e proposi¢ao de replanejamentos.

Sendo assim, o referido modelo propicia que a gestéao de
TIC e seus monitoramentos e analises possa garantir os
resultados esperados, norteados pelo Plano Estratégico de TIC
encontra

que se disponivel em

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-df-petic-2017-

2020, e o Plano Diretor de TIC disponivel em http://www.tre-

df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/arquivos/arquivos-

governanca-de-tic/tre-df-pdtic-2019-2020.

Os documentos anteriormente citados compdem as
informagdes de governancga tornadas publicas a sociedade e
aos orgaos de controle através do Portal de Governanga de
TIC, através do enderegco eletrbnico: http://www.tre-
df.jus.br/transparencia/gestao-e-governaca/gestao-e-

governanca-de-tic.



10.3. Montante de recursos aplicados em TIC

Recursos Aplicados em

Apoio administrativo técnico e operacional de | 1.784.193,38 TIC

TIC , .
M Custeio M Investimento

Manuteng¢ao de software 33.971,75

Material de TI 59.941,00

Manuten¢@o de Equipamentos de TI 45.497,00

Comunicagao de dados 889.509,28

Aquisicao de software 78.438,37

Manuten¢ao Preventiva de Urnas Eletronicas 150.067,86

Equipamentos 1.307.890,86

TOTAL 4.349.509,50

Fonte: Relatorio Execugdo Despesas TIC DEZ/2019



10.4. Contratagcdes mais relevantes de recursos de TIC

sistema de armazenamento de dados (Storage) “Hibrido”, kit
expansao de capacidade, acessorios, ftransferéncia de

conhecimento, suporte técnico on-site

Manutencao preventiva Urnas Eletronica 150.067,86
Contratacao de empresa especializada em prestacdo de servigos | 1.060.000,00
de suporte a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagao

Contratacdo de empresa especializada em prestagdo de servigos | 478.000,00
de sustentagao de sistemas

Servigos de comunicagao de dados (Backbone) 889.509,28
Extensao Garantia Central Telefénica (AVAYA) 99.652,00
Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de | 1.307.890,86




10.5 Principais iniciativas e resultados na area de TIC

governancga de TIC

gestao de ativos de TIC

Fomentar a | Elaborar estudos para a | Disponibilizacdo a sociedade de modelo de gestdo de descarte e definicdo de

sustentabilidade viabilizacdo de descarte de | critérios técnicos para acdes de doagao e reaproveitamento de equipamentos.
equipamentos eletrénicos.

Fortalecer a | Elaborar e publicar norma de | Por se tratar de iniciativa recente, o resultado esperado ao longo do tempo sera

maior precisdo no Levantamento dos ativos de TIC e sua administracéao,

possibilizando adocdo das melhores praticas de Gestdo de TIC, conforme

recomenda as determinagées do CNJ.

Fortalecer a

governancga de TIC

Elaborar e manter catalogo de

servicos de TIC

Por se tratar de iniciativa recente, o resultado esperado ao longo do tempo sera
Melhoria na Gerencia das demandas de TIC das areas de negdcio, possibilitando
adogcdo das melhores praticas de Gestdo de TIC, conforme recomenda as

determinagdes do CNJ.

Fortalecer a

governanga de TIC

Elaborar e publicar plano de
continuidade de servigos essenciais

de TIC

Houve aprimoramento do Registro de interrupcbes de servigos, diminuicdo dos
tempos de parada e maior documentagao dos procedimentos de tratamento e
recuperacao de informacoes.




Fortalecer a gestéao

Implementar solugéo

para

Melhoria na transparéncia e no controle de horas extraordinarias trabalhadas junto a

de pessoas administragcdo do banco de horas | administracdo do TRE-DF.

extras
Fortalecer a | Estruturar o ambiente de Business | Incremento na compilagdo e disponibilizagdo de informacgdes, contribuindo para as
governanga Intelligence da area de | éreas de negdcio de Gestédo de Pessoas .

desenvolvimento de pessoal.

Melhoria na gestdo Administrativa do TRE-DF.

Fortalecer a | Implantagdo na Ouvidoria do | Aprimoramento da relagdo do cidaddo com o TRE-DF, com o registro das demandas.
cidadania Sistema de Atendimento ao

Cidadao.




10.6. Seguranca da Informagao

A Secretaria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao deste Tribunal tem procurado implementar agdes de planejamento e definigoes
de procedimentos visando fortalecer normativos e protocolos técnicos, alinhados a Politica de Seguranga da Informagao do TSE, bem como das

recomendagdes do Conselho Nacional de Justiga.
Em 2019 foram executados os seguintes procedimentos:

o Padronizagdo das atividades de backup e restauracao visando se adequar a Portaria Presidéncia 118/2018 que institui a Politica de

Backup no ambito do TRE-DF, respeitando o prazo de adequacgao de 8 meses a partir da publicacdo da mesma em 07/2018;

¢ Planejamento e elaboracado de normativo para Gestao de ativos, atendendo a Res. 23.501/2016 TSE e ao Art. 7°, da Politica de Seguranca

da Informacao;

e Planejamento, Elaboracao e implementacao da Gestdo da Continuidade de Negdcios, atendendo a Res. 23.501 TSE e ao Art. 14 da

Politica de Seguranga da Informagao da Justica Eleitoral.



10.7. Desafios e A¢oes Futuras

Considerando a infraestrutura de TIC existente juntamente com a disponibilidade de servidores e colaboradores pertencentes a Secretaria

de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes, ao final de 2019, mapeamos os seguintes desafios principais:

« Cumprir as exigéncias das instancias de controle quanto a Gestao de TIC, haja vista o quantitativo de servidores existentes, com implicagdes

diretas na alocacéo de recursos escassos e na celeridade dos servigos prestados;
» Gestdo das demandas das areas de negdcio, usualmente incompativeis com o volume de recursos humanos e orgamentarios disponiveis.
As principais proposicoes de ac¢des futuras sao:

» Desenvolvimento de iniciativas destinadas a disseminacao e adogao de praticas ageis em todos os projetos conduzidos pela STIC;
* Planejamento visando o mapeamento de riscos inerentes as atividades de TIC;

» Elaboracao do inventario de ativos de informacao do Tribunal, objetivando subsidiar as atividades de classificacdo de informacdes, analise e

tratamento de riscos;

* Planejamento e concepcao de processo baseado em Gestao de Projetos para as demandas criticas a serem enderecadas a STIC.






11. Sustentabilidade Ambiental

11.1. Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e
aquisicoes

No ambito interno da organizacédo da Justi¢a Eleitoral do
DF, as acgdes de sustentabilidade na aquisicado de bens e nas
contratagbes de obras e servicos observam quatro eixos
tematicos: Critérios de sustentabilidade na aquisicao de bens;
Praticas de sustentabilidade na execugdao dos servicos;
Critérios e praticas de sustentabilidade no projeto e execugao
de obras e servicos de engenharia; e, Emprego da logistica
reversa na destinagao final de suprimentos de impresséo,
pilhas e baterias, pneus, lampadas, 6leos lubrificantes, seus
residuos e embalagens, bem como produtos eletroeletrénicos e
seus componentes, de acordo com a Politica Nacional de
Residuos Solidos.

Os critérios de sustentabilidade sao estabelecidos nos
estudos preliminares, projetos basicos, projetos executivos,
termos de referéncia, instrumento convocatério e contratos

administrativos.

Assim, para o cumprimento das fases do processo
licitatorio, as unidades administrativas com atribuicdes e
competéncias afins tém a responsabilidade de especificar e
definir todos os aspectos que envolvem a contratagao, tais
como motivacdo da aquisicdo, caracteristicas do produto ou
servico, impactos da utilizacdo, descarte responsavel etc,
assegurando que sejam cumpridos os objetivos da licitacéo e
que a selegdo da proposta mais vantajosa venha a ser obtida

com o menor custo financeiro, social e ambiental.

As normas de referéncia utilizadas na elaboracdo dos
documentos que integram o0 processo de aquisicdo e
contratagcdo, nesta Justica Especializada, com foco na
sustentabilidade socioambiental, sdo: Lei n° 8.666/1993, em
especial o seu art. 3% Lei n°® 4.150/1962; Lei n° 6.938/1981; Lei
n° 12.187/2009; Lei n° 12.305/2010; Lei n° 12.349/2010;
Decreto n° 7.404/2010; Decreto n° 7.746/2012; Portaria
Presidéncia TREDF n° 150/2018; Guia Pratico de Licitacao
Publicas Sustentaveis do TRE-DF; Instrugdo Normativa n°

1/2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacé&o



do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestédo
(SLTI/MPQOG).

Quanto a execugao dos contratos de obras e servigos,
ha a definicdo de rotinas de execugdo das atividades, a
exigéncia do uso racional da agua, energia, recolhimento dos
residuos reciclaveis descartados, de forma seletiva, bem como
pilhas, baterias e lampadas, dentre outras praticas que ja fazem
parte da cultura da organizagcdo, comprometida que € com a

sustentabilidade socioambiental.

11.2. Reducéao de residuos poluentes
O Plano de Logistica Sustentavel 2016-2020 do TREDF,

alinhado ao planejamento estratégico institucional e publicado

na Internet: http://www.tre-df.jus.br/o-tre/planejamento-

estrateqico/tredf-planejamento-estrateqico-2015-2020, definiu

acdes visando garantir a pratica de sustentabilidade,
racionalizacdo e consumo consciente quanto a aquisicado de
materiais e a contratacdo de servicos. Foram elaborados
indicadores e definidas metas cujo objetivo € agregar valor na
tomada de decisdes inclusive em relacdo a redugcao de

residuos poluentes.

Entre as principais a¢des realizadas em 2019, referentes
a reducao de residuos poluentes, cabe destacar:

O Tribunal reduziu a quantidade de I|ampadas,
estabelecendo um padrao por m? em conformidade com o
previsto na norma ABNT NBR 5413.

Os residuos gerados (6leos lubrificantes, pneus, pilhas e
baterias), sdo encaminhados a empresa contratada para
realizar a manutencao dos veiculos do Tribunal, a qual realiza a

destinagao dos materiais citados de forma adequada.

Os condutores e lavadores dos veiculos préprios do
Tribunal foram conscientizados sobre, quando do momento da
lavagem dos veiculos, evitar o uso excessivo de solventes e

xampus.

11.3. Consumo de copos descartaveis

Os servidores do Tribunal passaram a utilizar copos de
vidro para agua e de xicaras para café.
Copos descartaveis sao utilizados em pequenas

quantidades (maximo de 20 unidades em cada suporte)
somente nas areas de circulagao de publico externo.



Nos Cartdrios Eleitorais, local de grande circulagado de
publico externo, foram instalados bebedouros.

Em 2019 foram consumidos 19,39 centos de copos
descartaveis para agua e café, enquanto que no ano de 2018

Consumo de copos descartaveis

@ 2018
@ 2019

2018 2019

foram consumidos 27,09 centos. Isso representa uma reducao
de 28,4% no consumo, demonstrando assim a eficacia das
acdes adotadas, superando inclusive a meta definida para o
indicador (reduzir em 10% o consumo de copos descartaveis).



11.4. Acgoes para redugao do consumo de recursos naturais

A. Energia elétrica (consumo em kWh)
o 2018 - 1.655.063
o 2019 - 1.541.504 (reducédo de 6,9% em relacédo a 2018)
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Vale registrar que 2018 foram realizadas eleigoes gerais, periodo em que a Secretaria do Tribunal e os Cartérios e Postos
Eleitorais permanecem em funcionamento durante mais horas do dia, inclusive aos finais de semana e feriados, consumindo, portanto,
mais recursos naturais.

No entanto, vale ressaltar as principais agdes executadas que também contribuiram para a redugédo no consumo de energia
elétrica:

Realizagdo de diagndstico da situacao das instalagbes elétricas, com o intuito de propor alteragdes necessarias para redugao
de consumo.

Dar preferéncia, quando da substituicdo, a aparelhos de ar condicionado e outros equipamentos eletroeletrbnicos mais
modernos e eficientes, respeitadas as normas técnicas vigentes.

Substituicdo de todas as lampadas tubulares e bulbos, fluorescentes, por lampadas LED.

B. Agua e esgoto (consumo em m?)
o 2018 - 8.927
m 2019 - 8.131 (redugao de 6,9% em relagao a 2018)

Agua e esgoto (consumo em )
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Vale registrar que 2018 foram realizadas eleigbes gerais, periodo em que a Secretaria do Tribunal e os Cartérios e Postos
Eleitorais permanecem em funcionamento durante mais horas do dia, inclusive aos finais de semana e feriados, consumindo, portanto,
mais recursos naturais.

No entanto, vale ressaltar as principais agbes executadas que também contribuiram para a redugdo no consumo de agua e
esgoto:

Realizacdo de levantamento e monitoramento da situagao das instalagdes hidraulicas.

Instalagcao de sistema de fechamento automatico em todas as torneiras dos lavatérios do Tribunal. No que tange as descargas,
todos os vasos ja contam com sistema de caixa acoplada.

Foi elaborado cronograma com as rotinas de lavagem das grandes areas do Tribunal e irrigagdo de jardins, contendo os dias e
o tipo de servigo de lavagem que devera ser realizado pelo pessoal terceirizado.

C. Papel (consumo em resmas)

o 2015-4.478
o 2016 - 3.465
o 2017 - 3.099
o 2018 - 4.335
o 2019 - 2.809
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Em comparagao com o ano de 2015, em 2018 houve uma redugéo de 37,3% no consumo de resmas de papel.

Essa reducdo demonstra a efetiva economia com a implantagdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes — SEI, a partir de
novembro de 2015, e a tramitacdo de documentos eletrénicos. Em 2018 teve inicio a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico —
PJe, tendo sido concluida em 2019. O aumento no consumo registrado em 2018 explica-se pelo fato de aquele ser um ano de
Eleicdes Gerais, momento em que o Tribunal consome mais recursos para a realizagao de sua atividade fim.

Outras agdes executadas que contribuiram para reduzir o consumo de resmas de papel:

e Implantacdo da ferramenta denominada “impressémetro”. Mensalmente sdo encaminhados relatérios sobre consumo de papel A4

aos gestores das unidades do Tribunal.

e Reaproveitamento das folhas impressas de um lado para nova impressao ou confecgéo de blocos de rascunho.

e Configuragéo ou substituicdo dos equipamentos de impressao e cépia para modo frente e verso automatico.

e Realizagdo de revisdo de documentos antes de imprimi-los.






12. Informacdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do TRE-DF compreendem o exercicio fiscal de 2019 e sdo compostas pelo Balango Patrimonial -
BP, Demonstracbes das Variagdes Patrimoniais - DVP, Balango Or¢camentario - BO, Balang¢o Financeiro - BF e Demonstragdes

de Fluxos de Caixa - DFC, extraidos do Siafi, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas.

BALANCO PATRIMONIAL (em RS 1,00)

ATIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 1.877.939,09 2.332.379,22
Caixa e Equivalentes de Caixa NE1 613.786,48 1.235.445,00
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 212.573,34 157.417,81
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo
Estoques NE2 1.051.579,27 939.516,41
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE 71.539.697,78 75.387.672,13
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Imobilizado NE3 66.521.744,04 70.493.653,76
Intangivel NE4 5.017.953,74 4.894.018,37
Softwares 5.017.953,74 4.894.018,37

Diferido




TOTAL DO ATIVO

73.417.636,87

77.720.051,35

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2019

2018

PASSIVO CIRCULANTE

3.955.250,76

2.460.205,52

Obrigag6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

préstit ef a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagées Fiscais a Curto Prazo
Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigag6es a Curto Prazo

NE7

3.628.886,21

315.399,69

10.964,86

1.844.805,83

615.399,69

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo

préstit ef

a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagées Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

3.955.250,76

2.460.205,52




PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO 2019 2018
Patriménio Social e Capital Social - -
A para Futuro de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 69.462.386,11 75.259.845,83
Resultado do Exercicio -4.510.869,62 4.121.511,42
Resultados de Exercicios Anteriores 75.259.845,83 71.666.307,02
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.286.590,10 -527.972,61
(-) Acoes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 69.462.386,11 75.259.845,83
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 73.417.636,87 77.720.051,35
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 613.786,48 1.235.445,00
ATIVO PERMANENTE 72.803.850,39 76.484.606,35




PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2019 2018
PASSIVO FINANCEIRO 350.236,29 1.396.387,66
PASSIVO PERMANENTE 3.944.285,90 2.445.805,17
SALDO PATRIMONIAL 69.123.114,68 73.877.858,52
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO
ESPECIFICACAO
2019 2018
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 749.414,51 196.462,91
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 749.414,51 196.462,91
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 749.414,51 196.462,91
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. - -
Direitos Contratuais a Executar - -
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - -
TOTAL 749.414,51 196.462,91
PASSIVO
ESPECIFICACAO
2019 2018

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar
Obrigagdes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

13.761.778,57

13.761.778,57

13.761.778,57

11.171.582,50
11.171.582,50
428.119,49

10.743.463,01

TOTAL

13.761.778,57

11.171.582,50




DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

Recursos Ordinarios 292.317,43
Recursos Vinculados -28.767,24
Previdéncia Social (RPPS) -28.767,24
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 0,10
TOTAL 263.550,19
DEMONSTRACOES DE VARIACOES PATRIMONIAIS (em R$ 1,00)
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 117.469.051,56 130.494.535,69
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria - -
Contribuigcoes - -
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 35.416,05 36.325,41
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 35.416,05 36.325,41
Variagées Patri iai i Fi 1.637,91 16.730,91
Juros e Encargos de Mora 1.637,91 16.730,91

T ancias e D o

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagéo e c/ Ativos e Desi dodeP
Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragao a Pessoal

NE8

111.162.460,76
111.141.785,59
20.675,17
5.043.075,83
4.735.953,19
307.122,64
1.226.461,01

1.226.461,01

121.979.921,18
67.090.569,80

53.919.760,37

128.959.917,21
120.527.890,34
8.432.026,87
298.382,27

298.382,27
1.183.179,89

1.183.179,89

126.373.024,27
69.614.208,72

56.373.793,21




Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

F i iarios e A

Aposentadorias e Reformas

8.325.948,79
4.844.860,64
23.995.851,30

16.344.532,53

8.121.491,21
5.118.924,30
21.343.564,69

14.340.763,25

Pensées 7.651.318,77 7.002.801,44
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 24.463.094,42 26.334.557,53
Uso de Material de Consumo 631.021,44 2.568.782,29
Servigos 16.459.859,47 19.130.352,79
Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao NE5 7.372.213,51 4.635.422,45
Variagées Patri iais Diminuti Fi iras 38,10 24.017,55
Descontos Financeiros Concedidos 38,10 24.017,55

Ti éncias e D Ses Ci 1.521.043,00 8.842.141,54
Transferéncias Intragovernamentais 1.414.943,99 5.419.382,21
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 106.099,01 3.422.759,33
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 4.825.105,19 163.049,00
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 63.049,00
Perdas Involuntarias 2.924,48 -
Desincorporagédo de Ativos 4.822.180,71 100.000,00
Tributarias 84.219,37 51.485,24
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 3.309,20 -
Contribuigoes 80.910,17 51.485,24
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO NE6 -4.510.869,62 4.121.511,42




BALANCO ORCAMENTARIO (em R$ 1,00)

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribuigdes - - - -
Receita Patrimonial - - - -
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -

RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Alienagéo de Bens - - - -
Amortizagao de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -

REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobiliaria - - - -

Contratual - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -

DEFICIT NE9 111.262.199,80 111.262.199,80

TOTAL - - 111.262.199,80 111.262.199,80

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo - - - -

Créditos Cancelados Liquidos - - - -




DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 101.652.708,00 109.590.483,00 107.587.733,62 107.296.092,99 107.288.379,41 2.002.749,38
Pessoal e Encargos Sociais 78.415.371,00 85.982.747,00 85.088.377,70 84.913.377,70 84.913.377,70 894.369,30
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 23.237.337,00 23.607.736,00 22.499.355,92 22.382.715,29 22.375.001,71 1.108.380,08
DESPESAS DE CAPITAL 317.607,00 3.733.231,00 3.674.466,18 3.664.057,75 3.660.806,47 58.764,82
Investimentos 317.607,00 3.733.231,00 3.674.466,18 3.664.057,75 3.660.806,47 58.764,82
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 101.970.315,00 113.323.714,00 111.262.199,80 110.960.150,74 110.949.185,88 2.061.514,20
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 101.970.315,00 113.323.714,00 111.262.199,80 110.960.150,74 110.949.185,88 2.061.514,20
TOTAL 101.970.315,00 113.323.714,00 111.262.199,80 110.960.150,74 110.949.185,88 2.061.514,20
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EM 1,00
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS S RO e AN TEALMERO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 54.351,23 1.042.968,89 551.085,65 551.085,65 509.012,10 37.222,37
Pessoal e Encargos Sociais 141,36 369.038,49 77.777,78 77.777,78 262.634,73 28.767,34
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 54.209,87 673.930,40 473.307,87 473.307,87 246.377,37 8.455,03
DESPESAS DE CAPITAL 184.108,37 107.836,53 107.836,53 107.836,53 184.108,37 -
Investimentos 184.108,37 107.836,53 107.836,53 107.836,53 184.108,37 -




Inversdes Financeiras

Amortizagéo da Divida

TOTAL NE10 238.459,60 1.150.805,42 658.922,18 658.922,18 693.120,47 37.222,37
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS - EM 1,00
A i INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 7.122,64 7.122,64 -
Pessoal e Encargos Sociais 7.122,64 7.122,64 -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - -
Investimentos - - -
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacao da Divida - - -
TOTAL 7.122,64 7.122,64 -




BALANCO FINANCEIRO (em R$ 1,00)

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2019

2018

ESPECIFICAGAO

2019

2018

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos a Classificar

(-) D oes da Receita Or aria

T éncias Fi iras

Resultantes da Execugéo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Extr ari
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Processados
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagao de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

111.141.785,59
111.060.272,85
10.091,32
111.050.181,53
81.512,74
76.000,00
1.790,19

3.722,55

3.975.581,40
10.964,86
302.049,06
2.402.959,54
1.259.607,94
1.259.607,94
1.235.445,00

1.235.445,00

120.527.890,34

119.903.809,61

119.903.809,61
624.080,73
600.000,00
31,59

24.049,14

5.958.330,13
1.150.805,42
3.595.306,05
1.212.218,66
1.212.218,66

754.930,86

754.930,86

Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
Recursos a Classificar

Tr éncias Fi iras C

Resultantes da Execugéo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugao Orgamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

111.262.199,80
90.648.606,80
20.613.593,00

20.613.593,00

1.414.943,99
151.613,50
118.560,00
33.053,50
1.263.330,49

1.263.330,49

3.061.881,72

658.922,18

2.402.959,54

613.786,48

613.786,48

116.234.284,31
94.326.997,39
21.907.286,92
19.500.000,00
2.407.286,92
5.419.382,21
4.183.082,82

4.183.082,82

1.236.299,39

1.236.299,39

4.352.039,81

756.733,76

3.595.306,05

1.235.445,00

1.235.445,00

TOTAL

116.352.811,99

127.241.151,33

TOTAL

116.352.811,99

127.241.151,33




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (em R$ 1,00)

2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.146.984,48 4.930.888,35
INGRESSOS 114.804.353,07 125.335.415,05
Receitas Derivadas e Originarias - -
T éncias Correntes Recebid: - -
Outros Ingressos Operacionais 114.804.353,07 125.335.415,05
Ingressos Extraorgamentarios 2.402.959,54 3.595.306,05

Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Judiciario
Administragao

Previdéncia Social

111.141.785,59
1.259.607,94
-111.657.368,59
-99.519.886,23
-75.466.729,38
-6.091,32

-24.043.065,53

120.527.890,34
1.212.218,66
-120.404.526,70
-103.314.547,76
-82.116.967,10

-21.197.580,66

Educagao -4.000,00 -
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -8.319.578,83 -8.075.290,68

Intragovernamentais -8.319.578,83 -8.075.290,68
Outros Desembolsos Operacionais -3.817.903,53 -9.014.688,26

Dispéndios Extraorgamentarios -2.402.959,54 -3.595.306,05

Transferéncias Financeiras Concedidas -1.414.943,99 -5.419.382,21

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.768.643,00 -4.450.374,21
INGRESSOS - -
Alienagéo de Bens - -
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -3.768.643,00 -4.450.374,21
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -3.643.983,15 -3.833.052,05
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -124.659,85 -617.322,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO




INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-621.658,52

480.514,14

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.235.445,00

754.930,86

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

613.786,48

1.235.445,00

12.1 NOTAS EXPLICATIVAS

12.1.1. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES

Essas demonstragdes contabeis foram elaboradas conforme as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: Lei 4.320, de 17
de margco de 1964, Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Normas Brasileiras de

Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual Siafi.

As demonstracdes contabeis exigidas para o TRE-DF foram as seguintes:

Balango Patrimonial - BP;

Demonstragao das Variagbes Patrimoniais - DVP;
Balango Orgamentario - BO;

Balango Financeiro - BF; e

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - DFC.
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12.1.2. NOTAS EXPLICATIVAS

1. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - Refere-se aos valores liberados pelo Tesouro Nacional e representa recursos de livre
movimentacgao, para aplicacdo nas operagdes da entidade e para os quais nao haja restricdes para uso imediato. No ano de
2019, a conta Caixa e Equivalente de Caixa encerrou o exercicio com o montante de R$ 613.786,48.

2. ESTOQUES - Essa conta se refere ao valor dos bens adquiridos com a finalidade de utilizagao prépria no curso normal das
atividades. A conta encerrou o exercicio de 2019 com o valor total de R$ 1.051.579,27. Desse valor, o item mais expressivo é o
material de processamento de dados, com R$ 304.423,67 (representando aproximadamente 29% do total).

3. IMOBILIZADO - Representa os direitos que tém por objeto bens corpéreos destinados a manutengdo das atividades da
entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos
e o controle desses bens. E reconhecido inicialmente, com base no valor de aquisicdo, construgdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortizacdo ou exaustdo, bem como ao valor recuperavel e reavaliagao.

Em 31.12.2019 o TRE-DF apresentou saldo de R$ 66.521.744,04 nessa conta. Abaixo, apresentamos uma tabela com a
composicao do Subgrupo Imobilizado para os exercicios de 2018 e 2019.

Imobilizado 31.12.2019 31.12.2018 AH (%)

Bens méveis 24.543.950,50 26.182.438,22 - 6.26
(+) Valor Bruto Contabil 48.565.758,61 46.351.594,28 4,77
(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo acum. de

_ - 24.021.808,11 - 20.169.156,06 19,10
bens moveis
Bens Iméveis 41.977.793,54 44.311.215,54 -5,27
(+) Valor Bruto Contabil 49.761.367,74 48.715.384,74 2,14




(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo acum. de
_ - 7.783.574,20 -4.404.169,20 - 76,73
bens moveis

4. INTANGIVEL - Refere-se aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutencédo da entidade ou
exercidos com essa finalidade.

No final do exercicio de 2019, o TRE - DF apresentou saldo de R$ 5.017.953,74 nessa conta.
O item software com vida util definida representa 91,4% do total acima informado.

5. DEPRECIACAO - Os bens tangiveis utilizados pela entidade durante suas atividades estdo sujeitos & diminui¢gdo do beneficio
gerado, essa diminuigdo ocorre devido a deterioragao e/ou obsoletismo. A Depreciagéo é a conta que registra esse fato.

O TRE-DF registra a depreciagdo de bens de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
as Orientagdes do Siafi (Macrofungcdo 02.03.30) — Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido,
Autarquias e Fundacodes, normas emitidas pela STN e orientagdes internas da Justica Eleitoral.

A metodologia empregada € a das cotas constantes. A vida util econémica e o valor residual utilizado para os bens do TRE-DF
sdo os constantes na tabela do Manual Siafi, exceto em relacdo as urnas eletrénicas que sdo considerados equipamentos de
processamento de dados com vida util estimada em 10 anos, portanto, distinta da prevista na Tabela da Macrofuncao Siafi.

No exercicio de 2019, a depreciagdo registrada na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais foi de R$ 7.372.213,51. A
depreciagdo acumulada no Balango Patrimonial ficou em R$ 24.021.808,11 para os bens moéveis e de R$ 7.783.574,20 para bens
imoveis.

Esses numeros representam um aumento de 60% em relagdo ao valor registrado na DVP do exercicio de 2018 e de 77% na
depreciacdo acumulada dos bens imoveis em relagao a registrada no BP de 2018.

A variacao tao elevada se explica por motivo de erro, por parte da Secretaria de Coordenacado e Governanga do Patrimonio da
Unido do Ministério da Economia, no arquivo com os valores referentes a depreciacdo dos imoveis da Unido enviado a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, o que gerou a contabilizagdo de valores em duplicidade. A depreciagdo dos bens iméveis € langcada pela
STN com base nos valores apurados por ela no SPIUnet, conforme Portaria Conjunta — SPU/STN n° 703, de 10.12.2014.




Como o exercicio de 2019 se encontra encerrado, os valores foram corrigidos pela Coordenagcao—Geral de Contabilidade —

CCONT/STN em 31 de janeiro de 2020 por meio da emissao do documento SIAFI Notas de Langamento n°s 042041, 042042 e
042043, o que refletira no balancgo a partir deste exercicio.

6.

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO - O valor registrado em 2019 foi negativo em R$ 4.510.869,62. Parte do valor
negativo apurado decorre do erro informado na nota explicativa 5 (contabilizagdo em duplicidade da depreciagdo dos bens
iméveis) que foi corrigido pela CCONT/STN apenas em 31 de janeiro de 2020 por meio da emissao do documento SIAFI Notas
de Lancamento. Também causou impacto no resultado patrimonial do periodo, na conta 365010100 - DESINCORPORACAO
DE ATIVOS, a baixa, dentre outros, do Termo de Execugéo Descentralizada — TED n° 02 no valor de R$ 4.500.000,00, firmado
entre o TRE-DF e o Ministério das Relacdes Exteriores — MRE, Nota de Sistema n° 002707 .

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVID. E ASSIST. A PAGAR — Essa conta encerrou com o saldo de R$ 3.628.886,21.
Desse montante, quase 100% referem-se a férias a pagar. Isso decorre da implantagcédo do registro do passivo por competéncia
referente a férias a pagar, apropriado de acordo com o Sistema Folha de Pagamento SGRH da Justiga Eleitoral, consoante ao
Acérdao - TCU n° 1.322/2018 e os novos procedimentos da Secretaria do Tesouro Nacional, além da Orientacdo SOF-TSE n°
10/2018.

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — O balango consolidado apresentou o valor de R$ 1.226.461,01.
Essas variacoes sao decorrentes de recolhimentos efetuados por meio de GRU com destino ao Tesouro Nacional referente a
diversos acertos como multas, devolugao de valores, bem assim como multas previstas na Lei de Licitagcdes e Contratos as
empresas contratadas pelo TRE - DF.

DEFICIT — Demonstra a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas com finalidade de verificar o
equilibrio do Balanco Orcamentario. As despesas do TRE-DF sdo custeadas pelas dotacbes orcamentarias aprovadas na Lei
Orgcamentaria Anual cujas fontes de recursos (receitas) sdo disponibilizadas/indicadas pelo Tesouro Nacional. Dessa forma, os
R$ 111.262.199,80 nado representam frustracdo de receita ou excesso de gastos realizados pelo Regional.

10.RESTOS A PAGAR - No Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar ndo Processados, do saldo total de R$ 1.389.265,02

(resultado da soma do valor inscrito em exercicios anteriores e dos inscritos em 31 de dezembro do exercicio de 2019), 47%
foram pagos e 50% cancelados. Dos valores pagos, destaca-se o pagamento de R$ 104.537,23 realizado a G&E Servigcos
Terceirizados LTDA.

Demais informacodes relevantes:



1.

O setor de contabilidade desta UPC, a cargo da Secao de Contabilidade, é composto por trés servidores e um estagiario de
nivel superior. As competéncias da referida segdo estdo descritas no artigo 79 da Resolugdo TRE-DF n°® 7772/2018, que
aprovou o Regulamento Geral deste Tribunal.

Durante o exercicio de 2019, o contador responsavel foi o servidor José Ailton Fonseca, Analista Judiciario — Area
Administrativa — Especialidade: Contabilidade - matricula 2115.

Os balangos, demonstragbes e notas explicativas estdo publicados e podem ser acessadas em sua integra no endereco
eletrbnico no site da Transparéncia deste TRE-DF, no link: http://www.tre-df.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-e-
financeira/demonstrativos-contabeis.



